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Mit dem Auftrag einer Studie zum Thema
Arbeitszeitverkiirzung wollte das Arbeits-
ministerium objektive Elemente in eine aktuell
emotional gefiihrte Diskussion bringen.

Redaktion: iz

ie Unternehmen brauchen mehr

Flexibilitét in der Arbeitsorganisa-

tion, nicht eine von oben verordnete

generelle Arbeitszeitverkiirzung.
Sie sind bereits mit zahlreichen Krisen
konfrontiert, die sich durch schwere geo-
politische Spannungen und einen seit 40
Jahren nicht mehr dagewesenen Anstieg der
Inflation kennzeichnen. Die Wirtschaft erlebt
derzeit einen Konjunkturabschwung. Die
Unternehmer haben in den letzten Monaten
erhebliche Kostensteigerungen fiir Energie
und Rohstoffe erfahren. Eine Senkung der
Wochenarbeitszeit wiirde die Gefahr bergen,
die Kostensteigerung noch zu verschirfen.
Die luxemburgischen Unternehmen haben
bereits die niedrigste Rentabilitét in Europa,
was ihre Innovationsfihigkeit und Investi-
tionen in den digitalen und 6kologischen
Wandel beeintréchtigt.

Auchkénnte eine generelle Arbeitszeitver-
kiirzung bei vollem Lohnausgleich letztlich
zu einem Verlust der Wettbewerbsfihigkeit
in einem stark wettbewerbsorientierten
internationalen Umfeld fiihren. Bei den
durchschnittlichen Arbeitskosten pro Stunde
belegen wir den zweiten Platz in der EU.

Zu diesem Kostenschock kime noch die
Verscharfung des Arbeitskréftemangels, was
in einigen Fallen bereits die Produktions-
kapazitdten gefdhrdet. Eine verordnete
Arbeitszeitverkiirzung wiirde die Zahl der
verfiigharen Arbeitsstunden verringern, ohne
dass diese verlorenen Stunden kompensiert
werden konnten. Wie die vom Arbeits-
minister in Auftrag gegebene Studie zur
Arbeitszeitverkiirzung zeigt, kénnten bei
einer allgemeinen Arbeitszeitverkiirzung
nicht alle Unternehmen, aufgrund der
anfallenden Kosten oder der durch das
Arbeitsrecht gesetzten Grenzen, verstirkt

auf Uberstunden zuriickgreifen. Dariiber
hinaus wird die Stundenproduktivitét nicht
ausreichend steigen kénnen, um den durch
die Arbeitszeitverkiirzung verursachten
Riickgang der Gesamtproduktivitdt auszu-
gleichen. Dies ist umso problematischer, da
Luxemburg seit zwanzig Jahren unter einer
schleppenden Produktivitit leidet.

Eine allgemeine Arbeitszeitverkiirzung
birgt ferner das Risiko, die Organisation
und den Ablauf der Geschéftsprozesse in
Unternehmen zu erschweren. Allein bei
einer Reduzierung der Wochenarbeitszeit
von 40 auf 38 Stunden hiitte ein Unter-
nehmen mit zehn Mitarbeitern grofie
Schwierigkeiten, eine zusitzliche Person
einzustellen.

Einsolcher Anstieg der Lohnsumme wire
nicht tragbar. Wenn das Unternehmen keine
zusdtzliche Person einstellen kann, miisste es
seine Produktion oder seine Dienstleistungen
fiir die Kunden einschréinken. Bei unverin-
derter Belegschaft wiirde das Unternehmen
somit nicht nur weniger Arbeitsstunden
verbuchen, sondern durch ein iiberhhtes
Uberlastungsrisiko seiner Mitarbeiter sowie
die erzwungene Umstellung seiner Geschéfts-
prozesse zusatzlich belastet werden.

Kernthemasolltealsonicht die Verkiirzung,
sondern die Flexibilisierung der Arbeitszeit
sein, die es dem Unternehmen erméglichen
wiirde, sich in Absprache mit seinen Mit-
arbeitern entsprechend seinen Besonderheiten
zu organisieren. Mehr Flexibilitit wird auch
den Wiinschen der Arbeitnehmer nach einem
besseren Gleichgewicht zwischen Berufs- und
Privatleben entgegenkommen.
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Arbeitszeltver-
kirzung — jetzt?

nfang der 1970er-Jahre wurde
die wochentliche Arbeitszeit von
44 auf 40 Stunden verkiirzt. Das
ist jetzt 50 Jahre her. Es ist jetzt
der nichste Schritt der historischen Ent-
wicklung der Arbeitszeitverkiirzung also
langst fillig; dies nicht nur im Interesse
der arbeitenden Menschen, sondern der
Gesellschaft insgesamt.

Laut Umfrage der Arbeitnehmerkammer
sprichtsich eine Mehrheit der Vollzeitarbeit-
nehmer fiir eine Arbeitszeitverkiirzung aus,
wobei viele Teilzeitarbeitnehmer lieber mehr
Stunden arbeiten wiirden, der Arbeitgeber
dies jedoch ablehnt. Dies allein entkréftet
zumindest teilweise das Argument der
Arbeitgeberseite des Fachkréftemangels.

Es wire ein wichtiges Signal fiir die
Gleichstellung von MéinnernundFrauen,
einerseits die Arbeitszeit allgemein
zu verkiirzen, aber andererseits auch
gegen erzwungene Teilzeitarbeit vorzu-
gehen, daMénnerin der Vollzeitarbeit
und Frauen in der Teilzeitarbeit stark
iiberreprisentiert sind.

Es bedeutet gleichzeitig eine bessere
Vereinbarkeit zwischen Berufs- und Privat-
leben, wobei Manner mit mehr Freizeit mehr
in die Haushaltsarbeit und Kindererziehung
eingebunden wiren, dennder Arbeitsquali-
titsindex der Arbeitnehmerkammer zeigt
Klar die iiber die Jahre stark zunehmenden
Schwierigkeiten, Berufs- und Privatleben
miteinander zu vereinbaren.

Das fiihrt zu Stress, Uberlastung und
Burnout, was wiederum zu krankheits-

bedingten Ausfillen fiihrt, die sowc
Gewerkschaften als auch die Arbeitget
vermeiden wollen. Weniger arbeiten, ei
gesiindere Work-Life-Balance wiirde da
beitragen, diese Ausfélle zu reduziere
wie auch Erfahrungen aus dem Ausla
zeigen.

In diesem Sinn kann Arbeitszeitv
kiirzung ein wichtiges Argument fiir «
Attraktivitat des Luxemburger Standor
sein, vor allen in einer Phase, wo ¢
Arbeitgeber nicht miide werden, iit
Fachkriftemangel zu klagen.

Gute Lohne, aber auch allgemein g
Arbeitsbedingungen sind heutzutage «
wesentlicher Faktor, um Arbeitnehn
anzuwerben. Dies gilt vor allem fiir
Grofregion, in der es fiir Grenzgén
oft beschwerlich ist, den Arbeitsplatz
Luxemburg zu erreichen. Eine Arbei
zeitverkiirzung wiirde unser Land wie:
attraktiver machen, dies umso mehr,
Luxemburg laut rezenter Liser-Stw
durchschnittlich eine héhere Arbeits:
hat als unsere drei Nachbarldander. Wot
und das geht auch aus Umfragen hervor,
effektive Arbeitszeit oftmals weit iber:
vertraglich vereinbarten Arbeitszeit lie

Internationale Studien zeigen au
dass Arbeitszeitverkiirzung, sofern
nicht durch Uberstunden oder Arbe
intensivierung kompensiert wird, zum
Wohlbefinden fiihrt und so Motivations-t
Produktivititsgewinne entstehen.

Es bedarf jetzt keiner neuen Stud
mehr, sondern der gesetzliche Rahmen ei
Arbeitszeitverkiirzung muss beschlos:
und durch Tarifvertrige, die am besten
spezifischen Gegebenheiten der versct
denen Sektoren und Betriebe Rechnt
tragen, umgesetzt werden.



