Publication date :

Luxemburger Wort

16/09/2026
42332

Page :
Audience :

40
229000

~Wir werden in Diidelingen
keine Panzer bauen“

Interview. Wirtschaftsminister Lex Delles spricht iiber den Defence Campus,
Luxemburgs Indien-Offensive und die Frage, warum man keinen Fortschritt
in puncto Biirokratieabbau spiirt

Von Melanie Ptok

Keine ruhige Phase fiir den Minister. In Indien warb
Wirtschaftsminister Lex Delles (DP) um neue Part-
ner. Im Siiden des Landes warten mehrere Schiiis-
selprojekte auf ihren Durchbruch: Der geplante De-
fence Campus auf dem ehemaligen Gelénde von Li-
berty Steel soll ein neues Hightech-Okosystem
schaffen. Doch der erste Stein ist noch nicht ge-
legt. Im Gesprach mit dem ,Luxemburger Wort“ er-
kldrt der Wirtschaftsminister, wo Luxemburgs Zu-
kunft liegt, welche Rolle Indien dabei spielt und
warum er eines unmissverstandlich klarstellt: ,Wir
werden hier in L burg keine Fl rager,
Raketen oder Panzer bauen.”

Lex Delles, Sie kamen kiirzlich aus Indien
zuriick. Dort wurde der Campus von SES
eingeweiht, Sie haben die Space Expo be-
sucht und dort viele Gesprache mit Bran-
chenvertretern gefiihrt. Warum liegt Indien
der Regierung als Wirtschaftspartner aus-
gerechnet jetzt so am Herzen?

Es ist sehr wichtig, dass wir einen offe-
nen Austausch mit unseren Wirtschafts-

® Die administrative

® Vereinfachung ist ein
laufender Prozess. Man
kann nicht mit dem
Finger schnippen und
alles ist vereinfacht.

partnern pflegen. Und Indien ist ein Markt,
der enorm wichst. Und es gibt in jedem
Sektor einen anderen Ansatz. Beispielswei-
se im Space-Sektor ist es uns wichtig, dass
wir luxemburgischen Start-ups oder Unter-
nehmen in dem Bereich die Mdglichkeit ge-
ben, auf den indischen Markt zu gehen.

Und indische Unternel inl burg?
Auch wenn indische Unternehmen auf
den européischen Markt kommen wollen,
ist es gut, die Kontakte zu haben. Luxem-
burg ist in verschiedenen Branchen sehr
gut positioniert. Das haben wir auch spe-

ziell in Indien angesprochen. Luxemburg
als politisch stabiles Land im Herzen
Europas zu sehen, um unser Okosystem zu
stirken, sodass sie wirklich auch hier eine
Niederlassung oder ihre europdische Zen-
trale in Luxemburg eréffnen.

Ist das schon passiert? Gibt es schon viele
indische Unterneh inL burg? Oder,
auBer SES, luxemburgische Firmen in In-
dien?

Wir haben auch andere Unternehmen,
die in Indien aktiv sind, zum Beispiel Ce-
ratizit. Wir haben auch andere indische
Unternehmen, die hierher kommen, zum
Beispiel Tata. Eine weitere indische Firma
hat hier ihren européischen Hauptsitz ein-
gerichtet, um Zahlungssysteme anzubie-
ten. Es geht uns darum, auf der Landkarte
prisent zu sein, um den Austausch zu er-
leichtern.

Was hat Indien, was Luxemburg noch nicht
hat?

1,4 Milliarden Einwohner (lacht). Indien
ist ein Land, mit dem wir in Zukunft noch

Wo einst Stahl produziert wurde, soll im ndchsten Jahr ein Handwierkerhaff und Defence Campus eingerichtet werden.
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schaftsminister im Interview beantwortet.

Was hat Indien, was Luxemburg noch nicht hat? Wie viel Potenzial hat Luxemburgs Welt-
raumsektor? Und was ist der Stand der Dinge beim Defence Campus? Fragen, die Wirt-

enger zusammenarbeiten miissen. Und na-
tiirlich ist es fiir Luxemburg immer
schwierig, geografisch prisent zu sein. Ge-
nau deshalb sind solche Wirtschaftsmis-
sionen so wichtig.

Indien ist aber eng mit Russland verfloch-
ten, zum Beispiel im Bereich Energie und
Riistung. Ist es politisch vertretbar, jetzt
die Wirtschaftsbeziehungen zu Indien zu
stérken?

Indien ist ein demokratisches Land. Es
ist ein unabhingiges Land, das seine eige-
nen Entscheidungen trifft, auch in den
BRICS-Staaten (Staatenvereinigung, zehn
Mitglieder, darunter Indien, Russland und
China, Anm. d. Red.). Es ergibt Sinn, mit
Indien zusammenzuarbeiten, weil es
Wachstum bringt, sowohl fiir sie als auch
fiir uns. Und das Freihandelsabkommen
zwischen der EU und Indien wird das
noch einmal erleichtern.

Sie sagen es. Kommt es mit dem Freihan-
lelsabk dgli weise zu Proble-
men zwischen der EU und Indien?

Probleme? Kommen wir erst einmal zu
den guten Dingen. Ich denke natiirlich,
dass jedes Freihandelsabkommen Vor-
und Nachteile hat. Aber die Regeln sind
klar, insofern miissen wir nicht mehr {iber
Nuancen diskutieren. Wir brauchen Indien
als EU-Handelspartner. Gerade weil die
Welt manchmal etwas volatil ist, miissen
wir uns als Europa breiter aufstellen.

Der Weltraumsektor wird oft als Branche
der Zukunft bezeict Wie viel F ial
sehen Sie dafiir noch in Luxemburg?
Enorm viel. Luxemburg ist seit den 80-
er Jahren ein Weltraumland. Man hat sehr
frith daran geglaubt, dass es {iber die Sa-

® Mit dem Space Campus
wollen wir noch einmal
eine Schippe drauflegen.

tellitenkommunikation Moglichkeiten
gibt, einen Markt zu erschliefien. Wir ha-
ben hier das Unternehmen SES, in das Lu-
xemburg selbst als Start-up investiert hat.
Heute ist das ein fithrendes Unternehmen
im Weltraumsektor, in der Satellitenkom-
munikation und bei Satellitentechnolo-
gien.

Wo sehen Sie dariiber hinaus noch Poten-
zial fiir das kleine Luxemburg?

Ich sehe noch viel Potenzial fiir Start-
ups, hier zu wachsen. Auch die Anzahl der
Unternehmen in Luxemburg und die Be-
schiftigung konnen wachsen und bei Ko-
operationen und bei der Stirkung des
Okosystems kénnen wir zulegen. Ich sehe
auch eine steigende Wertschopfung im
Weltraumbereich. Uns als Regierung ist es
wichtig, diesen Sektor weiter zu stirken.

Wodurch?

Durch den Space Campus und das
Space-Testzentrum. Damit wollen wir
noch einmal eine Schippe drauflegen, um
den Unternehmen die Moglichkeit zu ge-
ben, die Maschinen zu nutzen, die es in
diesem Testzentrum geben wird.

Ein Teil des Liberty-Steel-Geldndes soll in
einen Def Campus umg delt wer-
den. Was ist der Stand der Dinge?

Der Platz ist da.

Und ein bisschen konkreter?

Es geht uns darum, einen Ort zu haben,
an dem wir ein Okosystem haben, das sich
entwickeln kann. Dort sollen keine Kano-
nen gebaut werden. Wir werden hier in
Luxemburg auch keine Flugzeugtriger, Ra-
keten oder Panzer bauen. Wir wollen
einen grofen Mehrwert fiir die Unterneh-
men schaffen, die wir dort anziehen. Und
wir sind im Austausch mit verschiedenen
Unternehmen, die sehr daran interessiert
sind, nach Luxemburg zu kommen.

Was soll dort genau entstehen?

Ein Inkubator, in dem sich Unterneh-
men niederlassen kénnen, und das in
einem gesicherten Perimeter. Das ist der
grofie Vorteil eines Campus. Die Unter-
nehmen, die in verschiedenen Bereichen
forschen und produzieren, miissen abge-
schirmt sein, damit man nicht einfach so
spionieren und auf das Gelinde gehen
kann.

Wann soll es so weit sein?

Der erste Stein ist noch nicht gelegt.
Aber ich bin sehr dahinter. Spatestens En-
de 2027, Anfang 2028 sollen die ersten
Unternehmen dort einziehen.

Um den Weltraumsektor im Land auszu-
bauen, braucht man Fachkrifte. Diese wie-
derum kehren Luxemburg den Riicken,
wenn sie keine Wohnung finden oder sich
das Leben nicht leisten kénnen. Wie sehen
Sie dieses bekannte Problem?

Wohnraum und Talente sind ein grofles
Thema. Wenn man von Fachkriftemangel
spricht, dann hat man héufig den hochqua-
lifizierten KI-Experten im Kopf. Dabei se-
hen wir den groflen Mangel vor allem im
Handwerk. Uns fehlen Elektriker und Me-
chatroniker. Deshalb ist in unserer Strate-
gie dieser Punkt so wichtig: Wie ziehe ich
Talente an?

Die Talentstrategie hat mehrere Kom-
ponenten. Erstens, die Talente selbst aus-
zubilden. Der zweite Punkt ist die Talent-
bindung. Dafiir haben wir auch die Luxta-
lent-Studie gestartet, die uns zeigt, wie
lange verschiedene Talente hier bleiben
und warum sie gehen.

Die Halfte der Neuankommlinge verldsst Lu-
xemburg nach fiinf Jahren wieder.

Es gibt aber auch viele, die nur ein paar
Jahre hierbleiben wollen und dann weiter-
ziehen. Das ist auch ein Teil der Wahrheit.
Der andere Teil der Wahrheit ist, dass
man hier in Luxemburg mehr verdient,
aber auch die Nebenkosten hoch sind. Es
gibt aber auch viele, die mir sagen, sie
wollten eigentlich nur zwei bis drei Jahre
bleiben, und nach 27 Jahren immer noch
hier sind.

Viele Baustellen, um die Sie sich kiimmern

ii Welct Projekt widi Sie sich
jetzt als Erstes?

Dem Space Campus und dem Space
Test-Center. Das sind absolute Priorité-
ten. Auch der Handwierkerhaff und der
Defence Campus in Diidelingen auf dem
Geldnde von Liberty Steel haben absolu-
te Prioritdt. Und auch der weitere Aus-
bau erneuerbarer Energien. Wir werden
so schnell wie méglich eine Ausschrei-
bung machen, damit wir PV-Anlagen ent-
lang der Autobahnen installieren konnen.
Und natiirlich, die administrative Verein-
fachung. Das ist ein laufender Prozess.
Man kann nicht mit dem Finger schnip-
pen und alles ist vereinfacht. Wir haben
200 Mafnahmen entwickelt, die wir for-
cieren miissen, um schneller voranzu-
kommen.

Warum haben so viele trotzdem den Ein-
druck, es wiirde nichts weitergehen?

Weil es eine enorme Detailarbeit ist.
Den Verwaltungsaufwand zu reduzieren,
das betrifft viele Details. Die Veranderun-
gen und Anpassungen bemerkt man nur,
wenn es jemanden selbst betrifft. Wenn
Sie sie nicht nutzen, sehen Sie sie nicht,
und deshalb ist es immer so etwas Subjek-
tives.

K izi Sie das ichend?

Wir als Ministerium leisten sehr viel In-
formationsarbeit, auch die Handwerks-
kammer, die Handelskammer und die Ver-
binde. Das House of Entrepreneurship
gibt es auch noch, um weiterzuhelfen und
zu erkldren. Aber natiirlich kann man im-
mer noch mehr tun. Und ich verstehe auch
die Unternehmer. Deshalb schauen wir auf
allen Kanilen, wo es nur geht, immer wie-
der. Doch wir werden nie alle Unterneh-
men erreichen.
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