Motivation, Anreiz und viel Geld

13 Millionen fiir ,Meng Drogerie+*

Neuer polnischer Geschaftsfilhrer kauft zusatzliche Anteile von der luxemburgischen Drogeriekette

VON LAURENCE BERVARD

Bei der luxemburgischen Drogerie-
kette steht ein aggressiver Expansi-
onskurs an, Vergangene Woche
wurden 50,21 Prozent der Anteile
von der polnischen ,,DC Service
GmbH* fiir mehrere Millionen Euro
aufgekauft. Dies 6ffnet den Weg filr
die Umsetzung ehrgeiziger Pline:
Bis 2018 sollen 20 neue Geschafte
erdffnet und iiber 100 Mitarbeiter
eingestellt werden. Sogar einen
Borsengang will der neue Ge-
schiftsfiihrer nicht ausschlieBen.

Nach der Schlecker- und der Day-
li-Pleite versucht ,Meng Droge-
riet” seit iiber einem Jahr den
Neustart. Nun soll mit dem Dis-
countketten-Image Schluss  sein.
Dies kiindigt jedenfalls der neue
Geschaftsfilhrer Kamil Kliniewski
an. Er selbst ist Hauptaktiondr der
polnischen ,Kerdos Group SA", die
via ihre Tochtergesellschaft ,DC
Service GmbH“ letztes Jahr be-
reits fiar rund 6,5 Millionen Euro
49,79 Prozent der Anteile der -
xemburgischen Drogeriekette er-
worben hatte. Am vergangenen
Dienstag sicherte sich das Unter-
nehmen die restlichen Anteile -
37,49 Prozent von ,BB Royal Hol-
ding SA* sowie 12,72 Prozent vom
privaten Investor Dawid Sukacz.
Erneut wurden 6,5 Millionen Euro
investiert.

Zu viel Geld?

Generell orientiert sich der Wert
einer Firma an Angebot und Nach-

frage. Dennoch schitzt ein unab- -

‘héingiger Experte, der vom LW

kontaktiert wurde, dass die luxem-

burgische Drogeriekette iiberbe-

wertet wurde. Denn es gilt, her-

vorzuheben, dass die Firma selbst
keine Immobilien hilt und die 20
Liden bisher lediglich gemietet
wurden, ,Ein solcher Prefs wiire
verstindlich, wenn es sich um ei-
nen Franchisenehmer. wie bei-
spielsweise die deutsche Droge-
riekette ,DM* handeln wiirde®, so
der Experte, der nicht namentlich

Kamil Kiiniewski wird zum neuen Geschaftsfiihrer von +Meng Drogeﬂe*“ Er ist berexts Haupmknonar der ,Ker-
dosGroup S.A.% die an der poinischen Borse sowie in Frankfurt notiert ist.

genannt werden mochte. ,Fs mag
Potenzial geben, da es in Luxem-
burg keine andere Drogerickette
gibt. Meiner Meinung nach un-
terschiitzt: der Teilhaber aller-
dings die Konkurrenz der luxem-
burgischen Supermrkie.” :
Vincent . Hieff, Leiter vem
JEspace entreprise” der Handels-
kammer, erklirt seinerseits, dass
der Verkauf einer Firma keinem
gesetzlichen Minimum oder Ma-
ximum unterstellt ist. , Hier gibt es
keine festgelegten Regeln, es han-
delt sich lediglich um einen Kon-
trakt zwischen dem Kaufer und
dem Verkaufer. Die Summe kann
hierbei frei bestimmt werden®,

- Hieff.

T

Der Preis einer Gesellschaft ist
zudem stark von Sektor und Lage
sowie dem Wert des beweglichen
und unbeweglichen Eigentums an-
héngig,

‘Ehraeizige Ziele

Von einem ubertnebeneu Kauf-
preis will Kamil Kiiniewski, der
seit 2010 Vorstandspramdent von
JKerdos Group® ist, ‘nichts wis-
sen. ,Die Firma wurde von Ex-
perten auf 13 Millionen Euro ge-
schitzt. Dies beinhaltet beispiels-
weise den Preis der Umbauar-
beiten der jeweiligen Laden so-
wie Investitionén in den Online-
Handel, der im Laufe der nachs-
ten Monate in Betrieb genommen
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wird®,  versichert Kliniewski,
+Unseren Prognosen zufolge sol-
len sich unsere Investitionen in-
nerhalb von drei jahren zuriick-
zahlen."

Ziel sei es, mit einem erwei-
terten Sortiment und einer neuen

_ Positionierung der Firma ,inner-

halb von fiinf Jahren ,50 Millio-
nen Euro Umsatz zu generieren.

,Die Berechnungen sind rea-
listisch, wenn man bedenkt, dass
Schlecker 2010 und 2011 einen
Umsatz von 19 Millionen Euro er-
zielt haben, Mit 20 bis 25 zusitz-
lichen Geschiften hitte Meng
Drogerie+* doppelt so viel Li-
den®, rechnet der neue Geschifts-
fithrer vor.

Potenzial fiir Hygieneartikel

Es ist s nicht dberraschend, dass Ka-
mil. Kliniewski sich seit einem Jahr an.
der Drogeriekette Meng Drogerie+® in
Luxemburg beteiligt. Denn im Hygie-

nemarkt kennt er sich aus. Vor zwei Jah-
ren kaufte er die polnischen Sehiecker-
Fillalen nach ihrer insolvenz auf, Und
dort ist seine Strategie gegllickt. Aktu-
ell gehdren ihm in Polen 160 Laden mit
rund 700 Angestellten, Der Umsatz be-

trug 2014 60 Millionen Euro, das Ebit-

da 3 Millionen. Demnach ist er seif 2010
Vorstandsvorsitzender vor |, Hygienika

SA, diesich in der Produktion von Hy- -

gieneartikeln fir Frauen sowie Kinder-
windeln spezialisiert und seit Juli 2014

unter dem Namen , Kerdos Group S.A*
mit Sitz in Warschau tétig st.

Der etzige (Geschéftsflhrer  von
Meng Drogerie+* hat bereits Erfanrung
als Grinder von mefreren Beratunas-
firmen mit internationaler Reichweite,
die sich auf die Erarbeitlng eines opti-

- malen Geschéftskonzepts sowie die

Steigerung  der. Wettbewerbsfahigkeit

- von Produktions- und Dienstleistungs-

untemehmen spezialisierte. Hierbei hielt

Kliniewski stets Ausschau nach neuen

Produkten und Maﬂgen mit grofem Po-
tenzial, um den Marktanforderungen
derecht zu werden und Marktliicken zu
fiillen.
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