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,»Weiterbildung ist
Recht und Pflicht*

32 Télécran

Die Arbeit wird sich bis 2030
grundlegend verdindern,

ist sich Sarah Mellouet,
Wirtschaftswissenschaftlerin
bei der Fondation IDEA asbhl,
sicher. Viele dann iibliche Berufe
sind heute noch unbekannt.



orgen ist noch weit weg. Doch

ist das tatsédchlich der Fall? In

welche Richtung wird sich die

Arbeitswelt in zehn Jahren ent-
wickelt haben?

Von 2009 bis 2019 ist die Bevélkerung
des GrofSherzogtums um mehrals 120000
Menschen (+249%) gewachsen, darunter
um 40000 Luxemburger. 110000 Arbeits-
plétze wurden geschaffen (+329%), die Zahl
der Grenzgédnger nahm von 150000 auf
200000 (+33%) zu. Ja, unter diesem Ge-
sichtspunkt hat sich Luxemburg verdndert.

Gleichzeitig ist die eigene Wohnung
oder das Eigenheim nach wie vor das er-
strebenswerte Ziel, das autonome Auto
als Verkehrsmittel ist noch in weiter Fer-
ne - und was die Arbeitswelt betrifft, ist
das Ende der Arbeit auch noch nicht ein-
getroffen — weit gefehlt... Von daher sieht
unser ,,Heute® in vielerlei Hinsicht aus wie
das ,,Gestern®.

Und in zehn Jahren? Die Mitarbeiter
des Statec sind zwar keine Wahrsager,
doch laut ihren Prognosen kénnten dann
760000 Menschenim Land wohnen (+20%).
Die Zahl der Beschiftigten wiirde 570 000
Arbeitnehmer (+18%) betragen, davon —
je nach Hypothese -

gitale Plattformen, Anm. d Red.) Sollte
man dngstlich oder enthusiastisch auf die
Aussicht ,,Jeder wird sein eigener Untet-
nehmer” reagieren? Diese Frage hetrifft
gleich mehrere Bereiche. Dazu gehéren
etwa die fortschreitende Automatisierung
in der Arbeitswelt, die berufliche Weiter-
hildung oder iiberfliissig werdende Berufe
sowie die Suche nach sinnstiftender Arbeit.

Trend zur ,,Uberisierung*

Angesichts der vielen technischen Mog-
lichkeiten, einténige Aufgaben mit ge-
ringer Wertschdpfung zu automatisieren,
gilt es als sicher, dass sich Arbeitnehmer
standig weiterbilden miissen, um nicht
abgehdngt zu werden. Zahlreiche Beru-
fe wie etwa Datenwissenschaftler, Soft-
wareentwickler und Berater fiir Cybersi-
cherheit existierten gestern noch nicht,
heute scheint sich jeder auf dem globalen
Markt fiir talentierte Spezialisten um sie
zureiflen - auch in Luxemburg, Und die
Mutation der Berufswelt geht weiter: Laut
einer Expertengruppe der unabhingigen
Denkfabrik ,Institute For The Future® sind

85 Prozent der Berufe

zwischen 250 000 und . SOH?E man dn oS ﬂf(‘h desJahres 20?0 noc!l
280000 Grenzganger. . . unbekannt. Fiir Studi-
Anschlieflend, so die Q'L!f die Aussicht enberater gibt es also
Vorhersagen der Sta- . . viel zu tun.

tistiker, wiirde sich ,J@dé‘i’ wird sein Wegen des abneh-

das Tempo der Ent-
wicklung im Groher-
zogtum tendenziell
verlangsamen. ,,Uff*
— sagen die einen, ,schon“ - lautet das
Urteil von anderen. Neben diesen nackten
Zahlen-Projektionen der Statistiker exis-
tieren allerdings vielschichtige Wahrneh-
mungen, Angste und Wiinsche in Bezug
darauf, wie Luxemburg in der Zukunft
aussehen konnte,

Suche nach sinnstiftender Arbeit

Wenn etwas in den vergangenen Jahren
sowohl Diskussionsrunden mit Experten
als auch Gespriche in der Bevélkerung
dominiert hat, dann ganz sicher die Zu-
kunft der Arbeit. Wie wird sie aussehen?
Wird in der Zukunft alles ,,uberisiert“?
(Uber ist ein 2009 gegriindeter Fahrser-
vice, bei dem Fahrg#ste iiber eine mobi-
le App einen Fahrer buchen; der Begriff
Uhberisierung giltinzwischen in der Wirt-
schaftals Synonym fiir Verbindungen von
Dienstleistern und Endkunden durch di-

eigener Unternehmer*
reagieren?“

menden Bedarfs an
gering qualifizierten
Arbeitskraften muss
man sich um die wei-
tere Beschiftigungsfihigkeit der Arbeit-
nehmer kiimmern. Daher muss es sowohl
ein ,Recht auf* als auch eine ,,Pflicht
zur® Aushildung geben. Nur so lisst sich
eine verscharfte Polarisierung auf dem
Arbeitsmarkt zwischen sich den neuen
Gegebenheiten anpassenden einerseits
und abgehdngten Arbeitnehmern ande-
rerseits einddmmen.

Die ,,Uberisierung* zeigt exzellent die
Transformation eines Wirtschaftszweigs
durch die Ankunft eines neuen Akteurs.
Uber nutzt eine Plattform aus Selbststéin-
digen und bietet identische Dienstleistun-
gen zu niedrigeren Preisen an: Uber eine
Smartphone-App kénnen Nutzer selbst-
stdndig arbeitende Fahrer als Taxi-Ersatz
kontaktieren. Allerdings hat dieser Ansatz
Politik und Medien gehirig beschiftigt.
Soerkldrte der Verkehrsminister zu einer
moglichen Ankunft von Uber im Grofher-
zogtum: Er wolle zwar ,,das Angebot an
Mobilitdt stindig verbessern und in kei-
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ner Weise innovative Lésungen verbie-
ten®, sein Ziel bestehe aber nicht darin,
»die Arbeit von Scheinselbststindigen
zu fordern oder eine Senkung der Sozi-
alstandards zu akzeptieren“, An diesem
Punkt scheint Luxemburg als wotart-up-
Nation® aktuell an die Grenzen der Ak-
zeptanz zu stofien.

Die Arbeit iber Plattformen wie ,,Uber*
ist weltweit noch immer nur eine statisti-
sche Randnotiz (im Durchschnitt war dies
bei weniger als zwei Prozent der erwach-
senen Bevilkerung der Hauptheruf). Sie
zeigt aber grundlegende Entwicklungen
und Erwartungen in der Arbeitswelt wie
Autonomie, Verantwortung und Flexibili-
tat auf. Dies sind alles Tugenden, die den
neuen Arbeitsmodellen zugeschrieben
werden, sich aber ebenfalls langsam auf
die traditionelle Arbeitswelt auswirken.

Auch wenn wir angesichts dieser Aus-
sichten fasziniert oder veriingstigt sind,
diirfen wir nicht vergessen, dass wir als
Unternehmer, Arbeitnehmer, Verbraucher
oder Biirger die Zukunft immer durch un-
sere Entscheidungen gestalten. Wir be-
stellen das Feld.



