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Christian Muller

Die Stimmung bei den Luxem-
burger Unternehmern ist nicht
besonders gut, gedrlickt bis
pessimistisch. Die Grinde sind
vielschichtig, wie letzte Wo-
che aus der Rentrée-Konfe-
renz in der Luxemburger Han-
delskammer hervorging.

»Manchmal macht es mich trau-
rig. Vor 30 Jahren, als ich hier in
Luxemburg anfing, hatte ich
nichts, aber alles schien einfa-
cher. Heute erscheint mir alles
schwierig®, so Stéphanie Jauquet,
Geschiiftsfiihrerin und Griinde-
rin der Restaurantkette Cocottes.
Der Grund: Frither war sie im
Restaurant aktiv, heute verbringt
sie 50 Prozent ihrer Zeit mit Ver-
waltung. ,,Obwohl ich heute
mehr Kapital habe, ist alles kom-
plizierter geworden.“ Selbst eine
Kreditanfrage bei der Bank bent-
tige viel mehr Aufwand. ,Das
bremst, das entmutigt. (...) Das er-
Kkldrt, warum heute weniger inves-
tiert wird.“

Diese Aussage hat die Unter-
nehmerin, die mehr als 400 Men-
schen beschiftigt, im Rahmen der
Rentrée-Konferenz der Luxem-
burger Handelskammer gemacht.
Sie ist eine gute Zusammenfas-
sung der Stimmung unter den ver-
tretenen Betrieben.

Das Thema der Veranstaltung
lautete: ,It's the Economy, stu-
pid!“ Gekoppelt war der beriihm-
te Slogan aus dem US-Prisident-
schaftswahlkampf von Bill Clin-
ton an die Frage: ,Sind Reformen
tiberhaupt noch moglich?“

Der Direktor der Handelskam-
mer, Carlo Thelen, gab die Rich-
tung vor: ,Um das zu bleiben, was
wir sind, miissen wir bereit sein,
uns zu verdndern. Wir miissen re-
formieren, um zu bewahren.

LWir gehen in Richtung
Planwirtschaft*

Luxemburg habe immer noch viele
Stirken, so einer der Moderatoren.
»Aber vielleicht fiihlt sich das Land
aber zu sehr in Sicherheit.“ Das
Land kdmpft mit Dauerkrisen im
‘Wohnungsmarkt und bei der Mobi-
litédt, die Profitabilitit und die In-
vestitionen gehen zuriick, und bei
den Staatsfinanzen liege die Hoff-
nung auf einzelnen Erbschaften.
,Die Diagnose ist bekannt. Kann
Luxemburg ohne Reformen iiberle-
ben?“

Auf dem Podium fiigt Vincent
Hein von der Handelskammer na-
hestehenden Denkfabrik Idea hin-
zu, Luxemburg sei zwar attraktiv,
aber viele aus dem Ausland kom-
mende Talente verlieRen das Land
schnell wieder; Luxemburg sei

Die Firmen
reformierten sich,
die Politik aber
nicht

Carole Muller
CEO Fischer SA.

Schlechte Stimmung
bel den Unternehmern

WIRTSCHAFT In Luxemburg investiert der Privatsektor immer weniger
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Die Konferenz soll dazu beitragen, die Eckpfeiler fur die Arbeit der Kammer
in den kommenden Wochen und Monaten zu setzen

zwar produktiv, falle aber zuriick.
LWir hatten jetzt vier Jahre ohne
Wachstum. 2025 waren wir erst-
mals beim Wachstum schlechter als
der Durchschnitt der Eurozone.“
Die hohen Arbeitskosten seien ei-
ne Einschrinkung, sagt er. Dass die
Investitionen zuriickgingen, sei ein
Symptom davon.

Das Mehr an Kaufkraft
bleibt nicht im Land

Auch die beim Rundtischge-
sprich vertretenen Unternehmer
hatten viele Beschwerden, ver-
sprithten aber trotzdem weniger
Pessimismus als die Kammer
selbst. Dem Land an sich gehe es
gut, unterstrich Carole Muller
von der Firmengruppe Fischer.
Leider gehe es den Betrieben
nicht gleich gut. ,Die Firmen re-
formierten sich, die Politik aber
nicht.“

Auch Gérard Thein vom Bauun-
ternehmen Bonaria Freres dulerte
Kritik an der Politik: ,,Der Staat
gibt den Firmen nicht mehr die not-
wendige Freiheit zum Handeln.“
Zudem mache der Staat den Be-
triecben zunehmend Konkurrenz:
,Er will immer mehr Leistungen
selbst erbringen — zum doppelten
Preis. Wir gehen in Richtung Plan-
wirtschaft.”

Auch beim Thema Kaufkraft und
Lohne sahen die Unternehmer
Probleme. Jauquet hob hervor, Ar-
beitskraft werde immer teurer —
aber nur rentable Firmen investier-
ten. So schnell wie der Mindest-
lohn steige, konne sie die Preise in
ihren Restaurants nicht erhchen.

Carole Muller erginzte, dass die
steigende Kaufkraft der Haushalte
nicht bei den Geschiften in Lu-
xemburg ausgegeben wird.

Ein weiteres Thema, das die At-
traktivitét des Standortes belastet,
ist das wachsende Gefiihl der Unsi-
cherheit, wie bereits die Chefin der
Luxemburger Borse, Julie Becker,
in einem Interview mit dem Tage-
blatt erklért hatte. Jauquet warnte,
dass das Gefiihl der Unsicherheit
steige. Immer mehr Mitarbeiter
hiitten Angst, etwa um abends al-
lein zu sein beim SchlieBen von
Restaurants.

Den Index und die Tripartite ha-
ben die Unternehmer derweil nicht
als Feindbild. Er bringe eine gewis-
se soziale Ruhe, so Muller. Die Fra-
ge des zugrundeliegenden Waren-
korbs und einer Begrenzung ab ei-
nem gewissen Gehalt miisse man
sich aber stellen. ,,Auch kénnen wir
froh sein, eine Tripartite zu haben,
sie sorgt fiir groRe soziale Stabili-
tdt“, so Muller weiter. Wiinschen
wiirde sie sich vorrangig mehr Mit-
sprache, mehr Flexibilitdt im Ar-
beitsmarkt und nicht ldnger als drei
Monate auf Antworten von den
Behorden warten zu miissen.

Vincent Hein wies darauf hin,
dass ein Cap auf den Index vor al-
lem viele Beschiftigte beim Staat
treffen wiirde, da es dort so viele
hohe Gehilter gibt.

Optimismus bei
Regierungsvertretern
Deutlich optimistischer blicken

die beiden Minister Lex Delles
und Gilles Roth auf die Lage im

Land. ,Luxemburg macht Refor-
men. Wir schreiten voran, die
Eckpfeiler sind gesetzt, so Wirt-
schaftsminister Delles. Auch sei
man in der Lage, Entscheidungen
zu treffen. Als Beispiele nannte er
die neuen Regelungen zu den Off-
nungszeiten und das schnell ge-
fundene Land fiir das Defence
Center in Diidelingen.

Das aktuell niedrige Wachstum
sei nicht von Dauer, hob er her-
vor. ,Heute investieren wir, um in
Zukunft Wachstum zu haben.“
Schuld an den geringeren Investi-
tionen des Privatsektors ist ihm
zufolge das gesunkene Vertrauen,
ausgelost durch die internationa-
le Lage. ,Es ist jetzt am Staat,
Geld auszugeben, um wieder zu
drei Prozent Wachstum zuriick-
zufinden.

Die Zukunft sieht Delles in der
Diversifikation. ,Wir werden
nicht in allen Sektoren aktiv
sein.“ Im Gegensatz zu manchem
seiner Vorgénger mochte er keine
neue Wirtschaftsnische aufbau-
en. Er mochte ein ,Fortschreiten
in der Kontinuitét“. Als wichtigs-
ten Sektor bezeichnete er den Au-
tomobilsektor.

Die Frage, was er tun wiirde,
wenn er Diktator wire, wies Del-
les zuriick: ,,Gliicklicherweise hat
in Luxemburg nie eine Partei die
gesamte Macht“, antwortete er.
So miisse zusammengearbeitet
werden. ,Die Suche nach Kom-
promissen ist eine gute Sache. Ei-
ne Idee wachse mit jedem Input.“
Reformen wiirden nicht fiir Re-
formen selbst gemacht.

Auch  Finanzminister ~Gilles
Roth wies die Fragestellung
durch die Handelskammer in ih-
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Um das zu
bleiben, was wir
sind, mussen wir
bereit sein, uns
ZU verandern.
Wir mussen
reformieren, um
ZU bewahren.

(arlo Thelen
Direktor der Handelskammer

re Schranken. Eine Wirtschaft
stehe im Dienste des Wohlerge-
hens der Menschen, unterstrich
er. ,Esist: It’s the people, stupid!*
Und unser Lux-Modell verbindet
beides.“

Roth: ,It’'s the people,
stupid!*

Zudem habe ,das Lux-Modell
sein letztes Wort noch nicht ge-
sagt“, so Roth weiter. Das Land
reformiere sich dauernd. Viele
Investitionen flossen in die Pro-
duktivitit von morgen. Steuern
seien gesenkt worden und der Fi-
nanzplatz werde modernisiert,
etwa mittels Tokenisierung. Das
Land sei bereit fiir die nichste
Wachstumswelle.

EU-Kommissar Christophe Han-
sen zeigte sich iiberzeugt, dass ein
starkeres Europa dabei sei, zu ent-
stehen. Herausforderungen seien
auch Chancen. Seinen Bereich, die
Landwirtschaft, sieht er als Teil der
Losung.

Auch der frithere EU-Kommissar
Thierry Breton haderte mit dem Ti-
tel der Veranstaltung. Die Frage sei
nicht, ob Europa reformieren kon-
ne -, dafiir ist keine Zeit mehr*, un-
terstrich er. ,In einer kritischen Si-
tuation, einem Sturm, da muss man
sich anpassen. Dafiir braucht es
Leadership‘, Kapitdne. Die Zeit fiir
Reformen kommt danach.“

Die Welt habe sich verdndert,
sagte er weiter. Es gehe nicht mehr
um Vertrauen und Rechtsstaatlich-
keit, sondern um Kréfteverhaltnis-
se. ,Europa ist umzingelt von Auto-
kraten. (...) Sowohl Russland als
auch die USA wollten Europa spal-
ten.“ Er wiinsche sich, dass Europa
seine eigene Geschichte schreibe —
nicht die Imperien um es herum.

Der Krieg im Iran habe einen ge-
waltigen Einfluss auf die europii-
sche Wirtschaft. Er koste Europa
100 Milliarden Euro - fiir nichts.
Man miisse nun Widerstand leis-
ten, sonst zahle man, so Breton.
Man miisse die eigenen Stirken
nutzen - Europa verfiige bei-
spielsweise iiber einen riesigen
Binnenmarkt und gewaltige Spar-
einlagen.

Sehr deutliche Worte fand er fiir
den russischen Angriffskrieg:
,Putin wird nicht im Donbass ste-
hen bleiben. Ich kenne ihn. (...
Wir diirfen keine Angst haben.
Wenn wir Kompromisse suchen,
dann werden wir verlieren. “
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