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CHAMBRE DE COMMERCE
RAPPORT LUX4DEFENCE

De g. a dr.: Philippe Glaesener (membre élu,

Chambre de Commerce, et président, Groupe
de travail Défense) et Carlo Thelen (directeur
général, Chambre de Commerce).
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Face a la montée des tensions géopoli-
tiques et a la réaffirmation des priorités
sécuritaires en Europe, le Luxembourg
doit jouer pleinement son réle. A travers
son rapport stratégique Lux4Defence,
la Chambre de Commerce trace une
feuille de route ambitieuse pour struc-
turer une véritable base industrielle
et technologique de Défense dans le
pays. Objectif: transformer |'augmen-
tation des dépenses militaires en levier
de souveraineté, de croissance écono-
mique et d'innovation, en capitalisant sur
les atouts technologiques nationaux et
en fédérant les acteurs publics et privés
autour d'une vision commune.

Dans la dynamique engagée de réar-
mement de |'Europe, le Luxembourg
assume ses responsabilités en intensi-
fiant son effort de Défense, lequel sera
porté a 1,46 milliard EUR en 2030 (et pro-
bablement beaucoup plus) contre 190
millions en 2014. Le pays doit maintenant
franchir une nouvelle étape, car la simple
augmentation des dépenses militaires ne
suffit pas pour répondre aux enjeux stra-
tégiques de souveraineté imposés par le
nouveau contexte géopolitique.

Le 29 avril dernier, la Chambre de Com-
merce a présenté son rapport. L'état des
lieux est sans appel: le Luxembourg part
avec un déficit d'expérience industrielle
et commerciale dans le domaine de
la Défense. Pourtant, les besoins sont
immenses, les investissements crois-
sants, et le pays dispose d'atouts tech-
nologiques (dans le spatial, la cybersécu-
rité, les matériaux avancés, I'équipement
du soldat...) qui ne demandent qu'a étre
consolidés.

Le groupe de travail a élaboré 10
recommandations qui ont été présen-
tées fin mars au Premier ministre et aux
ministres concernés: développer une base
industrielle et technologique de Défense
autour de quelques spécialisations ; créer
une Task Force nationale de la Défense ;
créer un hub de la Défense ; améliorer le
passage de la recherche au développement
dans le domaine de la Défense avec des
mécanismes adaptés ; créer une infrastruc-
ture nationale de test et de validation ;
créer une marketplace recensant les pro-
duits et services proposés par les acteurs
de la Défense ; développer une politique
d'offsets (contreparties industrielles asso-
ciées aux commandes militaires) ; faire de
I’Armée un acteur du projet industriel et
technologique de Défense ; orienter et anti-

ciper les besoins capacitaires de I'OTAN
etde I'Union européenne ; et lever les res-
trictions |égales au développement d'une
industrie de Défense

En remettant les recommandations au
gouvernement, les entreprises participant
au groupe de travail de la Chambre de
Commerce ont par ailleurs pris un enga-
gement ferme: celui d'unir leurs forces
pour défendre leurs intéréts en créant
une Association Nationale des Entre-
prises de la Défense (ANED), qui devien-
dra une plateforme d'échange, de repré-
sentation et de développement pour les
entreprises luxembourgeoises évoluant
dans ce secteur stratégique.

Selon les estimations de la Chambre
de Commerce, si le Luxembourg obtenait
60% de retour sur ses futures dépenses
militaires, ce serait environ 2.000 emplois
directs qui pourraient étre créés dans le
pays. Et bien plus encore si |'effort de
Défense venait a dépasser la cible actuelle
de 2% du Revenu national brut comme
certains pays |'envisagent.

Le rapport est consultable dans son inté-
gralité sur www.cc.lu/toute-linformation/
publications

GUIDE PRATIQUE
L’APPRENTISSAGE

L'APPRENTISSAGE

En accueillant des apprentis, les entre-
prises bénéficient d'une opportunité
unique: faconner de futurs profession-
nels en adéquation avec leurs besoins,
en leur transmettant leurs savoir-faire,
valeurs et culture. Ce modéle de forma-
tion, qui allie enseignement théorique
en milieu scolaire et immersion pratique
en entreprise, favorise une montée en
compétences rapide et adaptée aux exi-
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gences du marché. Pour les apprentis,
c'est une excellente opportunité d'ac-
quérir une qualification solide et d'accé-
der rapidement et durablement au mar-
ché du travail.

Chaqgue année, la Chambre de Com-
merce gére environ 2.000 contrats d'ap-
prentissage dans les secteurs de l'industrie,
du commerce, des services, de |'Horeca
et du social/santé. Afin de répondre aux
besoins émergents du marché, de nou-
velles formations sont régulierement déve-
loppées et les programmes s'adaptent
en permanence.

Le Guide Pratique L'Apprentissage —
Une relation WinWin pour |'entreprise
et I'apprenti, édité par la Chambre de
Commerce, accompagne les entreprises
dans la découverte du fonctionnement
de |'apprentissage au Luxembourg ainsi
que de ses bénéfices grace ala présenta-
tion des étapes-clés, |a liste des diplémes
concernés, des témoignages, des contacts
utiles, etc.

Une campagne nationale pour la pro-
motion de |'apprentissage a été lancée le
22 avril dernier par le ministére de I'Edu-
cation nationale, de I'Enfance et de la Jeu-
nesse, et les différentes chambres pro-
fessionnelles (Chambre de Commerce,
Chambre des Métiers, Chambre d'Agri-
culture et Chambre des salariés), avec
I"accroche Shape Your Future — D&i Wee.
Deng Beruffsausbildung.

Le Guide est disponible en francais et en alle-
mand. Il peut étre téléchargé ou commandé sur

le site www.cc.lu, section Publications.
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