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Commission consultative Industrie :

Un levier pour adapter loffre de
formation aux enjeux du secteur

Le 24 avril 2025, la House of Training a réuni les représentants
de huit grandes entreprises industrielles - Dupont de Nemours,
CFL, Paul Wurth, Avery Dennison, Goodyear, Cebi, Encevo
et Husky - dans le cadre de sa Commission consultative
Industrie. Ces entreprises représentent prés de 10 000 salariés,
soit prés d'un tiers de la masse salariale du secteur industriel
luxembourgeois.

Cet échange, animé par Alex Schumann, Vice-Président du
Conseil d’Administration de la FEDIL et Manufacturing
Director chez Goodyear, et Muriel Morbé, CEO de la House of
Training, visait a identifier collectivement les défis actuels
et futurs pour mieux comprendre les besoins concrets en
compétences dans un contexte de transformation accélérée.

RECENSER ET REPONDRE AUX BESOINS PAR UNE
CONCERTATION ETROITE

La Commission consultative s’inscrit pleinement dans la
missiondelaHouse of Training: faciliter le développement et le
renforcement des compétences des entreprises en identifiant
les défis actuels et futurs ; et orienter en accompagnant les
entreprises, leurs dirigeants et leurs collaborateurs dans leur
évolution en les dotant des compétences et outils nécessaires
graceades programmes et des plans de formation adaptés aux
besoins du marché.

« Nos échanges avec les acteurs ont mis en lumiére des
besoins en compétences techniques, transversales et
comportementales concrets. Cette concertation est
essentielle pour construire une offre de formations pertinente
et évolutive. », souligne Muriel Morbé.

DES BESOINS EN COMPETENCES TECHNIQUES,
TRANSVERSALES ET COMPORTEMENTALES

Parmi les enseignements majeurs issus de cet échange:

- Un besoin accru en compétences techniques dans
la plasturgie, le test de production, la maintenance
électrique, ainsi que pour les habilitations obligatoires.

- Un besoin en soft skills différenciés selon les profils :
leadership industriel, gestion du stress et du temps,
communication efficace et assertivité.

- Des contraintes organisationnelles fortes liées aux
rythmes de travail en postes ou de nuit, rendant
nécessaire une offre de formation plus flexible.

L’attraction et la rétention des talents restent des
préoccupations majeures, notamment dans la plasturgie, et
pour les profils techniques s’agissant des tests de production
et de la maintenance électrique. Plusieurs entreprises du
secteur soulignent aussi le manque d’offre de formations
locale pour les formations obligatoires d’habilitation.

REPONDRE A LA DIVERSITE CULTURELLE, LINGUISTIQUE
ET GENERATIONNELLE

Les enjeux linguistiques sont omniprésents : selon les
profils, les besoins en anglais, en francais, en allemand
en luxembourgeois different particulierement pour les
collaborateurs internationaux ou les formations techniques
avancées.

Ladiversité culturelle et générationnelle au sein des équipes
appelle des approches de formation adaptées, avec des
contenus différenciés pour les jeunes recrues, les profils
expérimentés ou les encadrants.
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ANTICIPER LES TRANSFORMATIONS TECHNOLOGIQUES
ET ENVIRONNEMENTALES

Le développement des compétences liées a l'intelligence
artificielle (IA), a la cybersécurité ainsi qu’aux nouvelles
exigences environnementales s’impose progressivement.
Plusieurs entreprises du secteur investissent déja dans des
dispositifs internes d’adaptive learning et de sensibilisation
aux usages de I'IA.

Le besoin d’accompagnement sur ces thématiques émergentes
estréel, dans un contexte oti les usages évoluent constamment.

Par ailleurs, 'accompagnement des profils en fin de carriére
apparait comme un enjeu majeur pour conserver et
transmettre les expertises.

« Ces retours précieux du terrain nous permettent d’avoir
une représentation concréte des enjeux et des besoins de
I'industrie luxembourgeoise pour renforcer ses compétences
et sa compétitivité. Nous allons établir des propositions
concretes et revenir vers chacun des acteurs présents. »,
conclut Alex Schumann.

Pour en savoir plus sur l'offre de formations de la House
of Training et découvrir notre offre dédiée au secteur de
I'industrie, rendez-vous sur www.houseoftraining.lu.

JEROME KETE

House of Training
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