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120 Stunden fiir den Job

111 PETER FEIST

Der Skills-Plang soll die Weiterbildung Berufstitiger verbessern

In den OECD-
Landern erhielten
2019 Beschiftigte
mit hohem Risiko
von Jobverlust durch
Automatisierung
weniger
Weiterbildung als
Beschaftigte mit
kleinem Risiko
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Vergangene Woche stellten CSV-Ar-
beitsminister Georges Mischo und die
Adem den Skills-Plang vor. Dotiert mit
mitzwei Millionen Euro aus der Staats-
kasse, sollen Unternehmen ihren Mit-
arbeiter/innen bezuschusste Weiter-
bildungen und Neugqualifizierungen
anbieten konnen. Reskillingund Upskil-
ling, auf Englisch klingt das schicker.

Der Skills-Plang ist die erste Forder-
mafinahme der Adem fiir Menschen
im Beruf. Dafiir wurde der Code du
travail um ein neues Kapitel erginzt.
Den Gesetzentwurfhatte noch unter
der vorigen Regierung LSAP-Arbeits-
minister Georges Engel im Parlament
eingereicht. Der Motivenbericht zum
Entwurf erklirte, ,,il est urgent d'en-
visager de nouvelles incitations finan-
cieres quirépondent de maniére plus
proactive aux besoins critiques en
matiére de upskilling et reskilling®.
Das war im Juni 2023. Zwei Jahre
spiter ist die urgence noch grofler
geworden. Adem-Direktorin Isabelle
Schlessersagt: ,Grofie Verinderungen
am Arbeitsmarkt beobachten wir
schon linger, aber im Moment geht
alles sehr schnell.

Schon die monatlichen Kurzberichte
der Adem kiinden davon. Der jiings-
te kam vor einem Monat heraus, stell-
te fiir Ende September einen Zuwachs
der bei der Adem eingeschriebenen
Arbeitsuchenden auf 18 920 fest,
6,7 Prozent oder 1 187 Personen mehr

erginzt die Adem-Direktorin, gibt es
einegrofie Zahl von Stellenangeboten.”
Ende September lag sie 7,7 Prozent
iiber der zwolf Monnaten zuvor, hat-
te stirker zugenommen als die Zahl
der Stellensuchenden. ,Doch obwohl
wir viele Kandidaten haben, verfiigen
sie einfach nicht iiber die Kompeten-
zen, die nachgefragt werden.“ Diese
Schere gehe immer weiter auseinander.
»Das ist meine Hauptsorge®, sagt Isa-
belle Schlesser.

Dass ein praventives Upskilling, das
Kompetenzen festigt und ausbaut, und
ein Reskilling auf eine neue Qualifika-
tion, dem gegensteuern knnen, scheint
logisch. Die Idee hinter dem Skills-Plang
lautet, dass die Betriebe den Bedarfan
Kompetenzen und Qualifikationen fiir
die Zukunft einzuschitzen verméogen
und ihn vergleichen mit dem Personal,
das sie haben. Mit dem Skills-Plang
wird gehofft, dass auch Klein- und
Mittelbetriebe so etwas tun, die keine
Abteilung fiir Ressources humaines
haben. Fiir sie sind die Fordersitze im
Skills-Plang besonders hoch, auch der
fiir einen Consultant, der dem Betrieb
ermitteln hilft, welchen Bedarfer vor-
aussichtlich haben wird.
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Monaten zuvor beobachtet, sei der
Zuwachs besonders groff in den Be-
reichen Buchhaltung, Sekretariat und
Assistenz, Informatik und Straflen-
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transport an gewesen. ,Gleichzeitig®,
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Ob das klappt, gerade bei Betrieben,
deren Hauptsorge darin besteht, dass
jeden Tag alles rollt, muss sich zeigen.
Eigentlich funktioniert die formation
continue, die Reskilling wie Upskilling
einschliefit, nicht schlecht. ,,In den
letzten Jahren sind neue Akteure hin-
zugekommen'; sagt Claude Cardoso,
stellvertretender Direktor der Sala-
riatskammer (CSL). ,,Die fritheren
ild wurden angep
wir selber mit unserem Lifelong Lear-
ning Center haben das auch getan. Ich
denke, das Angebot ist heute besser als
vor fiinf Jahren.”

Woeiterk
Weiter

Mélanie Achen, stellvertretende Di-
rektorin des nationalen Weiterbil-
dungszentrums CNFPC berichtet,
das Zentrum beobachte , kontinuier-
lich* den Arbeitsmarkt, stehe mit
Betrieben in Kontakt, ziehe Experten
zu Rate und erhalte Feedback von
seinen Lehrkriften.

Wenn Schitzungen, die schon etwas
in die Jahre gekommen sind, noch
stimmen, dann ist die Teilnahme an
formation continue hierzulande ziem-
lichausgeprigt, aber nicht fiiralle. 2016
schitzte das Adult Education Survey,
43 Prozent der Erwachsenen hitten
innerhalb eines Jahres an einer Weiter-
bildung teilgenommen. 16 Prozent
innerhalb eines Monats waren es laut
Labour Force Surveyvon 2020, aber nur
sechs Prozent bei lediglich gering Qua-
lifizierten mit hohem Risiko, ihren Job
zu verlieren. Die EU-Kommission
stellte 2019 fest, dass 32 Prozent der
Luxemburger Arbeitgeber ,,der Mehr-
zahlihres Personals” eine Weiterbildung
anboten, doch das lag unter dem EU-
Durchschnitt von damals 35 Prozent.
In Klein- und Mittelbetrieben waren
es noch weniger. Vor allem da soll der
Skills-Plang ansetzen.

Die Prozedur dafiiristjedoch durchaus
aufwiindig. Mélanie Achen hofft, dass
sie die Betriebe nicht abschreckt. Zu-
néichst muss ein Dossier bei der Adem
eingereicht werden. Gibt sie griines
Licht, wird mit einem Consultant ana-
lysiert, welche Mitarbeiter/innen Bedarf
an Weiterbildung haben, und die pas-
sende Mafinahme, die mindestens
120 Stunden dauern sollte, ausgewihlt.
Dasergiinzte Dossier gehtan die Adem,
und die erkennt die Finanzierung zu.

Jeannine Kohn, Direktionsritin bei der
Salariatskammer, fragt sich auch,, ob
der Skills-Plang viel Anklang finden
wird, aber noch aus einem anderem
Grund:: ,In Luxemburg st es zur Kul-
tur geworden, neues Personal im Aus-
land rekrutieren zu kénnen. Dagegen
viel weniger, die Leute die man hat,
weiterzubilden.”

Eine neue Erkenntnis ist das nicht. Sie
trat 2023 auch in einer EU-weiten Eu-
robarometer-Umfrage unter Unterneh-
men zutage: Auf die Frage, was die
Rekrutierung von Personal einfacher
machen wiirde, lautete die Antwort aus
Luxemburg zusammengefasst zwar an
erster Stelle, eine bessere Zusammen-
arbeit mit der Adem wire gut. Doch
an zweiter Stelle wurden, ,,erleichterte
Prozeduren zur Anerkennung auslin-
discher Abschliisse gewiinscht, gefolgt
von erleichterten Prozeduren fiir Te-
learbeit vom Ausland aus“ und fiir die
Rekrutierung von Personal aus Nicht-
EU-Staaten”. Dagegen gaben die Lux-
emburger Unternehmen doppelt so
hiufig , Zeitmangel“ als Hindernis zur
Organisation von ,,Trainings an, als
Betriebeaus sakndinavischen Landern,
wo Weiterbildung viel stirker verankert
ist. Aber vielleichtandert diese Einstel-

lung sich ja, da in der Grofiregion, wie

was man braucht, ist

Adem und Handelsk schon seit

ialdialog der beste Weg.“

einem Jahr iibereinstimmend analy-
sieren, sich nur noch Frankreich re-
krutieren lisst, jedoch viel weniger als
frither. Und Barométre de léconomie
der Handelskammer vor einem Jahr,
das einen Fokus auf Innovation legte,
wurden Schwierigkeiten, geeignete
Arbeitskrifte zu finden, als wichtigstes
betriebsinternes Hindernis fiir Inno-
vationen genannt,

Claude Cardoso von der CSL fiigt hin-
zu, selbst wenn fiir den Skills-Plangein
Consultant zur Verfiigung steht, miis-
se der Betrieb d h antizipi

Eine wichtige Frage sei auch die, was
Beschiftigte, die um ihren Job fiirch-
ten, tun konnen, wenn ihr Betrieb sich
nicht fiir einen Skills-Plangi iert

unternehmen kénnen, riumt sie ein:
»Das ist anders als etwa in Deutsch-
land, wo sie eine von der Bundesan-
stalt fiir Arbeit finanzierte Weiterbil-
dung bekommen kénnen, auch wenn
ihr Betrieb nicht Bescheid weif3.“ Bei

Im Moment lautet die Antwort: Nicht
viel. Aufier, sich im Abendunterricht
selber weiterzubilden, in der Hoffnung,
dass das hilft, oder eine neue Ausbil-
dung aufzunehmen und ganz von
vorne anzufangen.

Letzteres geschieht woméglich immer
hiufiger: Adem-Direktorin Isabelle
hl stellt fest, dass dieses Jahr

was er braucht. ,, Aber viele Betriebe
antizipieren nicht, Klein- und Mittel-
betriebe jedenfalls. Dass erfahre die
CSL von Personaldelegierten. ,,Um
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die Zahl der Erwachsenen-Lehrver-
trige erstmals die fiir ein apprentis-
sage initial iibertraf. Dass Berufstiti-
geselber iiber den Skills-Plang nichts
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sei das erwogen, aber verworfen wor-
den: Zum einen sei es sinnvoll, wenn
der Betrieb eingebunden wird, zum
anderen sei es woméglich nichtselbst-
verstindlich, dass von einem System
dhnlich dem deutschen Gebrauch
gemacht wiirde: Wihrend Covid-19
hatte die Adem an Personen in Kurz-
arbeit Gutscheine fiir E-Learning
verteilt. Doch die Bons seien nicht
genutzt worden. Ob dasheuteanders
wire, kann natiirlich niemand wissen.
Doch die Lage auf dem Arbeitsmarkt
ist nicht mehr mit der 2020 zu ver-
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gleichen. Damals herrschte noch die
Auffassung vor, jede Informati-
ker-Stelle sei krisensicher. Heute da-
gegen gilt der Beruf offiziell nicht
mehr als knapp und gesucht werden
Informatiker-Profile, die die Adem
unter den bei ihr Eingeschriebenen
nicht hat.

Mélanie Achen vom CNFPC denkt
nochweiter tiber den Skills-Plang hin-
aus: Vielleicht wiirden in Zukunft vie-
le Berufe aus einer Sockel-Kompetenz
bestehen und auf dieser Weiterbildun-
gen zur Regel. Vielleicht werden viele
Berufe so unsicher, dass es darauf an-
kommen wird, aus dieser Unsicherheit
den grofitmoglichen Nutzen fiir Be-
triebe und Beschiftigte zu ziehen.“ Das
sei jedoch eine ganz persénliche Uber-
legung ihrerseits. ®
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