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Les actifs immatériels au service de la croissance qualitative

Par Carlo THELEN, directewr de la Chambre de
Commerce * 4

«Pourfaire, il fimut de plus en plus de savoir,de. 28 :
savoir-faire, et de faire-saooir»1 i

es actifs immatériels —re-
cherche et développement,
revets, logiciels, modes or-
ganisationnels, capital humain,
...—ont une importance de plus
en plus prépondérante au sein de
nos économies mondialisées.

Depuis le milieu des années 1990, nous fai-
sons face a une véritable «dématérialisation»
del'économie, engendrant une transformation
considérable de secteurs historiques et favori- /
sant I'émergence de nouveaux modéles %
d’affaires et d'activités économiques.
Ainsi, selon le magazine -
américain Forbes, les ac- .~
tifs immatériels repré- /
sentent  aujourdhui
environ 80% de la valeur des
entreprises cotées et, doréna- - *

an

vant, dans le secteur automobile, / '- / / ’%Q 7

jusqu'a40% des cofits de dévelop-
pement liés a la mise en circulation d'un
nouveau modele sont imputables aux logiciels.

La plateforme d'intermédiation Airbnb ne posséde
ni hotels ni agences de voyages physiques, seulement
des actifs immatériels, tels que des bases de données
d'utilisateurs, des logiciels et des algorithmes de re-
cherche. Uber est la plus grande société de transport
du type taxi et ne posséde pourtant aucun véhicule.
Facebook est la société qui détient le média le plus po-
Fulaire, mais ce sont les utilisateurs qui produisent
es contenus, et il existe de trés nombreux exemples
dans la méme veine, comme Amazon, Alibaba ouen-
core Google. Ce sont pourtant ces marques qui arri-
vent en téte de classements de valorisation des
marques les plus chéres, Mais en raison de leurs ca-
ractéristiques, de leur complémentarité et des diffi-
cultés inhérentes a leur valorisation, évaluer leur
impact sur la performance économique, au niveau
macroéconomique ou au niveau de I'entreprise, de-

meure un casse-téte. De méme, les obsta-
des méthodologiques auxquels se
heurtent les économistes et les statis-
% ticiens sont nombreux. Toutefois,
selon une étude de 1'Office Euro-
péen des Brevets (OEB) et de 'O
fice de 'Union Européenne pour
la Propriété Intellectuelle (EUIPO)
les secteurs qui font un usage inten-
sif des droits de propriété intellec-
tuelle contribuent en Europe 4 42%

du PIB et 28% des emplois. [l appa-
{ / rait dans cette étude que le Luxem-
- bourg se situe au-dessus de la
moyenne européenne avec 45% du PIB

et 38% des emplois.

Dong, le processus de création de va-
leur se voit bouleversé. Et ce chan-
. gement de  paradigme
économique necessite tne
adaptation des mé-
thodes et modéles. Au
niveau des pouvoirs
publics: les décideurs
i doivent ~ repenser
leurs anciens cadres
d’action publique, adaptésaun
el monde ot primait le capital physique,
~/ dans les domaines du financement, de la fisca-
lité, del'entrepreneuriat, de Ja concurrence, de 'infor-
mation financiére des entreprises, etc.
Pour les entreprises aussi, gérer ce changement de pa-
radigme et leurs actifs immatériels est un défi de taille
qui, s'il est relevé, pourra étre source de valeur et de
performances. Mais les retombées des investissements
dans les actifs immatériels sont fonction, dans une
large mesure, del'aptitude des dirigeants a les sauve-
garder eta les protéger. Or, une partie d'entre eux peu-
vent]'étre légalementetjuridiquement par le biais des
droits de propriété intellectuelle. dant le chemin
peut étre semé de difficultés pour les entreprises non
sensibles et coutumiéres a cefte matiére. Tout d'abord,
je constate que les acteurs fagonnant le paysage de la
propriété intellectuelle sont trés nombreux, et les pro-
cédures d'enregistrement multiples, Car un brevet
unique pour l'ensemble de 'Europe fait toujours dé-
faut, bien que certains acteurs I'attendent avec impa-
tience, en raison de la baisse considérable du cofit de

laprotection par brevet en Europe qu'il drerait.
Le marché unique a t besoin d'un brevet
unitaire. En effet, gréce au régime de traduction allégé
et au recours aux traductions par ordinateur, ce der-
nier passerait de 32.000 EUR actuellement a moins de
5.000 EUR, ce qui lui permettrait de rivaliser davan-
tage avec les brevets américains et japonais. Ceci
consoliderait la position de 1'UE en tant que premiére
économie moncggiﬁe basée sur le savoir.

Par ailleurs, une fois un brevet ou une marque obte-
nue, il ne suffit pas de laisser le titre dans un tiroir, loin
s'en faut. A tout moment, les entreprises doivent en
avoir une connaissance parfaite : les propriétaires de
droits de propriété intellectuelle peuvent s'en voir dé-
chus, par exemple en cas de non-paiement de la rede-
vance annuelle pour les brevets, ou de non-utilisation
durant cing années consécutives d"une marque. En-
suiite, je préconise de lister les actifs de propriété intel-
lectuelle détenus, de conserver en un seul lieu les
données y relatives et deffectuer un recensement ri-

ureux des cofits, pour obtenir des exonérations fis-

‘cales. Le Luxembourg a en effet mis en place un

nouveau systéme d'incitation fiscale, sous l'article
50ter de la loi modifiée du 4 décembre 1967 concer-
nant Iimpét sur le revenu. Ce dernier vise  faire bé-
néficier d'un régime fiscal favorable le contribuable
qui supporte l;dei‘ge]clzvmmt des dépenses de R&D et
qui en tire certains revenus, et ce conformément aux
consensus dégagés dans le cadre des projets du
«Forum of Tax Practices» (FHTP) de'OCDE
et du «Plan d’Action sur I'érosion de la base d'impo-
sition et le transfert de bénéfices» (BEPS).

En outre, un systéme de veille estincontournable afin
d'étre en permanence  jour avec I'information tech-
nique relative & un domaine particulier. Dans les an-
nées 1990, la majorité des offices de propriété
intellectuelle, tant nationaux qu'internationaux, ont
rendu accessibles au public, gratuitement ou par le
biais de services payants, leurs registres des titres de
propriété industrielle. Il s'agit de mines d informations
ane pasnégliger.

Last but not least, défendre ses droits de propriété in-
tellectuelle & 1'égard de la contrefacon doit également
faire partie intégrante de la stratégie del'entreprise. En
effet en cas d'inaction, une «forclusion par tolérance
d’actes de contrefacon» peut étre prononcée lorsque
la défensen’a pas été assez active et 'entreprise a toleré

les méfaits. Or, l'entreprise dont les produits sont
contrefaime de voir ses ventes diminuer, ses

arts de é se restreindre et son chiffre d'af-
aires décliner. Quelques chiffres valent mieux qu’un
long discours : la présence de contrefacons au
Luxembourg ferait perdre, aux secteurs les plus tou-
chés, 7,8% de leurs ventes directes chaque année, ce
qui représente environ 90 millions EUR, selon une
étude de'Office de 'Union européenne pour la pro-
priété intellectuelle (EUIPO).

De nombreuses entreprises risquent de voir leurs pro-
duits contrefaits et contrairement aux idées reques, les
économies émergentes, et notamment la Chine, assis-
tent aussi & une recrudescence d'atteintes aux droits
de propriété intellectuelle de leurs entreprises natio-
nales. Le développement du commerce électronique
a donné aux contrefacteurs un nouveau moyen d'ac-
céder aux consommateurs (qu'ils soient conscients ou
non d’acheter des «faux»). Les produits contrefaits
sont ensuite souvent envoyés via les services postaux
ou de livraison express en petits envois, le cas échéant
moyennant le recours & une plateforme numérique.

Si la transition numérique a donné de nouveaux
moyens d'actions aux contrefacteurs, elle impacte éga-
lement l'ensemble des régimes de propriété intellec-
tuelle qui n‘ont pas toujours su évoluer au méme
rythme, laissant apparaitre de nombreux défis dans
ce nouveau mocF e économique de 1'immatériel.
Concurrence et collaboration s’y cotoient plus que ja-
mais, alors qu'elles paraissent, de par leur nature, op-
Esées. En outre, les évolutions technologiques
cilitent Je copiage et les imitations.

La protection des données des entreprises est au cceur
des débats et le challenge est de taille : trouver unjuste
équilibre entre leur divulgation et leur protection, et
ce afin de favoriser 'innovation et le développement
de nouvelles technologies, tout en protégeant suffi-
samment les titulaires de droits.Si les défis apparais-
sent nombretix, les opportunités sont d’autant plus
grandes. Identifier, exploiter et valoriser son capital
immatériel permettront aux entreprises de se diffé-
rencier de leurs concurrents et a notre économie de
progresser  travers la croissance qualitative.

[1] Jean Marie Albertini, Science et Vie Econornie, septernibre 1986.
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