Conférence annuelle de la Chambre de Commerce sur I'économie luxembourgeoise

2020 s’annonce difficile pour les entreprises

aChambre de Commerce a tenu,
le mercredi 11 décembre, en e
résence de Carlo Thelen (cf. 488

portrait), CEO / directeur général, 8
Christel Chatelain, Head of Eco-
nomic Affairs et viarc Wagener,
COO / Chief Economist, sa tradi-
tionnelle conférence annuelle de
conjoncture, enrichie du nou-
veau Barometre de 'Economie
qui prend le pouls des entre-
prises luxembourgeoises. Le cli-
mat des affaires se caractérise par
Vincertitude, aussi bien au niveau in~
ternational que national, au sein d'un
monde o1 les transitions environ-
nementale ei digitale deviennent
prééminentes. Le ralentisse-
ment actuel devrait se
généraliser tout au
long de 2020, sans
mener toutefois &
une récession. 7

Au Grand-Duché, les problemes structurels du pays
risquent d'aggraver la situation de nombreuses entre-
prises, d'autant plus que la conjoncture tend & se dé-
triorer davantage et plus durablement. La
compétitivité et l'attractivité du Luxembourg peinent
& s'améliorer, alors que les cofits des entreprises aug-
mentent sous l'effet de la congestion des facteurs de
production, d'une productivité stagnante, d'une sur-
tion et de procédures administratives qui
peinent & s'alléger. Pour y remédier, il faut définitive-
ment se tourner vers un modéle qui privilégie et sou-
tient la croissance qualitative a travers Vefficacité de la
Efmvernanoe pub?]que, Tefficience du cadre 1égal et
scal et une agilité accrue au niveau des processus dé-
cisionnels, afin de réfablir Ja confiance, Ia capacité d'in-
novahon et la rentabilité des entreprises, vecteurs
indispensables pour maintenir la cohésion sociale et
le bien-étre de la société au Luxembourg,

Répondre aux défis concrets des Tises auriveau
du recrutement de talents, de 1 ent du ter-
ritoire, de Ja législation sur les faillites, de I'évolution
des cofits de production et de la fiscalité, devient vital
dansla phase actuelle de creux conjoncturel

Objet de toutes les attentions degms les prémisses des
tensions commerciales entre les Emats-Unis et Ja Chine,
le climat des affaires n'est pas au beau fixe en cette fin
d'année 2019. Certains risques anticipés Van demier
se sont déja concrétisés, tandis que des incertitudes
subsistent. La croissance chinoise suit déja depuis plu-
sieurs années une lente pente descendante, alors que
1aJongue phase d'expansion économique américame
se voit arriver & son ferme.

Le ralentissement est une réalité tangible également
dans Y'Union ewropéenne, accentué par une situation
gguhgge flottante, le Brexit ne finissant pas de ne pas

core moteur il y a peu de I'économie euro-
peéenne, I'Allemagne est un des principaux pays af-
fectés. Lindustrie allemande tousse et cest le pays
entier qui souffre. La décélération de I'économie est
moins marquée en Belgique et en France, mais tout de
méme bien présente.

Des entreprises, entre confiance
affichée et ralentissement avéré

Umz;{;ue a;xssn ouverte sur l'extérieur que le
L est t affectée un tel dli-
mat. Le Bammmm de laparCharnbxe de
Commerce met en évidence un ralentissement des

ives d'activités entre le 1% et le 2™ semestre
de 2019. L'activité du 2 semestre s'est en effet révélée
en-dega des anticipations réalisées par ces mémes en-

treprises, tandis que le secteur du transport
prévoit une diminution de son activité
. pourles 6 prochains mois. Linfluence at-
\ tendue de l'environnement écono-
mique sur les entreprises en 2020, un
indicateur phare de la traditionnelle
enquéte Eurochambres intégré dans
le Barométre, dresse un constat
nuancé : 18% des dirigeants anticipent
une influence positive et 12% une in-
fluence négative.

! Le secteur le plus optimiste est celui des
# serviceshors  avec un différentiel
i positif de 18 points entre Jes entreprises du
sectewr s'attendant & une influence favo-
\ rableet celless attendarﬁalmnnpact dé-
», favorable. A 'opposé, les entreprises
. qui prévoient un environnement
économique défavorable en
2020 sont majoritaires pour
'\ les secteurs du commerce

“\ et del'industrie.

i
'Le manque de main-
d'ceuvre qualifiée et Je cofit du
travail sont les dewn principatx
défis structurels du développement écono-
mique des entreprises. Les 365 premiers jours de
la nouvelle coalition ont vu I'émergence de nom-
breuses mesures sociales, qui ont aussi un cotit certain
en termes financier etorgarnsahcmnelpcmrle.-sentrﬁL
prises, sans que ne soit Tises en ceuvre en contrepartie
des avancées en Jeur faveur. L tion du travail
dans une économie digitalisée du 21¢ siécle doit étre
davantage flexibilisée au niveau sectoriel et des entre-
prises pour répondre pleinement aux besoins des en-
trepreneurs et de leurs salariés. «Lover-regulation»
n'est pas sur Je chemin de Ia reddition. Les chantiers
princpawx du Gouvernement : réforme fiscale, pacte
t, projet de loi Climat et plans directeurs sec-
toriels, apportent autant de promesses que 1'inquié-
tude que celles-ci soient dégues.

Des marges de manceuvre qui se
réduisent comume une peau de chagyin

Lannée est traditionnellement rythmée par Ia publi-
cation de plusieurs rapports de compétitivité, des
sources d'informations essentielles pour évaluer les
capacités de 1'économie a demeurer compétitive et
pour déterminer les éléments a renforcer. Il en ressort
quelques grands messages au moment de mettrel'ac-
cent sur les chantiers incontournables de I'économie

luxembourgeoise.

Ces rapports nous rappellent I'absolue nécessité de
conserver une bonne position concernant les fonda-
mentaux de la competitivité, écosystéme des entre-
prises, stabilité de la législation, fiscalité, coiit du
travail, des sujets sur lesquels le Luxembourg ale plus
souvent tendance & décrocher. Le Luxembourg se re-
trouve ainsi parmi les pays a taux d'affiche fiscal éle-
vés pour les entreprises et les particuliers.

Latout que constituent les talents internationaux
pour le Luxembourg est mis en avant par plusieurs
indicateurs des classements de compétitivité. La ges-
tion de la croissance semble de plus en plus difficile.
Qui plus est, elle menace d'étre freinée par la lenteur
des avancées en matiére de logement et de mobilite ;
facteurs qui — couplés au manque de main-d‘ceuvre
qualifiée — expliquent aussi la stagnation de la pr(>
ductivité depuis quel 15années au Lux
Orenl'absence d'une croissance qualitative, Jes

cultés pourraient s'avérer exponentielles.

Quant aux entreprises, elles voient leurs marges de
manceuvte se réduire sous la pression de gains de
productivité en panne, dun cotit du travail en forte
hausse, notamment par rapport aux pays voisins, et
d'une charge fiscale importante en comparaison eu-
ropéenne et internationale

Des chantiers indispensables
pour stimuler 'économie

7 chantiers incontournables permetiront aux entre-
prises d'affronter les défis de 2020.

Le 5 plan PME doit permettre de mieux accompa-
gner quelque 32,000 PME, sur certains sujets évoqueés
plus haut : 2 chance en cas de faillite, digitalisation,
talents, zones d'activités, mais aussntrepon e aux pro-
blématiques de transmission d'entreprise, aux diffi-

cultés d'accés au financement des PME et aux
<Jourdeurs administratives» ou a «/'over-regulation».

Chagque année, la thématique des talents et des be-
soins en recrutement prend plus d'importance pour
les entreprises, 54% d'entre elles ayant eu récemment
beaucoup de difficultés pour recruter et prés de 90%
ontaumoins quelques difficultés. La solution passera
Jﬁar des mesures ciblées, notamment en termes de

exibilisation et formation et de qualification conti-
nues, en ce qui concerne les problématicues particu-
liéres de certains secteurs et enlreprises, phutét que par
le «one size fits alb.

La transformation digitale est porfeuse de nom-
breuses opportunités. Devenir une «Digital Natior
requiert la transition vers une «Digital Economy», soit
une économie dont la productivité augmente gréce
aunumérique car le digital est au service de 1'écono-
mie, un «Digital Government», qui améliore Yeffica-
cité des processus gouvernementaux et la qualité de
ses interactions grace notamment a Yadoption d'outils
numériques et a l'exploitation du «Big datax, et une
«Digital Sodiety», soit I'utilisation du numérique par
Jes citoyens et les commumatés, Silamajorité des en-
treprises ont le sentiment de mener un processus de
digitalisation, celles-ci n'ont souvent pas la connais-
sanice de toutes les potentialités offertes par le numé-
rique. Elles doivent ainsi étre davantage sensibilisées
et accompagnées dans leur transition digitale, alors
gﬁu:fueteffor‘tdoitéﬁegenm}]se‘ éralisé et concerner tant le
dentreprise que ses salariés.

Le projet de loi sur les faillites date déja de 2013 et ne

répond pas, sous sa forme actuelle, aux besoins de
Téconomie, alors que le nombre de faillites d'entre-
prises progresse chaque année. La législation sur les
faillites devrait dorénavant sur le principe de
1a 2 chance, comme cest le cas dans la plupart des
économies développées. C'est ce que proposera la

Chambre de Commerce au sein de ses travaux sur le
sujet, & paraitre en 2020,

2019 et 2020 sont des années charmiéres pour 'amé-
nagement du territoire luxembourgeois, avec la pu-
blication prochaine des quatie plans directeurs
sectoriels, Les infrastructures de transports, la
construction de nouveaux logements et le dévelop-
pement des entreprises, via les zones d'activités éco-
nomiques, dépendront fortement des choix effectués
au sein de ces plans. Phus que jamais, le Luxembourg
de demain se dessine aujourd’hui. La Chambre de
Commerce s'est emparée du sujet, incitant le Gouver-
nement et les communes & concrétiser sur le terrain
unestratégie de développement territorial cohérente,
qui place le développement économique au cceur de
cette stratégie.

Léconomie huxembourgeoise doit mener sa transi-
tion environnementale en en faisant 1'un de ses prin-
dpaux atouts. Celle-ci ne pourra s'effectuer que par
une meilleure efficience des ressources, une législa-
tion dlarifiée, la promotion de I'économie circulaire
par les marchés publics ou encore la mobilité durable.
Le Plan national intégré en matiére d'énergie et de cli-
mat (PNEC) aura un impact majeur sur les enire-
prises, positif en matiére denvironnement, mais
pohmhellemfmt négatif dans le cas d'une législation
cont . L'action climatique doit étre fon-
dée surla participation positive des acteurs, jouer da-
vantage sur les incitations que sur la répression et ne
dloit pas donner lieu a des clivages nuisibles 4 la co-
hésion sociale, Une attention particuliére doit étre
portée quant 4 la création d'incitations & une écono-
mie et une société plus sobres en carbone, ot la ré-
duction des émissions sur le sol huxembourgeois
devraimpérativement 'emporter sur les simples dé-
localisations des sources d'émissions.

Enfin, la maitrise du coiit du travail et de la fiscalité
cloit étre aa]lu cerrtlelades prodiamesde poht]quas écono-
miques, alors. competitivité esti })( -
hm%:dans C@msm les dernigres années. Afin

de lever les freins au dévelqﬁemem dles entreprises,
il faut notamment retrouver de la prévisibilité en ma-
tiere fiscale, renouer Je dialogue et la confiance enire
Jes entreprises et 'administration, davantage de flexi-
bilité dans I'organisation du travail ef, urgemment,
aider les commergants & faire face aux colossales ex-
fernalités négatives des chantiers d'infrastructure.

Sowrce : Chantbre de Commerce



