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Von der Arbed zu ArcelorMittal

Der Industriekapitan legt an

Romain Hilgert

Avrs HOHEPUNKT seiner Berufslauf-
bahn, die er 47 Jahre lang in der
Stahlindustrie verbrachte, bezeich-
nete Joseph Kinsch am Dienstag
das Jahr 2007. Der seit Anfang des
Monats 75-jahrige Verwaltungsrats-
vorsitzende leitete zum letzten Mal
eine Aktiondrsversammlung des
weltgroBten Stahlkonzerns und er-
klirte, dass vergangenes Jahr mit
der erfolgreichen Integration der
ein Jahr zuvor fusionierten Stahl-
konzerne Arcelor und Mittal sein
Lebenswerk voll und ganz verwirk-
licht worden sei.

Doch die zwei letzten Jahre vor der
Pension hatte er sich vielleicht ru-
higer vorgestellt — bis sich die Hin-
weise verdichteten, dass Arcelor
Ziel einer seit lingerem befiirchte-
ten feindlichen Ubernahme wiir-
de. Und zuerst im hektischen Ab-
wehrkampf gegen den Ubernah-
meversuch und danach in den
ebenso hektischen Verhandlungen
um eine geordnete Einigung, mit
der er auch sein Lebenswerk zu
schiitzen versuchte, ritt Joseph
Kinsch noch einmal den Tiger, wie
Mao-Tse-Dong das nannte.

Das war die zweite groBe Krise in
Kinschs Karriere, nach der Stahlkri-
se von Mitte der Siebziger- bis Mitte
der Achtzigerjahre, als die Arbed
am Rand des Konkurses stand. Denn
der Escher Sohn einer Stahlarbei-
terfamilie, nicht Ingenieur, sondern
Okonom, arbeitete zeitlebens fir
dieselbe Gruppe, sie trug in der
Zeitspanne aber drei verschiedene
Namen: zuerst Arbed, dann Arcelor
und nun ArcelorMittal.

Kinsch, der 1992 Prasident der Ar-
bed-Generaldirektion und ein Jahr
danach auch des Verwaltungsrats
wurde, war aber auch gegen hef-
tigen politischen und sozialen Wi-
derstand fir die Durchsetzung
mittlerer Revolutionen in der
Luxemburger Stahlindustrie ver-

antwortlich: die Stilllegung der
noch heute symboltrichtigen
Hochofen, die durch Elektrostahl-
werke ersetzt wurden, und die Fu-
sion mit der franzésischen Usinor
und der spanischen Aceralia zur
Arcelor.

Der neue Hausherr am Rousegdert-
chen, Lakshmi Mittal, der in der Ge-
schaftsbilanz zusammen mit seiner
Ehefrau Usha Mittal bescheiden als
»significant shareholder” aufge-
fihrt wird, verabschiedete Kinsch
am Dienstag Abend vor auserle-
senem Publikum. Ein Film Gber die
Laufbahn des Geehrten zeigte Kol-
legen, Politiker und Gewerkschaf-
ter, die allesamt Joseph Kinschs
sehr hofliche und sehr groBe Un-
nachgiebigkeit betonten.

In seinen Dankesworten appellierte
Kinsch zum Abschied an die soziale
Verantwortung eines GrofSunter-
nehmens wie ArcelorMittal fir sei-
ne Beschiftigten, die Gesellschaft
und die Umwelt und wiinschte sich,
dass der Staat den unlauteren Wett-
bewerb durch soziales und 6kolo-
gisches Dumping verantwortungs-
loser Konkurrenten unterbinde.
Die mangelnde soziale Verantwor-
tung war eine der Kritiken, die in
der Ubernahmeschlacht vor zwei
Jahren gegen Lakshmi Mittal vorge-
bracht worden war. In Zukunft lei-
tet Kinsch eine Konzernstiftung,
die sich dieser Verantwortung ver-
schrieben hat.

Mit Joseph Kinsch zieht sich eine,
wenn nicht die herausragende Per-
sonlichkeit der Luxemburger Wirt-
schaft aus dem Berufsleben zuriick.
Denn das ganze 20. Jahrhundert
hindurch waren die Generaldirek-
toren und Prasidenten der Stahlin-
dustrie nicht nur die Herren der
wichtigsten Industrie des Landes.
Sie leiteten auch die Handelskam-
mer und Unternehmerverbinde,
machten als ,patron des patrons“
Wirtschafts- also Nationalpolitik.
Die unvermeidliche gesellschaft-
liche Rolle rundeten sie mit Wohl-
tatigkeit und Méazenatentum ab.
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Doch der Abgang von Joseph
Kinsch symbolisiert vor allem das
Ende einer Epoche in der Stahlin-
dustrie. Bisher war Lakshmi Mittal
laut dem Mitte 2006 mit Arcelor ab-
geschlossenen Memorandum of Un-
derstanding ,President” und Kinsch
»Chairman“ des Verwaltungsrats.
Nun ist auch das Amt des ,Chair-
man“ abgeschafft, Lakshmi Mittal
leitet alleine den Verwaltungsrat,
wie er nach dem Riicktritt Roland
Juncks Ende 2006 auch den Vorsitz
der Generaldirektion tibernahm.

Als Kinsch 1961 mit 28 Jahren bei
der Arbed im saarlandischen Bur-
bach anfing, setzte sich nach und
nach auch in Westeuropa der Ma-
nagerkapitalismus durch und er-
laubte einen groBen Luxemburger
Einfluss und sogar ein Luxembur-
ger Modell bei einer Arbed, die von
belgischem oder franzdsischem Ka-
pital beherrscht und von Brasilien
bis Stidkorea aktiv war. Denn ob die
Aktiondre Société générale, Staat
und am Ende sogar US-Pensions-
fonds hieBen, sie lieBen dem Ma-
nagement viel Handlungsraum,
insbesondere auch, als der ,signifi-
cant shareholder” Streubesitz war.

Weil die Konzentration in der Bran-
che Verspatung hatte und die Ak-
tien unterbewertet waren, hielt der
Managerkapitalismus in der Stahl-
industrie und in der Arbed aka Ar-
celor etwas langer als anderswo.
Doch vor zwei Jahren wurde sein
Ende eingeleitet, und am Dienstag
war er endgiltig voraber, als der
neue Hauptaktionir den ,Chair-
man“ in die Pension verabschiede-
te. Zu den vielen Paradoxen ihrer
Geschichte zahlt, dass die alte
Luxemburger Stahlindustrie heute
zugleich weltweit Nummer eins ist
und sich zum Stake-holderKapitalis-
mus bekennt, aber wieder ihren
Privatbesitzer im Namen fiihrt, wie
im 19. Jahrhundert die Metze-Schmelz
oder die Brasseurs-Schmelz.




