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Cargolux ist eine gesunde Ge-
sellschaft, es geht ihr gut. Das ist
die Nachricht, die am Freitag vor
Journalisten unabléssig wieder-
holt wurde. Wer so insistiert, der
hat Sorgen. Spétestens auch, als
der neue Vorsitzende des Verwal-
tungsrates eine Stellungnahme in
Pranzdsisch und in Englisch zu
den Emittlungen der EU-Kom-
mission verlas, der man anhorie,
dass sie von Juristen-bis in die”
letzte Einzelheit hin und her ge-
wendet worden war, wurde deut-
lich, dass die Formel ,,Cargolux
geht es gut* so glaubhaft nicht
mehr war. Bestitigt wurde das
noch, als der neve Vorsitzende

. des Verwaltungsrates sich wei-
gerte, den Journalisten diese Stel-
lungnahme auszuhédndigen.

Angesiehts einer Riickstellung
von 154 Millionen US-Dollar
und der Drohung weiterer Ver-
fahren wurde am Prejtag auch
deutlich, warum es einen Wech-

sel im#Vorsitz des Verwaltungsra-

‘tés gegeben hatte. Mare Hoff-
mann hat die Stimmung und.die
‘Lagebei der Luxair verindert
und.das Unternehmen aufeinen
méglicherweise guten Weg ge-
bracht. So jemand wird nun bei
der Cargolux gebraucht. Marc
Hoffmann hat sich alsKrisenma-
nager bewihrt und als soleher
trat er gestern auch auf. Der kur-
ze Augenblick des Verlesens ei-
ner Stellungnahme des Unter-
nehmens reichte, um klarzuma-
chen, wer ab sofort Chef an Bord
des Unternehmens ist. Das macht
auch Sinn. Hoffmann hat Erfah-
rung in Verhandlungen. Hoff-
mann steht fiir Eindeutigkeit und
fiir eine Strategie. Die Aussage,
dass das Unternehien im Falle
einer Verurteilung den Européi-
schen Gerichtshof anrufén wird,
war keine Drohiung in Riehtung
Briissel, sondemn die Ankiindi-
gung einer Strategie, wie sie im
anglophonen und im deutschen
Reeht iiblich ist. Mit wenigen
Worten hat Hoffmann so auch
der Cargolux nach innen Sicher-
heit und Klarheit gegeben. Nicht
anders war er bei der Luxair vor-
gegangen, die allerdings noch
zeigen muss, ob der eingeschlage-
ne Weg von Erfolg gekr6nt sein
wird.

Seit der Stahlktise hat Luxem-
burg mit seinen Unteruehmen
keine Krisen gekannt, die als sol-
che nach auRen siehtbar wurden.
Aber den Feuerwehrmann, der
als Krisenmanager auftreten
kann, scheint das Land zu besit-
zen. Bleibt nur eine Frage: Die
Sanierung und Restrukturierung
von Unternehmen, ihre Bewah-
rung vor Unheil und ihre Riick-
fithrung auf den rechten Weg
sind Fulltimejobs. Wie bringt Lu-
xemburgs Krisenmanager den
Fulltimejob als Bankier einer Pri-
véatbank und den des ruhenden
Polsin einem einer Krise nahen
Unternehmen erfolgreich unter
einen Hut?

Mitdiskutiéren:
www.taaeblatt.lu/bloa
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Eln schwleriqes Jahr hatte fir
die Frachtfluggesellschaft mit
einem stolzen Gewinn enden
kénnen. Stattdessen kam eln
stolzer Verlust heraus.

E ine Kartell-Untersuehung der
EU-Kommission weégen mog-
licher Absprachen beim Kerosin
droht, die Cargolux in Schwierig-
keiten zu bringen. Das Unterneh-
men hat insgesamt 154 Millionen
US-Dollar zuriickgestellt. Das
entspricht ungefdhr der Strafe,
mit der das Untemehmen nach

Meinung seiner Juristen rechnen -

muss, teilte der scheidende Vor-
sitzende des Verwaltungsrates,
Pierre Gramegna, am Preitag mit.
Mit der Rickstellung ist keine
Anerkennung einer Schuld ver-
bunden. Firmen sind vielmehr
verpflichtet, Prozessrisiken mit
Strafen durch Riickstellungen in

.der Bilanz grundsétzlich abzusi-

chem.

Das Urternehmen zeigte sich
am Freitag bemiiht, der Offent-
lichkeit zwei Bilanzen vorzule-
gen. Hatte es die Riickstellung
nicht gegeben, dann hétte das
operative Ergebnis vor Steuemn
deutlich iiber 100 Millionen US-
Dollar gelegen. Da aber die
Riickstellung zu der Untersu-
chung der EU-Kommission zu ta-
tigen war, glitt schon das operati-
ve Ergebnis vor Steuern mit 33
Miltionen US-Dollar in die roten
Zahlen. Am Ende kommt aus der
Bilanz dann ein Verlust von 47
Millionen Euro heraus, der aus
clem lg._:;g\enkaqpital abgedeckt

Vi oisitzemde des’ Verwaltungsra—
tes, Pierre Gramegria, der sein
Amt an den neuen Vorsitzenden
Marc Hoffmann iibergab, der he-
reits Vorsitzender des Verwal-
tunhgsrates der Luxair ist, die wie-
derum Hauptaktionar der-Cargo-
lux ist. Die gesamten Eigenmittel
der Cargolmc lagen' 2006 bei

1666,5 Mﬂhonen US-Dbllar. Ende
12007 sind sie auf 616 Millionen

US:Dollar: abgesunken Der:Ver-
lust lasst griifen.

DaswvergangeneJahr, so der Ge-

neraldirektor der Cargoluw, Ul-
rich Ogiermann, war ein schwan-
kendes Jahr. Inr ersten Halbjahr
gab es auf dem Markt deutliche
Schwierigkeiten. Im dritten Vier-
teljahr besserte sich die Situation.
Das letzte Vierteljahr mit dem

.

Generaldirektion und Verwaltungsratsvorsitzende bei der Vorstellung des Geschéftsberichtes 2007

Weihnachtsgeschift sei ausge-
sprochen gut gewesen. Ogier-

‘mann gab zu, dass insbesondere

die Asien-Routen im vergange-
nen Jahr stark unter der Konkur-
tenz gelitten hatten: Cargolux ha-
be seine Auslastung von 78 Pro-_

zent aber ‘dadurch halten korg= 3

en, dass, das Utternehmen mit
seiner Nur-FrachtfiugZeug-Flotte:

‘sich im Markt sehr flexibel habe

behaupten . konnen. Die Luft-
fracht, so Ogiermann, habe sieh
im vergangenen Jahr einer neuen
Konkurrenz gegeniiber gesehen:
Es seiviel Fracht vom Flieger auf
das Schiff iibertragen worden.
Die sichtlichen Bemithungen

svon Verwaltungsrat und Vor-
stand, die Situatior

Hon zu entschar-

ht'so ganz. Cargo-
Tux” hat einen Verschuldungsgrad
von 63 Prozent. Das heil, auf ei-

“nen Dollar Bigenkapital kommen

63 US-Cent Schulden. Nimmt
man die auRerbilanziellen Risi-
ken™ mit hinzu, dann liegt die-
Quote bei 105 Prozent, laut Ge-
schiftshericht. Das heilt: Auf ei-
nen Dollar Eigenkapital kommen
1,05 Dollar, Schulden. Diese
3 Ay

Pierre Grameona (links) und Marc Hoffmann (rechts) im Gesorach

e

Uberschuldung ware nicht tra-
gisch, wenn das Unternehmen
entspreechende Aktiva hitte. Die
allerdings sind im vergangenen
Jahr teilweise in einer Verkaufs-
und Leasing-Aktion verkauft
worden. Nur noch ein Teil der
<Rlugzeuge gehdrt der Cargolux
wirklich, auch wenn sie zu 33
Prozent an der Leasing-Gesell-
schaft beteiligt ist.

Der neue Verwaltungsratsvor~
sitzende, Marc Hoffmann, zeigt
sich bemuht Zweifel zu zerstreu-

*en. In einer in englischer und in

franzdsischer Spraeche vorgetra-

‘genen Erklarung hieR es, dass

derzeit noch kein Verfahren des
US ustizministeriums eingeleitet
n sei. Und selbst wenn man

dorf verurteilt wiirde, gelte der

“Grundsatz in den USA, dass Stra-

fen nicht zum Konkurs eines Un-
temehmens fithren diirften. Sie
wiirden der Situation angepasst
und kénnten in Raten bezahlt
werden. Hoffmann war sichtlich
bemiiht, den Eindruck herzustel-
len, dass die Cargolux durch Er-
mittlungsverfahren, in die insge-
samt 20 Luftfahrigesellschafien
eingebimden sind, nieht in exis-
tenzielle Sehmengkelten geraten

~ werde.

Aus dem Gesehiftsberieht geht
aus den Anmerkungen zur Bilanz
allerdings hervor, dass es Privat-
klagen gibt und da,ss in Austra-
lien, Neuseeland, Kanada und in
der Schweiz weitere Kartellun-
tersuchungen erfolgen. Das Un-
ternehmen habe hiérzu keine
Riickstellungen vorgenommen,
hieR es am Freitag bei der Vor-
stellung des Geschiftsberichtes
vor Journalisten. Es sei nicht ab-
sehbar, ob und in welcher Hohe
Belastungen auf die Fluggesell-
schaft zukdmen.

Unabhéngig von diesen Sorgen
hat das Unternehmen Zukunfts-
projekte. Man werde nach Fertig-
stellung des neuen Hangars eine
Zentralisierung der Hauptver-
waltung vomehmen, kiindigte
Ogiermann an. Die verschiede-
nen Standorte sollen zusammen-
gefasst werden. Im Bereich des
eigentlichen Geschiftes soll
schon in naher Zukunft ein Joint-
Venture vereinbart werden. Ul-
rich Ogiermann JieR offen, mit
wem die Vereinbarung abge-
schlossen werdern soll.
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DasKapital -

Das Kapital der Cargolux ist
in. mehrere Bereiche aufge-
teilt. Das Aktienkapital liegt
. bei 360 Millionen US-Dollar.
‘Die zuriickgesteliten Reser-
ven betragen 206 Millionen
"US-Dollar. Der Gewinnvor-
trag. hef.ragt 90 Millionen. Zu-
sammen mit einigen anderen
Positionen kommt man auf
Eigenmittel von 616 Millio-
nen US-Dollar.. - WY,

Die Flotfe :

‘Im Juh 2008 soll d.\e Ietzte
Boeing 747-400in Luxem-
burg eintreffen: Im: Septem- -
ber 2009 soll dann der erste
Frachtflieger vom Typ Boeing

747-8 eintreffen.  Cargolux.

hat insgesamt 13 Flugzeuge

_ dieses Typs bestellt. Drei von.

ihnen sollen jeweils ;in «den
]ahren 2009, 2010, 201 @
liefert wérden. In den Jahren.
2012 und ‘2013 werden ' Je-:
weils zwei geliefert. -
‘Cargolux hat zusatzlich zwei:
Optionen: genommen Dlese
Flugzeuge sollen bei 5
lichung "der Option jeweils
2013 und 2014 ‘geliefert wer-
den. g / wy.

0

Das Leasmg

Cargolux hat einen Texl sex-f :
‘ner Flotte verkauft und zur:
‘Verwendung * zuriickgeleast.:
Aus den Anmerkufigen zum
Geschiftsbericht geht: hervor,
dass die Leasing-Finanzie-
rungsverpflichtungen.  pro
Jahr 355,919 Millionen Euro .
betragen. Sie bez1ehen sxch

.auf filnf Flugz

ug o
LX-RCV:: 19,27 Mllhonen‘ s
LX-SCV: 63,75 Millionen -
LX-TCV: 67, 65 Millionen
LX-UCV: 10 2 Millionen
03 Millionen,
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