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Wirtschaftsminister Jeannot Krecké will Unternehmen
verstarkt fir auslandische Markte interessieren

»viel macht viel moglich“

Wachstum auch im Export suchen / ErbgroBherzog
soll Prasident von ,LuxembourgforBusiness* werden

JNTERVIEW: ANDREAS HOLPERT

Die Diversifikation der Wirtschaft
ist eines der ehrgeizigen Ziele von
Wirtschaftsminister Jeannot Krecké.
Die Positionierung Luxemburgs als
eine Logistik-Drehscheibe und der
Ausbau der Gesundheitstechnologie
spielen dafiir eine wichtige Rolle.
Vieles geht dem Minister zu lang-
sam, aber insgesamt sieht er die
Initiativen, die er angestoBen hat,
auf einem guten Weg. Im Indus-
triesektor herrscht jedoch ldngst
nicht so viel Euphorie wie in der
Finanzbranche. Das erschwert die
geografische Diversifikation der
Unternehmen. Die neue Agentur
»luxembourgforBusiness* soll lu-
xemburgische Betriebe fiir Markte
jenseits der EU begeistern.

 Es gab ein Jahr der Logistik, das
Jahr der Gesundheitstechnologie,
unter welches Motto stellt der
Wirtschaftsminister 2008?

2008 steht die Umsetzung derjeni-
gen Initiativen an, die ich auf den
Weg gebracht habe. Vieles ist in
der Vorbereitung und es bringt
nichts, noch weitere Grofprojekte
anzufangen. Inzwischen greifen
einige Initiativen. Ich denke aber,
dass ich mich noch mehr bemiihen
muss, Luxemburger Unternehmen
fiir auslindische Mirkte zu inte-
ressieren. Wir sind im Moment
noch nicht hungrig genug. Es ist
jedoch eine Tatsache, dass wir
Wachstum auch verstirkt im
Export suchen miissen.

# Was ist aus den Plinen gewor-
den, in Diidelingen eine spezielle
Zone fiir den Bereich Gesundheits-
technologie zu griinden?

Die Umsetzung dieser Initiative
verzogert sich, weil die Grund-
stiicksfrage noch nicht abschlie-
flend geklirt ist. Wir haben uns
daher nach Alternativen umgese-
hen und ich kann sagen, dass wir
ein grofieres Forschungsprojekt
im Bereich der Gesundheitstech-
nologie auf dem Gelinde der Uni-
versitit vorbereiten. Aus der For-
schungsarbeit konnten sich kon-
krete Geschiftspline ergeben. Bei
diesem Projekt arbeite ich eng mit
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den Ministern Francois Biltgen
und Mars Di Bartolomeo zusam-
men. Ich hoffe, dass wir vor der
Sommerpause Konkretes mittei-
len kénnen.

# Neben der Gesundheitstechnolo-
gie soll die Logistikbranche zur Di-
versifikation der Luxemburger Wirt-
schaft beitragen. Sind Sie zufrieden
mit der bisherigen Entwicklung?

Der Aufbau des Logistikzentrums
lduft gut. Wir miissen aber ver-
starkt den Anschluss an die euro-
pdischen Hifen suchen. Ich war zu
Gespriachen in Hamburg, Anfang
Mai besuche ich den Hafen in
Rotterdam und Antwerpen. Au-
ferdem miissen wir schauen, wie
sich CFL Cargo entwickelt. Sie
spielt eine besondere Rolle fiir den
Anschluss an die Hifen. Insgesamt
miissen wir schneller vorankom-
men. Die Genehmigungsprozedu-
ren dauern vielfach zu lang.

Wie nah ist der Wirtschaftsminis-
ter seinem ehrgeizigen Ziel gekom-
men, die Luxemburger Wirtschaft
unabhangiger vom Finanzplatz zu
machen? ‘

Nicht weit genug. Aber nicht aus
dem Grund, dass wir nicht genug
unternommen hitten, um die
Wirtschaft zu diversifizieren, son-
dern weil das Wachstum des
Finanzplatzes anhaltend stark war.
Im Klartext: Der Finanzplatz ent-
wickelt sich mindestens mit der-
selben Geschwindigkeit wie un-
sere Diversifikationspolitik.

# Es ist schon Tradition, dass der
Wirtschaftsminister viel unterwegs
ist. Zuletzt in Saudi-Arabien, dem-
ndchst in Israel, der Tiirkei und
China. Welche Ergebnisse bringen
Sie mit von den jiingsten Reisen?

Viel macht viel méglich. Ich fahre
nicht in einzelne Linder, nur um
Unternehmen nach Luxemburg zu
holen. Es geht darum, unseren Be-
trieben den Schritt nach drauflen
zu erleichtern, sei es um ihre Pro-
dukte zu verkaufen oder um mit
moglichen Partnern in ,Joint Ven-
tures‘ neue Mirkte zu erschlieflen.
Zusitzlich gibt es die Moglichkeit,
Investitionen anzuziehen. Geld ist
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in Lindern wie Saudi-Arabien
oder China geniigend vorhanden.
Wir haben nicht genug Projekte,
um Kapital z.B. aus den Staats-
fonds fiir attraktive Unterneh-
mungen zu binden. Luxemburg hat
einen guten Namen in der Welt,
allerdings nutzen wir unseren Ruf
nicht ausreichend.

: Warum filit es so schwer,
Luxemburger Unternehmen ver-
starkt fiir Geschifte im Ausland zu
interessieren?

Es ist ein Zeichen dafiir, dass es
hierzulande noch genug zu verdie-
nen gibt. Es ist auferdem kein
einfacher Schritt, auf neuen Mark-
ten Fuf zu fassen. Astron Buil-
dings z.B. wird sein Werk in Russ-
land nicht dort aufbauen, wo es
urspriinglich geplant war. Vor Ort
haben sich die politischen Ver-
hiltnisse verindert, es gab einen
neuen Gouverneur und einst ge-
troffene Abmachungen werden

iber den Haufen geworfen. Das
wiirde in Luxemburg so nicht pas-
sieren. Wir preisen im Ausland
unsere politische Stabilitit und an
solchen Ereignissen erkennt man,
was das wert sein kann. Auslidndi-
sche Investoren wissen das.

" Fiir die Aktivititen im Ausland
spielt die neue Agentur ,Luxem-
bourgforBusiness* eine wichtige
Rolle. Was erwarten Sie sich von
dieser Agentur?

In der Agentur wollen wir die
verschiedenen Promotions-Akti-
vititen biindeln, um ein einheitli-
ches Bild Luxemburgs im Ausland
zu vermitteln. Es sind also vor
allem Koordinierungsaufgaben zu
bewiltigen. Auflerdem muss die
Nachbereitung optimiert werden,
Kontakte, die gekniipft wurden,
miissen gepflegt werden. Wir ma-
chen die Tiiren auf, aber die Be-
triebe miissen die Moglichkeiten
nutzen. Die Agentur soll Unter-
nehmen fiir die Auslandsmissio-
nen begeistern.

Der Staat investiert fiinf Millio-
nen Euro in die Agentur, rund zwei
Millionen Euro kommen aus dem
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Privatsektor. Was passiert mit dem
Geld?

Das ist eine Startkapitalisierung,
die finanzielle Basis der Agentur.
Die laufenden Kosten der Agentur
werden aus den Ertrigen bezahlt,
die sich aus der Anlage des Start-
kapitals ergeben. Fiir gezielte
Mafinahmen schieffen der Staat
und die ,Chambre de Commerce
zusitzliches Geld bei.

* Warum ist ,LuxembourgforBusi-
ness“ nicht nach einem ahnlichen
Modell organisiert wie ,Luxem-
bourgforFinance*, also in Form
einer gleichberechtigten Partner-
schaft zwischen Staat und Privat-
sektor? -

Bei ,LuxembourgforBusiness‘ grei-
fen wir auf vorhandene Strukturen
zuriick, die es im Finanzsektor
vorher so nicht gab. Unsere Auf-
gabe besteht weniger darin, Kun-
den zu gewinnen. Wir nehmen
Unternehmen mit, damit die fiir
sich Kunden und Mirkte gewin-

nen konnen. Das ist ein anderer
Ansatz. Im Finanzsektor ist zudem
die Motivation hoher, etwas ge-
meinsam mit dem Staat zu unter-
nehmen. Der Industrie fillt ein
solcher Schritt schwerer.

Wie fiigt sich das ,Board of
Economic Development“ (BED) in
die Agentur ein? Welche Rolle
spielt ErbgroBherzog Guillaume,
Prisident des BED?

Wir wollen den Erbgrofherzog in
einer dhnlichen Funktion wie im
BED integrieren. Wir haberi ihm
angeboten, Prisident von ,Luxem-
bourgforBusiness‘ zu werden. Das
BED konzentriert sich auf die Auf-
gabe, Investitionen anzuziehen.
Das geschieht in der Regel ohne
grofe Offentlichkeit. Daher kann
man das BED nicht einfach der
Agentur unterordnen. Es bestehen
aber enge Verbindungen zwischen
den Entscheidungsgremien.

- Die ganze Welt spricht vom Be-
ginn einer wirtschaftlichen Abkiih-
lungsphase. Muss auch Luxemburg
den Giirtel enger schnallen?

Luxembourg

Luxemburg ist keine Insel. Daher
werden wir die Auswirkungen
einer allgemeinen konjunkturellen
Abkiihlung zu spiiren bekommen.
Die Frage ist wie stark? Es gibt
zwei Faktoren: Zum einen den
Einfluss der Entwicklung auf den
internationalen  Finanzmarkten
und zum anderen die Entwicklung
um uns herum. Unsere Exporte
hingen zu etwa 56 Prozent von
den direkten Nachbarn ab und zu
iiber 80 Prozent von der EU. Wir
miissen weiter {iber den Teller-
rand hinausschauen. Luxemburgs
Industrie muss sich geografisch
diversifizieren. Das ist ein wesent-
licher Teil meiner Arbeit. Wir diir-
fen uns nicht allein auf den euro-
pdischen Markt verlassen.

# Wie ist eine steigende Inflation,
eine konjunkturelle Abkiihlung und
eine Steigerung der Lohnmasse um
2,5 Prozent zum 1. Marz in Ein-
klang zu bringen? '

Wir haben es bislang geschafft,
diese drei Faktoren mit verschie-
denen Abmachungen in der Tri-
partite in Einklang zu bringen. Wir
haben bis auf kleine Differenzen
dieselbe Inflationsrate wie der
Durchschnitt der EU. Viele
Sachen wie die Energiepreise kin-
nen wir nicht steuern. Den kleinen
Teil, den wir beeinflussen konnen,
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werden wir beeinflussen. Die Lu-
xemburger Lohn- und Preisstruk-
tur ldsst es nicht zu, dass wir die
glinstigsten Preise haben.

# 2009 lduft die Vereinbarung der
Tripartite zur Steuerung der auto-
matischen Lohnanpassung aus.

Gibt es eine Verldngerung oder
einen neuen Vertrag?

Wir miissen das von der wirt-
schaftlichen Situation abhingig
machen. Diese bedingt, was ge-
schieht. Wenn die Situation gut ist,
werden wir den Automatismus
wiederherstellen. Ist sie es nicht,
miissen wir mit den Sozialpart-
nern reden. Das ist das Luxembur-
ger Modell.

% Was hilt der Wirtschaftsminister
von der Abschaffung des Index?

Das ist meiner Ansicht nach keine
Losung. Wir haben durch die Inde-
xierung der Lohne und Gehilter
auch eine Reihe Vorteile. Wir ha-
ben z.B. Ruhe in den Betrieben,
weniger Streiks und trotzdem
einen gewissen Ausgleich des
Kaufkraftverlustes. Das Instru-
ment ist keine Bremse fiir unser
Wachstum, solange wir daran ar-
beiten, die Produktivitit zu stei-
gern.

,Wir haben nicht
genug Projekte,
um Kapital z.B.
aus den Staats-
fonds fiir at-
traktive Unter-
nehmungen zu
binden.“
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