Gesprach mit dem scheidenden Fédil-Prasidenten Charles Krombach

«Index-Verschiebung ist nur punktuelle Reform"

Carlo Kass, Text
Martine May, Fotos

Wer Charles Krombach kennt,
weip, dass er nicht gerade die
Offentlichkeit sucht, was uns
Journalisten zwar manchmal
viel Geduld kostet, seinen
Zeitgenossen aber durchaus
gelegen kommt, denn wenn er
das Wort ergreift, dann kann es
schon mal weh tun.

Wer nun aber gedacht hat, er
wiirde zum Abschied viel-
leicht verséhnlichere Worte fin-
den, hat die Rechnung ohne den
Kémpfer Krombach gemacht, der
stets und auch heute noch die
Interessen einer gewissen Art von
Unternehmertum verteidigt, mit
der Luxemburg seinen Wohl-
stand einst begrindete.

Tageblatt: Am kommenden 11.
Mai liberreichen Sie den Staffel-
stab an Robert Dennewald, der
wie Sie aus einer alteingesesse-
nen Luxemburger Unterneh-
merfamilie kommt. Was wiirden
Sie ihm mit auf den Weg geben?

Charles Krombach: ,Die Missi-
on des Fédil-Prasidenten ist klar
umrissen. Sie ist verbunden mit
dem Auftrag, die Sorgen und die
Probleme der Mitglieder zu er-
kennen und sie der Politik und
anderen  Entscheidungstrigern
mitzuteilen. Diesen Auftrag nun
mit Inhalt zu fillen, macht jeder
Président frei nach seinem Cha-
rakter.*

«T":1hr Charakter war es, die-
se Inhalte immer klar und deut-
lich zu formulieren. Haben Sie
sich damit nur Freunde ge-
macht?

C. K.: ,Sicher nicht. Vielleicht
habe ich anfangs auch etwas zu
frei ausgesprochen, was andere
leise vor sich hin dachten.

Dach hatte ich immer den Vor-
teil, nicht mit den ndchsten Wah-
len liebdugeln zu miissen.

Eine der Aufgaben des Fédil-
Prdsidenten ist es, unbequeme
Wahrheiten offen auszuspre-
chen. Dies immer mit dem Blick
auf optimale Rahmenbedingun-
gen fiir die Luxemburger Betrie-
be.*

#T": Wir haben immer wieder
Probleme mit dem Plural des
Begriffs Wahrheit, die ja, auch
wenn es einige Leute anders se-
hen, keinem einzelnen Men-
schen oder Institution gehért.
Ist es nicht eher die Wirklich-
keit, mit der Sie die Entschei-
dungstréger konfrontieren?

C. K. ,Wenn Sie damit den
werktétigen und interaktiven
Charakter der Wahrheit meinen,
kann ich dem zustimmen.“

#T'": Gut, nachdem wir dies
kldren konnten: Wie verhilt es
sich denn nun mit der Wahrheit?

C. K.: ,Wenn ich zehn Jahre
zurlickschaue, dann muss ich
feststellen, dass sich die Wirt-
schaftswelt zunehmend interna-
tionalisiert ...*

#T":... Sie vermeiden bewusst

C. K. .. Richtig. Also, wir
haben seit 1993 einen européi-
schen Binnenmarkt, der vor zwei
Jahren von 15 auf 25 Mitglied-
staaten ausgebaut wurde.

Auf dem Weltmarkt sind Ak-
teure wie China und Indien hin-
zugekommen, die fiir ein neues
Mischen der Karten sorgen.

Mit fallenden Grenzen erhoht
sich erfahrungsgemaR der Wett-
bewerb, der von kleinen bis mitt-
leren Betrieben anders erlebt
wird als von groRen, weltweit
operierenden Firmen.*

~Familienbetriebe setzen
auf soziale Kohdsion"

#T": Wie sehen Sie diesen

makrodkonomischen Zustand,

dustrielles Konzept zu wahren.*

»T": Flihlen Sie sich als Klein-
aktiondr der Arcelor nicht etwas
verschaukelt, dass Sie nicht
schon vor der OPA von Mittal
derart verwohnt wurden?

C. K.: ,Warum sehen Sie es
nicht als Zeichen, dass man auch
der Globalisierung positive Sei-
ten abgewinnen kann?“

»T": Wiirden Sie lhre Anteile
verkaufen, wenn Mittal bar zah-
len wiirde?

C. K.: ,Wie schon erwihnt, fin-
de ich, dass Arcelor ein sehr leis-
tungsfahiges  Industriekonzept
hat und auch allein einer siche-
ren Zukunft entgegensehen diirf-
te.“

+T": Apropos Globalisierung:
Wie schlédgt sich Luxemburg in
diesem globalen Umfeld?

eine wirtschaftliche Diversifizie-
rung anstreben, haben wir in Lu-
xemburg immer noch eine anor-
male Situation, in der rund ein
Drittel unseres Staatshaushalts
von der Finanzwelt bestritten
wird.

Dies ermoglicht es den Regie-
renden, trotz der von ihnen zuge-
lassenen defizitdren Lage der
letzten zwei Jahre eine wahlori-
entierte Politik zu betreiben.*

Die Mogelpackung
des Herrn Juncker

»T": Wenn der Finanzplatz
auch ein Drittel zum Haushalt
beitrdgt, so stellen die Unter-
nehmen aber immerhin noch
zwei Drittel der Arbeitsplatze.

der seit 1989, Wie sieht es
dem Wegfall hier mit der
der politi- Konkurrenz
schen Bipola- aus?

ritat von C. K. ,Nun,
Russland und diese Konkur-
den USA, von renz kommt ei-
zwei wirt- nerseits  aus
schaftlichen dem nahen
Polen zwi- Ausland, wie
schen angel- jeder Kenner

sdchsischer
Betriebsfi-
nanzierung
iber die Bérse
und kontinen-
taleuropai-
scher bei der
Familienbank
gepréagt wird?
C. K.: ,Hier
sind in der Tat
zwel Schulen
konfrontiert
worden, die ei-

nerseits  den
breit und o6f-
fentlich ge-

streuten Besitz
und anderseits
den Familien-
betrieb bevor-
zugen.

Wie Sie mei-
ne Karriere si-
cher kennen,
bin ich eher
dem Familien-
unternehmen
zugetan, von
denen es aber
auch in den
USA noch sehr
viele gibt.

Was nun
zwischen Bor-
se, Eigenmit-
teln oder Bank die richtige Wahl
ist, das ist jedem einzelnen Unter-
nehmer {iberlassen.

Gegeniiber den eher anonymen
Besitzverhdltnissen im angel-
sdchsischen System kann man
aber davon ausgehen, dass in ei-
nem Familienbetrieb die soziale
Kohésion besser erhalten werden
kann.“

7' Bei einem Gesprach mit
dem Vertreter der Industrie
kommen wir natirlich nicht an
der Frage nach einer Beurtei-
lung zum feindlichen Ubernah-
meversuch von Mittal auf Arce-
lor vorbei, mit dem der Zug der
Globalisierung endlich auch im
Luxemburger Bahnhof ange-
kommen ist.

C. K.: ,Diese Frage kann man
nicht beantworten, ohne einen
Blick auf die Geschichte zu wer-
fen, in der die Arbed in der Lu-
xemburger Wirtschaft omnipri-
sent war und iiber strategische
Anteilseigner verfiigte, die nicht
primdr am Gewinn interessiert
waren.

Ich selbst bin langjihriger Akti-
ondr und unterstiitze seit jeher
die Bemiihungen des Manage-
ments, dem Unternehmen, vor
allen anderen Zielen, ein solides

C. K.: ,Mit einem wenn auch
nicht inflationsbereinigten, so
doch regelmaRig positiven Wirt-
schaftswachstum hat sich die Lu-
xemburger Wirtschaft, im Gegen-
satz zu ihren Nachbarn und Han-
delspartnern, in diesem internati-
onalen Umfeld noch immer gut
behaupten kénnen.*

#T": Wie ist es dann mdglich,
dass der Staatshaushalt aus
dem Gleichgewicht kommt?

C. K.: ,Das miissen Sie schon
die Politiker fragen. Und der
Fédil-Président ist alles andere
denn ein Politiker.“

#T": Auf der anderen Seite
steigen fiir die Betriebe aber
auch die Lohnkosten, bei denen
Sie vor allem den durch die Ge-
haltsanpassung, auch Index ge-
nannt, verursachten Automa-
tismus kritisieren!?

C. K.: ,Neben dem Dauerbren-
ner Index sind es aber auch die in
guten Zeiten gewéhrten Kollek-
tivvertrdge, durch die wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit aufs Spiel
setzen.

Dies spiiren alle Fédil-Mitglie-
der, sowohl im Handel, im
Dienstleistungssektor, beim
Handwerk wie auch in der In-
dustrie.

unseres atypi-
schen Arbeits-
marktes weil3,
andererseits

kommt er von
den fiir uns
nicht zahlba-
ren Loéhnen,
die im offentli-
chen  Dienst
§ kursieren.“

#T": Hierzu
eine Doppel-
frage: Ist der
Mangel an
qualifizierter
Arbeitskraft
der Einheimi-
schen auf die
Unterrichts-
politik zuriick-
zufiihren, und
wie beurteilen
Sie die Positi-
on einer libe-
ralen’ Partei,
die ja eher den
Unterneh-
mern nahe
stehen miiss-
te, gegeniiber
den Staatsbe-
amten?

C. K. ,Zum
ersten Teil Th-
rer Frage miiss-
ten wir ein separates Gespréch
fiihren, da eine geeignete Ant-
wort den Rahmen dieser Unterre-
dung sprengen wiirde.

Was nun den zweiten Teil Threr
Frage angeht, so verweise ich er-
neut auf die Tatsache, dass ich
kein Politiker und damit auch der
falsche Ansprechpartner fiir die-
se Frage bin.“

+T": Wir fragen noch einmal:
Wie kam es trotz positiven Wirt-
schaftszahlen zu der defizita-
ren Lage in unserem Staats-
haushait?

C. K. ,Ein Grofteil dieser
Problematik wurde durch auto-
matische ~ Anpassungen  und
punktuelle Kosteniiberziehun-
gen verursacht, die bei uns hinter
jeder Kurve lauern.“

#T":Einem gemeinsamen Ver-
fechter der Preisentwickiung
liber Angebot und Nachfrage er-
sparen wir die Frage, was denn
nun die in der Tripartite als neu-
er Automatismus abgesegneten
w»administrierten Preise’ bewe-
gen sollen. Wie bewerten Sie
eigentlich das von Premier Jun-
cker der Tripartite vorgelegte
Reformpaket?

C. K.:,,Im Interesse des sozialen
Zusammenhalts unserer Gesell-

ressantes Instrument. Was n
das Resultat der letzten Sitzu
anbelangt, so kann man sage
dass von den Staatsbeamten (it
die Gewerkschaften bis zu d
Arbeitgebern alle enttdusc
sind.

Als Premier kénnte man dat
sagen, dass dies eine gute Losu
ist, da keiner gewonnen hat.“

«T": Oder man kénnte saqe¢
dass alle enttduscht und gleic
zeitig zufrieden sind?

C. K.: ,Ich kann nicht behav
ten, dass wir Arbeitgeber zufr
den sind.

Doch Herr Juncker hat vorei
ger Zeit gesagt, dass er und sei
europdischen Ministerkolleg
wissen, dass sie strukturelle F
formen durchsetzen miisse
doch hat niemand ihm erkld
wie man damit die nichst
Wahlen gewinnen kann.

Und wenn ich mir nun ¢
Resultat der Tripartite anschat
das unter seiner Regie zustan
kam, dann kann ich nur festst
len, dass er, wie so oft, die v
ihm aufgeworfene Frage glei
selbst beantwortet hat.

,»T": Bose Zungen behaupt
ja auch, er wiirde lediglich die]
nigen Teufel verjagen, die
vorher wohlweislich selbst
die Wand malte. Was werfen ¢
dem verabschiedeten Refori
paket denn nun vor?

C. K.: ,Der Herr Juncker v
kauft eine Mogelpackung.
meint, wenn er denn die Ind¢
tranche in der Zeit verschie
wiirde er die Betriebe mit wenig
Belastung beeindrucken kénne

Aber das ist keine strukturel
sondern eine punktuelle Refor
mit der wir das Problem nur v
uns hin schieben.

Wir haben damit das Proble
des defizitdren Budgets kurzfr
tig gelost. Wir haben auch Jee
Claude Junckers Problem ¢
Wiederwahl gelost, aber ¢
Probleme des Landes haben v
lediglich nach hinten gedriickt

»T'": Jean-Claude Juncker h
den Arbeitgebern den Vorwt
gemacht, aufer einer Lohna
passung bis zu einem Mindes
lohn von 1,5 Mal, keine strukt
rellen Reformen vorgeschlag
zu haben. Was halten Sie davo

C. K.: ,\Wir wiren schon zufr
den, wenn er diese eine struk:
relle Reform umgesetzt hitte.“

. T": Eine letzte Frage an d
Privatmann Krombach: Werd
Sie nach Ihrem Abgang von ¢
Fédil-Prasidentschaft auch
privaten Beruf den Ruhesta
anstreben, um sich verstéar
der Familie zu widmen?

C. K.: ,Nein, solange unst
Aktiondre mir das Vertrauen at
sprechen, werde ich meine Arb
im Familienbetrieb Heintz v
Landewyck fortsetzen.

Was den zweiten Teil der Frz
angeht, so glaube ich, dassichr
dieser Entscheidung auf einer
nie mit meiner Ehefrau und m
ner Familie liege.“




