Enjeux

Le Luxembourg multiplie les
missions économiques de part
le monde. Pour I'heure, Jeannot
Krecké boucle sa valise a Dubai
ol I'a accompagneé le Prince
Guillaume. Pour le ministére, la
présence est |a clé du succes
économique a l'etranger. Sur-
tout financier.

EMOUETE REALISEE PAR
MicHEL PETIT ET JEROME QUIQUERET
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LIBRE COMMERCE

Les missions econamigues
ceuvrent également a lever les
obstacles au libre échange.
«Ces problémes sont foufours
gvogues lors des  missions»
confie le directeur de la Cham-
bre de commerce, Pierre Gra-
megna. L'accord de double im-
position est F'un des outils ma-
jeurs pour développer les
échanges entre deux pays.

Il évite aux sociétés instal-
lées dans le pays partenaire de
payer limpot sur le revenu
dans les deux pays.

«Nous cherchons a signer le
plus daccords de non double
imposition possible, poursuit
Fierre Gramegna. Le puzzle est
encore incomplet.» :

Parfois les tractations peu-

> L'économie passe par les missions économiques a I'étranger

Présence obligatoire
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Les missions deviennent un atout
du développement financier et
éconormique. Passage obligé.

Et une mission, unel A Dubai, cette fois, et
sur les pourtours de la peninsule arabigue.
Cu folklore? Du tout. Lorsque le ministre
Krecké embarque dans ses bagages le
Grand-Duc héritier, la Chambre de com-

Réunion avec la Chambre de Commerce du Kuwalt, noverbre 2006

Irde, en Russie, dans les pavs du Golfe, nous
sommes devenus une figure connue des par
tengires éronomigues et institutionnels.
MNows nous sommes forgé une image.»

PERMANENCE

Les missions sont souvent le reflet de la
structure économigue du Luxembourg. Au-
tant dire que le monde financier prend une
place enviable, Méme si le ministére se dit
agenéralistes: place centrale au milieu du
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Luxembourgeois. Les hiens d'équipemen
sont difficiles @ vendre. Contrairement, pa
exernple, d ce que nous avens vécu en Chine
Mais nous avons ouvert des partes.»

Le Luxermnbourg, faute de moyens, en cré
dit et en personnel, ne se montre pas asse
présent a 'etranger. «C'est pourtant ce qui
nous réclament les autorités de la région. E
les @imerqient avoir quelqu'un en perma
nences Le ministére de |'Economie, et
phase avec celui des Affaires étrangeres
souhaite poser ses valises dans les pay
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vent étre trés longues. L2 fallu
attendre avril 2007 et quinze
ans de négociations, pour que
le Grand-Duché et [Inde se
mettent d'accord sur un fexte.

Viennent ensuite les accords
de pramotion et de protection
des investissernents, toujours
signées pour leur part dans le
cadre de I'Union économique
belgo-luxembourgeoise.  Ces
textes garantissent aux inves-
tisseurs un cadre légal de re-
cours en cas de contentisux
commercial et financier.
LUELB en a déja contracté
plus de spixante-dix

Enfin, il reste «tous les obsta-
cles non tarifaires, au libre
commerce, stipule Pierre Gra-
megna. £t en la matiére, les
pays rivalisent d'ingéniosité s

BALANCE

En 2006, le Luxembourg a
importé pour 15579 millions
d'euros et exporté pour 11.291
millions d'euros. Plus de 30%
des exportations concernent
les articles manufacturés en
métaux communs. Le Luxem-
bourg vend ensuite les machi-
nes ef équipements, d'autres
articles manufacturés, du ma-
tériel de transport, les produits
chimiques et connexes...

'essentiel des exportations
concerne 'Union europeenne
{g.513 millions d'euros) dont
I'Allemagne (2.877 millions).

Le Luxembourg vend pour
377 millions d'euros aux LISA,
pour zzz millions a la Chine.

merce, le monde de la finance, des entrepri-
ses, ce n'est pas pour faire de |a figuration.
«Non, dit volontiers l'entourage de lean-
not Krecké enotre présence g [élranger est
vrairment devenue obligatoire. Nous nous
apercevons depuis quelgues années a quel
point ces missions économiques ont de [in
portance. Elles sont un outil de la visibilité du
Luxerbourg, un premier contact diplomati-
que et économique qui, itérieurerment, peut
déboucher sur des contrats. Et lorsque la pré-
sence des entreprises est déja acquise, ces
missions soignent les contacts existants. Ces
missions positionnent le Luxembourg, Ld ot
nous avons persévéré, comme en Chine, en

A VENIR

Menées par la Chambre de
commerce, les rmissions sont
dites économiques. Elles sont
officielles quand sy ajoute |e
gouvernement. Elles peuvent
&lre lides 3 une visite d'Etat.

Visite d'Etat

=15-17 ayril: Suéde

Missions officielles:

s 77-20 Téyrier: Arabie Saou-

dite

= 37 mars: Ching, Heng
Kong

» 29 mars - b avril: Argentine
et Brésil

e 27-20 avril: Libye

= g-10 juin: Eussie

» 25-28 juin: Kazakhstan

« 7-11 septembre: Turguie

« Mi septembre: Ukraine

« 20-23 octobre: Etats baltes

s Mavembre: Thailande et In-
donésie

« Novembre: Moyen-Orient

» Décernbre: Koweit et Catar

Missions économigues:

+ 25-26 féyrier: Alleragne

= 15-13 avril: Taiwan

= Fin maj: Gréce

= Juin: [talie du MNord

= Juin: Tunisie et Maroc

= g-13 septembre: Allemagne

« Décembre: Ching

marché unique, pays non bureaucratique,
paiement rapide de la TVA, autoroute du
rail, des brevets, cadre réglementaire en ma-
tiere de finances, Arcelor, Cargolux..

Ces jours-ci, du cote de la mer Rouge, les
champions luxembourgeeis de la finance ne
se croisent pas les doigts. «Clest clair , dit le
ministére, «Celui-cf doit placer la plus-value
du pétrale. Comme nous le disent les minis-
tres sgoudiens, lo force du Luxembourg, par
rapport G la Suisse, est sa préserice dans
I'Union Europgenne. Et [lrlande, sur le plan
du management, ne fait pas le poids. En re-
vanche, cette région n'a pas véritablement de
manufactures qui pourraient intéresser les

Fonds d'investissement

eimergents, Wy ant de Choses SONL posst-
bles.

REGRETS

Cela ne se dif qu'en aparté: «Cest re-
grettable, les missions économigues dé-
fendent surtout [le secteur des services,
difficilement quantifiable, parce que vo-
latil et non la production proprement
dite. »

L'ALFI dans la cour des grands

L'ALF| voyage aussi. Et
choisit les grands pays
qui s'ouvrent a la
finance.

de haut rang (décideurs, Tférence certains marches ol
personnalités
afin: de discuter des sujets
gui sont d'actualité pour les
deux pays dans le domaine

le Luxembourg occupe déja
une place de choix,

Cest le cas notamment a
Hong Kong ol plus de 50%

politiques..)

financiers de tous les fonds autorisés 3
la wente proviennent du

le Jeudi- «Ouel fntérét re- OBJECTIF Grand-Duché.
présentent les missions HONG KoNG Certains de nos membres

dconarmigues pour lALF?
Quelle plus-value par rap-
port aux roadshows, semi-
rgires et autres conféren-

nous  indiguent quiau-

le Jewdi: «Quels sont les  jourd'hui plus d'un tiers de
pays les plus recherchés
par (ALFI? Quelles sont les
cest mofivations des pays

leurs ventes proviennent de
marchés non  eurapeens
[Asie, Amérigue latine. ).

Charles Muller: «Les roads-
hows et séminaires argani-
sés par IALFl a ['Stranger ont
pour but essentiel dinfor-
mer les spécialistes locaux
des derniéres évolutions de
lindustrie luxembourgeoise
des fonds investissement.

Les missions Boonomigques
ont un caractére  moins
technique, mais nous profi-
tons de la présence d'un
membre du gouvernement
pour qu'il nous ouvre des
portes, sollicite des rendez-
vous avec des personnalites

émergents?

Cuelle est leur importance

dans lindustrie (uxem-

hourgeoise des fonds din-

vestissement?s

Ch.M: whctuellernent
nous constatons que cer-
tains grands marches sont
en train d'ouvrir leurs portes
aux Tonds étrangers: Ching,
Inde, Erésil, Australie...

ious comptons accompa-
gner, veire anticiper cette
evolution afin de position-
ner les fonds luxembour-
geois en prenant comme ré-

Le feudi: «Quels arguments

la place luxembourgeoise

a d faire valoir par rapport

i SES CONCUrTEntsss

Ch.vi: «Mous semmes au-
jourd'hui les leaders mon-
diaux de |a distribution
transfrontaliére des fonds

Cuvrir la porte a nos fonds
permet la distribution de
plus de n.ooo fonds et com-
partiments de fonds mis sur
le marché par des promo-
teurs de renom et supervi-
ses de maniére rigoureuse
nar la C55F»
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