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A BETTER PLATFORM

FOR BUSINESS PROMOTION

Jeannot Krecké, Minister of the Economy and Foreign Trade is a hard man to catch up
with because of his exhausting travel schedule. For some years he has been

a strong advocate for greater diversification within the Luxembourg economy and

a seemingly tireless promoter of the country's advantages and opportunities.

Here he speaks about the new agency, LuxembourgforBusiness, how it will work,
and what he hopes to see it achieve.

UNE PLATE-FORME PLUS EFFICACE POUR PROMOUVOIR

LES AFFAIRES Du fait de son programme de déplacements trés chargg, il n'est pas
facile de rencontrer Jeannot Krecke, ministre de |'Economie et du Commerce extérieur.
Depuis plusieurs annees, il s'est fait I'avocat d'une plus grande diversification de I'économie
luxembourgeoise et le promoteur apparemment infatigable des avantages et opportunités

offerts par notre pays. |l nous parle ici de la nouvelle agence LuxembourgforBusiness,
de la maniere dont elle va fonctionner et des résultats qu'il en attend.

To further develop Luxembourg's already quite
successful efforts towards economic promotion, in
November 2007, Jeannot Krecké officially presented
LuxembourgforBusiness. In tandem with the new
Luxembourgforfinance, about which we wrote in
great detail in the previous issue of Fydoscope, it
will form an efficient promotional agency to better
convey the advantages of Luxembourg abroad.

“When | originally came to the ministry, its
focus was in looking to attract investment. Until
then, foreign trade and its promotion had been
the responsibility of the Ministry of Foreign
Affairs. | thought | could combine the two ideas
together on my different trade missions abroad.
| thought | could make the same speeches about
foreign investment and bring people together in
situations where they could sell. This is the main
advantage.

The prime motivation for the new promaotional
agency is to better coordinate the different initia-
tives that exist so far in Luxembourg. These include
a range of diverse local efforts, with everything
from the Ville de luxembourg, to research centres,
the University of Luxembourg, the Commission for
the promotion of wines and crémants and encom-
passing cultural issues, tourism, etc.

Together, these elements all combine to create
the economic image we want to convey. Luxem-
bourgforBusiness can provide the coordination nec-
essary to pgive all these initiatives a corporate
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Pour poursuivre les efforts, déia couronnes de sucods,
du Luxembourg en matiére de promotion conomigue,
leannot Krecké # officiellement inauguré Luxembourg-
forBusiness en novembre 007, En collaboration avec
la nouvelie agence Luxembourgforfinance, dont nous
avons largement parlé dans le précédent numéro de
Flydoscope, elle constituera un outil efficace pour mieus
promouvelr les avantages du Luxembourg & |"étranger,

Monsieur le Ministre, quelle raison principale a moté

fa création de LuxembourgforBusiness?

sffuand je suis arrivé au Ministére, 'objectil de o
dernier #lail d'attirer Ies investisseurs. Depuis lors, le
(ommerce extérieur el 5a promotion sont sous 1a res-
ponsabifité du ministre des Affaires éteangires, 1étais
cofvainoy de pouveir com-

biner ces deux objectifs fors T OFFERS A PLACE WHERE PEOPLE

de mes missions commer

clales 3 I'étranger; je pouvais CAN BRING IN THEIR IDEAS™
a |a fois parler de |'investis-

sement étranger et mettre en contact les différents acteurs

afin de les placer dans un contexte leur permettant de

developper leur activité, Cest 'avantage majeur.

Le principal objectif da cette nouvelle agence de pro
maotion ast de mieux cogrdonner fes diffdrentes initiat-
ves existant déji au Luxembourg, nolamment les efforts
réalisés au niveau local par fa Ville ce Luxembourg, les
centres de recherche, |'université du luxembourg, 12
Lemmission pour la promotion des vins el cremants,
sans oubker fe secteur de |a culture, du tourisme, ele.

fombinés, ces éléments créent 'image économique
que nous souhaitens vehiculer. LuxembourgforBusiness
permetira une coordination qui donnera a foutes ces ini-






MIPIM, the International
Market for Real Estate Pro-
fessionals, is one of the
promation opportunities
for Luxembaourg.

e MIPM, Marche Internatbe-
nal des Prodessonnels de
I"immohitier, est ane e

apptunités de promation
(U e maguE,

identity — so people in the 'outside world" can see
that all these initiatives are coming from the same

country.

What agencies or partners make up Luxembourgfor-
Business and how will it operate?

“The members are; the Luxembourg Government
represented by the Ministry of the Economy and
Foreign Trade and the Ministry of the Middle Classes,
Tourism and Housing, the SNCI (National Society for
luxembourg Credit and Investment), the Office du
Ducroire, the Chamber of Commerce, the Board of
Trade and FEDIL.

There is also a platform below, the Comité Consul-
tatif pour la Promotion du luxembourg, This includes
additional agencies and organisations active, for
instance, in tourism, research, the organisation of
conferences, etc., and it offers a place where people
can bring in their ideas, where we can try to match
projects to a peneral strategy where they can be
supported,

We ook for promotional opportunities. For exam-
ple, members might ask about our different trade
missions. Perhaps someone might suggest that they
would like to see Turkey on our list. We in turn
might see the value in doing promotional efforts at
an exhibition such as MIPIM (the world's largest
real estate summit), While we are not really in the
business of real estate, an event like this is some-
where we can promote our country and really get it
‘on the map'. Another example is the Monaco yacht
show. We go there, not because we are promoting
or buying yachts, but because it offers a place for a
presence for Luxembourg banks. This is the platform
we can affer.

On another level, our partners will have a steer-
ing committee. For example, we will launch a cam-
paign for health technologies in the United States.
But at the same time, we have to make sure that we
are not interfering in a campaign that our partners
might be doing in the same place. This is also a part
of our coordination efforts.
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tiatives unme corparate identity — afin que les acteurs du
‘mande extéricur’ puissent vair que tutes ces initiatives
viennent du méme pays.

Quelies agences ou partenaires constituent Luxembourg-
forBusiness et comment cette organisation va-t-elle fonc
tionner?

«lps membres de I"agence sont le gouvernement du
Luxembourg, représenté par le ministére de I'Econemie et
du Commerce extérienr of le ministére des Classes moyen-
nes, du Tourisme et du Logement, la SN {Sociéte Natio-
nale de Crédit et d'investissement), I"0ffice du Ducroire,
la (hambre de Commerce, la Chambre des Metiers et
la FEDIL.

lne plate-forme de discussion, le Comité Consultatit
pour la Promotion du Luxembourg, rassemblera égale-
ment des agences el organisations supplémentaires
euvrant, parexemple, dans le domaine du tourisme, de
l# recherche, de 'oganisation de conférences, ete, Cha-
cun pourra y apporter de nouvelles idées et nous tente-
rons d'y aligner nos projets aver notre stratégie giobate.

Nous sommes a4 la recherche d‘opportunités de pro-
motion. Les membres pourront, par exemple, s'infarme
sur nos différentes missions professionnetles. Quelqu'un
suggdrera peut-atre d'ajouter la Turquie @ notre liste, Cela
nous permettrd en etour de prendre conscience dé toul
Iintérét de notre promoticn fors d'un salon ) que le
MIPIM {le plus grand salon de I'immaobilier au monde),
Bien que le secteur immaobilier ne soit pas vraiment
notre domaine, un tel éve-
nement est une cocasion de
promouvoir notre pays of de
nous  posthionner ‘sur 8
carte’. Le Monaco Yachtshow
est un autre exemplie, Nousy participons, non pas pour
vendre ni acheter des yachts, mais parce que oela per-
met aux bangues luxembourgeaises d'tre présentes.
Voila fa plate-forme gue nous allons proposer.

A oun niveau différent, nos partenaires disposeront
d'urt comiteé directewr. Nous allons, par exemple, fancer
une campagne pour les technologies de la santé aux
Etats-Unis. Parallelement, nous devers nous assursr

«CHACUN POURRA Y APPORTER
DE NOUVELLES IDEES»



The new premational
agency encompasses cultural
and tourism issues as well.
La rouvelle apence de
momoticn se charge auss

des qirestions cultiereles

ef teunisiques.

“Dut of the 20 million euros originally allotted for
the promotional agency (now agencies), five are
being brought into luxembourgforBusiness. There is
a similar, but slightly greater amount, which has been
allocated for LuxembourgforFinance and they will
receive this money in several steps. This leaves an
amount that can only be used if the two agencies use
it for something together. For instance, money might
be put towards a promotional film with different
aspects {cultural, business, financial, tourist, etc...),
which could serve both agencies at the same time.

What are the main differences between the
approaches - and ultimate goals - of Luxembourg-

“LluxembourgforFinance has different compo-
nents = banking and investment. The people and
the organisations that they are focusing on are
totally different to the ones we are targeting. For
example, Luxembourgforfinance might be inter-
ested in changing the image that Paris has of our
financial industry,

LuxembourgforBusiness is really interested in the
whole spectrum of economic activities other than
finance. We are trying to attract investment, We are
also trying to sell more in countries where we are
not present enough, and trying to go forward in
joint ventures.

What will be the working relationship between
LuxembourgfarBusiness and Luxembourgforfinance?
What synergies are there to be gained?

“At the beginning we wanted to have both seg-
ments - finance and business — in one promotional
agency, but the segments are so different that it
would have been very difficult to bring them under
one umbrella,

There are synergies to be taken advantage of -
perhaps a film or promotional campaign. As regards
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gue celle-ci n'interfére pas avec une campagne que nos
partenaires auraient pu mener dans ce pays. Cela fait
également partie de nos efforls de coordination,

création de ces deux agences de promotion. Quel est e
pourcentage de ce financement investi dans thatune
delles?

whur les 20 millions d'euros origineliement alloués a
I'sgence de promotion {elles sonl deux désormais), fing
iront a luxembourgforBusiness. Une samme comparabile,
Dien gue légétement supdreurs, a @i attribugée a
Luxembourgforfinance  qui

receyra ce financement en --LUXEMBOURG IS RATHER

plusieurs étapes. Reste done

une somme a utiliser wni- SYMP&THETIC AND NEUTRAL”

quement pour une opera-

tion conjointe des deux agences. (el argent peut, par
exemple, Etre imvest dans un film  promotionnal
couvrant ditférents domaines (culture, affaies, finance,
tourisme, ete.) et qui pourrait servic les deux agenoes
& la fois.

Business et Luxembousgfortinance!

aluxembourgforfinance a deuwx composants = la
secteur bancaire el 'investissement, Le public et les
organisations ciblés par celte organisation sont tofate-
ment différents de ceux auxguels nous naus adressons,
Luxembourgforfinance poura, par exemple, s"attacher
faira dvoluer ['image qu'a Paris de notre secteur finandier,

LuxembourgiorBusiness couvre en fait |'ensemble des
activitds €conomiques autres que la finance, Wous
essayans dattiver los investissewrs. Nous tentons égale-
ment d'exporter plus vers des pays ol nows Ae Sommes
pas suffisamment présents et nous essayons d'avancer
Sur ces deux projels 4 fa fois,




The Luxembourg Minister of
the Economy and Foreign
Trade visiting Ecofys and
Selland Solar in the Mether-
lands, last Dctober.

L mminestre ILeem o rgean
de I'Econormie
MESCE EIETIEUT ¢ vishe Chez
Erafys 1 Solland Sakaraux
Fays-Bas, enoctobre demier.

the time and the instruments we are using, we can
take the opportunity of trade missions. | can take
along people from the finance branch (this happened
recently in Chile and Brazil), and in turn we can ask
Minister Luc Frieden (Treasury and Budget) to take
along people who can promote financial services but
also open other doors and other companies,

Trade missions offer a good opportunity to con-
nect companies from Luxembourg with potential
customers ar partners in other parts of the world.
The fact that they travel together with an official
delegation and government officials adds credibil-
ity and seriousness to their promotional message
{like a label for quality or seriousness),

What role do foreign embassies within Luxembourg
Luxembourg as a place for business?

“Even though they are focused mainly for political
purposes, we want to use our embassies more for eco-
nomic purposes and train them more and more. We
want to improve and enhance their efforts. In an area
where there is no embassy or trade office, we nor-
mally work with Belgium and Netherlands embassies,
but it is naturally not their main job to promote Lux-
embourg. | am grateful for everything they do for us,
but | want to create our own regional networks (with
no big structure around) so that we can achieve a bet-
ter circulation of information. For this, the Ministry of
Foreign Affairs will be at the heart of the steering
communities. | see this as quite an important role.

What do you see as the major advantages of the
Luxembourg economy!

“The keys to success are in offering an attractive
business environment, high productivity and social
and political stability.

| aways offer ten good reasons why Luxembourg is
the competitive alternative in Europe. These include
our high quality of life, our R&D incentives and our
highly skilled, multicultural workforce (note: to read

sy début, nous souhaitions regrouper les deu sedeurs
finance o affaires — au sein d'une méme agence de pro
mrothon, mais ces sectieurns sont s difiérents qu'il aurait £
trés difficile da les rassembler sous une méme égide,
| ewiste des synergies dont il faul savoir tirer profit = un
film ou une campagne promotionnelie, par exemple.
Concernant le temps e les autils wlilisés, nous pouvons
mettre & profit "opportunité que présentent nos missions
Commercialis. le peiws emmenar aveo moj des tepresen-
tants du secteur finantier (comme récemment au Chili et
al Brésil) et, en retour, nous pouvans demander au
ministre du Trésor ef du Budget Luc Frieden d'emmene
certaing intervenants qui pourront faire {a promotion des
senvices financiers mais aussi ouvrir d'autres portes et
rencontrer d'autres entreprises,
Les missions commerciales. constituent d'excellentes
rcasions de mettre en relation des entreprises luxem-
bourgeoises avec de potentiels clients ou partenaires
d'autres pays du monde. e fait de voyager avec une
délégation officielle &l les membres du gouvernement
ajoute crédibilits et sérieux 2 leur message promotionneg|
lctest une sorte de label de qualité ou de sérieux).

Que! rfe jouent les ambassades étrangéres au Luxem-
bourg - etles ambassadeurs du Luxembourg 4 ['etranger
I.L membourg comme un lieu favorable aux affaires?
«fien qu'elles se consacrent grincipalement awx affaires
politiques, nous souhaitons utiiser davantage nos ambas
sacdes & des fins économiques of amaliorer constamiment
leur formation. Nous souhaitons intensifier of accroftre
leurs pfforts. Dans une zone péagraphique ol il n'y 4 ni
ambassade ni bureau commercial, nous tavailions gend-
ralement avec les ambassades de Belgique et des Pays-Bas
mais, naturellement, leur activité principale ne consiste
pas d promauveir e luxembourg, Je leur suis reconnais
sant de tout ce qu'iss fant pour nous mais je souhaite que
nous disposions de nos propres. ieseauy régionau (sans
dependre dune structure importante) alin de parvenir a
Lerve meilewre circulation de l'information. Le ministére des
Aftaires étrangéres sera dane au coeur des comités de direc-
tion. Je considére qu'il a un rile trés important 4 jouer,



Jeannob Krecké and Nelson
Hubmer, Brazilian Minkster
for Mines and Energy,
November 28, 2007,

leannat Krecke es Nelson

Hubner, ministre bresilien
fes Mines £1 de I"Energie,
B 18 novembie 2007,

the complete list: www. bed. public.lu/publicotions/
index. htmi).

As well as the major advantages, we have some
new issues, such as logistics, headquarters, tech-
nologies, and our location. Within a range of
%oo kilometres surrounding luxembourg, you are
covering 8% of the GODP of the European Union!
That makes us very well situated. (ommercial
neutrality as well is something that - more and
more — foreign countries are looking at so as to
easily enter other markets. There are still nations
and nationalistic feelings that exist, and Luxem-
bourg is rather sympathetic and neutral. This is a
definite plus.

Primarily, who make up the potential target audi-
enm_fur_tﬁ':s _.igeriqf . - -

“It is a little bit difficult to speak about our
“targets’. Greater Region promotion is completely
different than the promotion | would do in India
and China, for example. There are regions we target
such as BRIC states with good potential, but also
maore established regions. India and China, which
we have historically targeted for foreign trade, are
now becoming partners for foreign and direct
investments (potential).

Then, for example, take the United States, Here
our primary focus is not foreign trade but we are
quite interested in investments. And, if in general
our missions to the WS are not primarily aimed at
foreign trade opportunities, we still do so in specific
cases, Let's take, for instance, a recent visit to the
Boeing Company. The American aircraft manufac-
turer is of interest to several luxembourg compa-
nies. First of all you have Cargolux and Luxair on the
customer side, but them we also have companies
aiming at becoming a supplier at Boeing or trying to
increase their business there.

Is there one region in the world or one business

sector that you are especially fﬂcus'rilg your efforts
on in 20087
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{Quels sont, selon vous, les principaux avantages de

ala clf du swccds consiste  offrir un environnement
professionngl attractif, un niveau de productivité #live
et une veritable stabilieé sociale et politique.

Ja rite toujours les dix bonnes raisons qui font du
Luembourg une allermative tres compétitive en Europe.
Nous pouvons notamment oler Mexcellente qualité de
vie, les encouragements constants @ la R&D et des salaries
trés bien tormés et multiceturels (pour lire |3 liste com-
plite: www bied, pubilic. lulputlicationsindex_htmi, ndle).

En plus de ces avantages majeurs, nows pouvons pro-
poser d'autres infrastructures majeurss telles quiun
excellent systeme |ogistique, de nombiedx Siépes
sogiatx, nos technologies el notre situation géographi-
que, Sur un périmétre de Boo km autour du Luxem-
bourg, vous couvrez 80% du PIB de I'Union Européenne!
Hous sommes donc trés bien
situgs. De plus en plus de
pays sont dgalement & la
recherche de la neutralité
commerciale afin de péné-
trer plus facilement d'autres marchés, Mations et senti-
ments nationalistes sant bien sOr loujours prisents mais
le Luxembourg apparait comme plutdt sympathigue et
neutre, {ala constitue définitivement un plus.

|| st un pew difficle de parler de nos "dbles'. La pro-
mation de Grande Région est bien différente de e que je
paurrais faire en Inde ou en Chine, par exemple. Kows
ciblons également les états de 12 zone BRIC gui présen-
tent un fart potentiel, mais également des régions mieus
otablies, L'inde of la Chine, auxguelles nows nows k-
ressons depuis longtemps en mabiére de commernce
extérieur, deviennent nos partenaires en termes d'in-
vestissement extérieur et direcl (potertiellement),

Prener par exemple les Etats-Unis. La-has, notre objectif
principal n'est pas le commerce extérisur, mals nous
sommes tout & fait intéressés par I'investissement, B si,
an general, nos missions awx Fats-Unis ne concement pas
principalement le commerce extéreun, nous en faisons

« LE LUXEMBOURG APPARAIT COMME
PLUTOT SYMPATHIQUE ET NEUTRE»



The official inauguration
of the Ecostart 2 centre
accurred fast October. This
site will offer more than
#.000 m* of industrial
spaces and offices,
affeietle du
cenitre Ecostart 2 sl
an cclobre dermies, Le sile ofrir
plus de 8000 ! d'aspaces
noLstneds o de butedias

L'rnauguratios

PAIME

luxembourg

“We are looking at Asia, the Gulf and Russia for
the moment.

What _direction should investors or companies
terms of economic diversification and what support
€an you offer?

“The idea should be that companies locating
here, or companies who continue to stay here (in
manufacturing anyway} must focus on high quality
products (value added). They must try to find a
niche. This must be a niche of excellence, based on
knowledge and not just the sovereignty that the
state can provide. This offers sustainability and not
just advantage-taking jumps of opportunities that
exist for only a certain bit of time.

We want to promaote sustainability - and we
offer continuity ourselves in a system of structured
support. As an example of what we can do, we
attracted a company to Ecostart called RAVAL, Auto-
motive Fuel Systems (Europe). We helped and sup-
ported them to develop. We are now helping them
again to go to foreign markets. We offer both of
these types of assistance and we can open doors on
the political side! Other different forms of support
e can offer include insurance of risk and support
for market studies on top of the entire promotional
effort that we are doing,

We also offer concrete support in the farm of
incubators such as Technoport in Eschiflzette.
The official inauguration of the Ecostart 2 build-
ing occurred on 19 October 2007, This site will
offer more than 8,000m° of industrial surfaces
and offices as well as a broad range of services,
which will be at the disposal of innovative start-
ups and international companies. As well, we
will soon complete the addition of a third build-
ing in Belval.

You mention R&D incentives. What can the Grand
Duchy offer to entice international players in the

néanmoins 1a promoton dans cerfains cas, Brenans par
exemple notre récente visite 2 |2 socétd Bocing, Ce fabri-
cant d'avions amencain represente un intédt pour plu

sipurs. entreprises luxembourgeaises, Nous awvons tout
o't Cargolu of Lain pour I'aspect client, mais il axiste
également des entreprises gui souhaiteraient doverir
fournisseurs de Boeing ou développer leur activité 13-has,

skn te moment, nous nous inléressons & I'Asie, aux
pays du Golfe et 4 fa Russie,

tallant au luxembourg deviaient-ils prendre en termes
de diversification fconomique et quelle aide pouver-
woUs feur proposer!

#l'idie serait que les entreprises qui s'installent i
ou guiy restent (au mains-pour Ia fabrication) mettent
Paccent sur les produits de qualité élevee {3 valeur
ajoutée), Flles doivent s'efforcer de trouver un créneal
spécifique. BN doit s'agir d'un créneau o excellence,
base sur la connalssance el non simotement la souve-
rainetéd que I"état peul offric. Cecl permet une certaine
durabilité, car il ne s'agit pas seulement de saisir des
Opportunités qui ne dureront quun temps lmite;

Keus souhaitons promocuvoir la durabilité proposant
une veritable continuité via un systeme de soutien struc-
turd. Un exemple: nous avons attiré au centre Foostart
une entreprise nommce RAVAL, Automotive Fuel Systems
(Europe). Nous les avons soutenus, aides 3 se développel
el les aidons 4 nouveal & conguéns des marches 3
I'Btranger. Nous proposans ces deus types d'assistance ot
pawvens aussi leur ouvrir des portes sur le plan palitique!
Parmi les autres formes de soutien que nous proposons,
i1y a |'assurance du risque et I"aide en matiere d'études
de marché, en plus de tous les efforts de promation que
naws faizons,

Mous proposons egalement une assistance concrete
sous forme de pépinigras d'entreprises comms Tethno-
port, @ Eschiflzette. L'inauguration officielle du bab
mient Ecostart 2 5'est déroulde le 10 ortobre 2007, (8 site
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Luxembourg offers a high
quality of life, RED incen-
Lives and highly skilled,
multicultural workforce.

Le Luembourg offre une
expedlente qualité de vie, des
encauragaments constants 3 fa
D of ghos sakaries tros baen
farmies et mislticistirels,

“luxembourg can offer financial support for
investment. It is true, however, that other countries
can offer more direct support. This is espedally true
if they are in regions that have been chosen by the
European Commission (take eastern Germany, for
example) for development.

But what we can offer is more of a direct link. We
can speak to customers directly, and try and find tai-
lor-made solutions. Qur financial support is the best
in all the fields related to R&D and innovation, We
have all the services that surround financial centres
like ours. All the services are there for developments.
We can offer a strong basis as well as consultancy.

What role can, or will, intellectual property play in
making Luxembourg an even mare attractive desti-
nation for companies focusing on know-how and
investing in R&D?

e are looking at putting a major interest into
R&D and innovation. For this we need a good frame-
work, investment and revenues. That is why we
changed the tax legislation, in order to make Luxem-
bourg a major hub for 1P,

On 10 October 2007, Prime Minister Jean-Caude
Juncker announced officially that Luxembourg
would introduce an Bo% exemption on income
from P revenues and royalties resulting from pat-
ents, trademarks, copyrights, etc. as of 1 lanuary
2008 and further improvements in 2009,

How will you evaluate LuxembourgforBusiness!
What will .thE.’EI'.IE triteria for success?

50 far we did not define an evaluation method and
there is still a matter of defining the process. The
Chamber of Commerce, for example, is used to such
evaluation processes but some of our other partners
are not. | know one thing, we will not evaluate suc-
cess by the figures out of foreign trade or import or
export. There must be a quality measurement!

If all goes well, and both LuxembourgforFinance

pifrira plus de &.000 m* d'espaces industriels et de
bureaux ainsi qu'une large gamme de senvices qui seront
mmis & la disposition de starl-ups innovantes ¢ d'en
treprises internationales. Mous ajouterons bientdt un
1" btiment au site de Belval,

Yous avez mentionne les encouragements prodigues au

les acteurs internationaux des ‘écotechnologies’ a s'y
installer?

wle Lukembourg peut offtir un soutien financier en
matiere d'investisserment, 10 pst veal néanmaoing que
d'autres pays peuvent proposer un woutien plus direct,
en particulier guand il s'agit de régions dont le déve-
loppement est considérd comme une prionté par |z
Commission edrepéenne (camm

e Fdllemagne de I'Est).

(e que nous offrons, c'est une refation plus directe,
Hous pouvans nous adrasser directement aux clignts et
essayer de trouver des solutions personnalisées. Nolre
soutien financier st le mal-
leur dans tous les secteurs
liés & la H&D of & l'inno
vation, Mous pouvons offrir
tous les services qui accom-
pagnent les centres financers tels gue ¢ ndtre, Tous les
SEIVICES mecessalres du L'E!'n.f-i.:|’.Jj]E]‘_'I'I'IPI'.[ 00Nt |]IL'"5‘.'IIlh.
Nous pouvens proposer une base solide ainsi que des
SETVICES Ge consel,

Quel rdle joue, ou jouera, 13 propriété intellectuelle,
pour faire dy Luxembourg une destination encore plus
attractive pour les E'rlf:’l‘[‘;rlﬁ.E'*. mettant 'accent sur e
savoir-faire et investissant dans |e domaine de 1 R&O!

«Mous avans l'intention de nous intéresser de prés a
la R&D o1 & I'innovation. Hous avons besoin, pour cela,
d'une infrastructure adaptée ainsi gue des investisse-
ments et des revenus suffisants, Cest pourquoi nous
avons modifid 1a [egislation en matibre de taxes, afin de
faire du Luxembourg un centee névralgique en matigre
de proprigté intellecuele.

Le 10 actobre 2007, le Premier ministre lean-Claude
luncker a annoncé offidelement que le Luxembouwg

“WE ARE LOOKING AT PUTTING A MA]JOR
INTEREST INTO R&D AND INNOVATION’



At the end of November,
Jeannot Krecké and lean
Assefborn, Luxembourg
Minister for Foreign
Affairs, met the Chilean
Minister for Foreign Affairs
in Santiago, Chile.

Fin novembre, leannct Kiocné
ot lean dsselbarn, minkstre
uxemboargeals des Affaines
ETENERTEs 0N fencentrd fo
ministe chilien des Afaires

Flrangéres & Santiago du Chitl,

economic landscape can you imagine for Luxem-
bourg in 2015 {or would you like to see)?

"It must be a landscape that will generate suf-
ficient jobs for the whale region. It must ensure
revenues for government and local authorities so
that they can continue to offer high value social
security, high value social net and rather high sala-
ries, atherwise people will not be attracted to
come to luxembourg. In general, the landscape
should be developed on a sustainable basis ensur-
ing that the current development can go on. There
is a lot of competition. Luxembourg must bring its
economy onto a more solid basis than we have
today. We cannot rely on one or two economic
diversifications; we must have a strong knowl-
edge-based development.”

The luxembourgforBusiness website is still
under construction. For more information,
www.bed.public.lu is the site of the luxem-
bourg Board of Economic Development (in Eng-
lish), and www.eco.public.lu is the official site
of the Ministry of Econamy {in French).

Mary Grimbly

accarderait une exonération d'impdt de S0% aux reve-
nus liés 3 la proprcté intellectuslle ol s royalties
jssues de brevers, margues déposées, copyrights, ete, a
partir du v janvier zoo8. ['autres amendements sont
prévus pour 2004,

tomment allez-vous évaluer LuxembourgforBusiness!
Ruels seront les critéres de réussite?

wNows n'avons pas encore établi de methode d'iva-
luation et e processus reste a définin La Chambre de
Commaerce est utilisée, par exemple, pour de tefs proges-
sus ddvaluation mas cerlains de nos parlenaires ne le
s0Nt pas. e que je sais, Cesl que nous Re jugerons pas
notre réussite par rapport aux chiffres du commerce
extérieur pude Pimportiexport. || doit's'agir d'une éva-
|uation qualitative!

LuxembourgforBusiness sont foules deux des réussites,
quel paysage écanomigue imaginez-vous fou sauhaite-
riez-vous) pour e Luxembourg en 2057

ol dont s"agir d'un D.Tj,-'!;dj._-]l-" |'EI'IIZII'II'II'i'I-i|'|!.II'- Gui gene-
rera suffisamment d'emplois pour 'ensemble de la
région. | doit étre source de revenizs pour le gouver-
mement e les autorités locales alin que nous puis-
sions continuer a offrir une ségurité sodiale de qualité,
16n tissu social bien développé et des salaires relative-
ment eleves, sinon les gens n'auront pas envie . de
venir au Lluxembouwrg, De maniére générate, le pay-
sage éronomigue devra se développer sur une base
durable afin que son développement se poursuive. La
concurrence st grande. Le Luxembourg dait établir
son éconemie sur des bases plus salides que celles
d'aujourd'hui, Nous ne pouvens pas dependre d'un
ou deux secteurs Sconomigques; nous devons avoir un
développement fort, hasé sur la connaissances,

Lesife de LuxemBbourgiorBusiness est Broore e constiue-
Hion, Pour plus d'informations, www, bed.publiclu fe
site du BED, i Comitd de développemen! économigus
{en anglais) etfou www.eco. public.lu fe site officis! du
ministére de 'Eeonamie fen frongais)

FiLYHISEOPE 1D
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