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Familienunternehmen in Luxemburg unter der Lupe

Hohe Kosten, wenig Wachstum

Studie von PricewaterhouseCoopers zu Familienbetrieben / Europdischer Vergleich

VON ARNE LANGNER

Familienunternehmen stehen im Fo-

kus einer neuen Studie, die Price-
waterhouseCoopers (PwC) fiir
Europa und nun auch flir den Lu-
xemburger Markt gemacht hat. Von
26 550 Firmen in Luxemburg sind
mit rund-20 000 bei weitem die
meisten in Familienhand - iiherwie-
gend im Mittelstand.

Fazit der Analyse; Das Kostenma-
nagement beschiftigt die Firmen
im GroRherzogtum stirker als
sonstwo in Europa und bei den
Wachstumsstrategien tun sich die

heimischen Unternehmen eben« ..

falls schwerer als im Ausland, -
Wihrend im eurépﬁxschen,

Durchschnitt 51 Prozent der Unsa-

ternehmen die verschiede,neg, Be-
triebskosten als einen der gréfiten
Problembereiche. sehen, tun es

hierzulande laut den PwC-Ergeb- 2

nissen 82 Prozent, Ahnlich ist das
Zahlenverhltnis zur Entwicklung
von Wachstumsstrategien. Rund
76 Prozent haben in Luxemburg
Sorgen dabei, wihrend der euro-
paische Durchschnitt gerade mal
bei 40 Prozent liegt. Als auffallend
bezeichneten PwC-Partner Luc
Henzig und PwC-Direktor bei der
Prasentation am Mittwoch auch
die Unternehmer-Klagen iiber den
Mangel an qualifizierten Arbeits-
kraften. Weitere Hemmschuhe
Hind nach Erkenntnissen der Stu-
die ‘holié Immobilienpreise und
administrative - Schwierigkeiten
beim Erschliefen neuer Mirkte.

Auf der anderen Seite sind beson--"

ders Handwerksbetriebe von Kon-
kurrenz aus der Grofregion be-
troffen - viele Schreiner, Zimmer-

auch dort ZU.

leute und andere Baugewerbe aus
dem Ausland sind avch in Luxem-
burg aktiv. In der als représentativ
geltenden Studie gaben auRerdem

62 Prozent der Befragten an, die -

Unternehmensfithtting  verbes-

-sern zu wollen. Die Konfliktrisi--

ken scheinen in lixemburgischen

er Druck nimmt
(FOTO TESSY HANSEN)

Familienunternehten " prisenter
zu sein als bei europiischen Fami-
lienunternetitmen. ‘Die dret grund-
legend festgestellten Konflikte
hingen laut Hilger mit Prioritéts-
differenzen zwischen den aktiven
und nicht.aktiven Mitgliedern der
Eigentiimerfamilie, der Beurtei-

lung der Leistungen der aktiven
Familienmitglieder im ‘Unterneh-
men und letztlich der Arbitrage
zwischen der Dividendenzahlung
oder der' Reinvestition der Er-
trige in das Unternehmen zu-
sammen.

Auffallend wiederum: Zur Lo-
sung solcher Konflikte ist Luxem-
burg mit 80 Prozent der Familien-
unternehmen, die nicht iiber eine
Familiencharta verfiigen, und 85
Prozent, die keinen externen Bera-
ter zur Losung dieser Konflikte
heranziehen, weniger -gut plat-
ziert. ,Fiir ein Unternehmen, das
seine Konflikte einschrinken will,
ist es wichtig, eine auf Gesprichen
griindende Familienkultur zu ent-
wickeln und alle aktiven und nicht
aktiven Mitglieder einzubeziehen,
wobei die Rolle eines jeden Ein-
zelnen defihiert wird“, sagte Ro-
main Hilger dazu.

Die vermdgensrechtliche Nach-
folge sorgt den luxemburgischen
Unternehmensfithrer nach PwC-
Erkenntnissen weniger als andere
Europier, da die steuerlichen Ge-
gebenheiten in Luxemburg weit-
aus giinstiger sind.

Die Berater sehen einen Zusam-
menhang mit der Tatsache, dass
die luxemburgischen . Unterneh-
mer die Nachfolgeregelung des-

wﬁé&t@hs.mehr vemachlass1gen als

andere. Dies belegen im Rahn
der Studie 71 Prozent der Unter-
nehmer, die angaben, keinen
Nachfolgeplan vorgesehen zu ha-
ben ~ geggnubgr 55 Prozent auf
europdischer Ebene. ™™

,Das ist ein bedeutender Feliler,
denn viele von ihnen werden ihr
Geschift mittelfristig {ibertragen
miissen®, so Hilger.





