FERNAND GRULMS

A NEW BOOST FOR

THE FINANCIAL PLACE

LuxembourgforFinance will officially launch on January 1, 2008. Flydoscope
caught up with Mr Fernand Grulms, Member of the Executive Committee of the
Luxembourg Bankers Association (ABBL), fresh from a mission in Vietnam...

1 janvier 2008 que sera lancée officiellement Luxembourgforfinance. Fydoscope
a rencontré M. Fernand Grulms a son retour d'une mission au Vietnam et 5'est
entretenu avec ce membre du Comité de direction de I'Assodiation des Bangues

et Banquiers, Luxembourg (ABBL).

In some ways, the Luxembourg financial centre
mirrars the national character of the Grand Duchy
itself, striking a fine balance between the old and
the newe, Here one finds a tradition of solid con-
servatism, encapsulated in the motto, *Mir wélle
bleiwen wal mir sin!™ {We want to remain what
we are), balanced with a growing sophistication
and international outlook.

(ine of the top ten financial centres in the world
far decades, Luxembourg has had to face up to the
prospect of an increasingly “flattening” and com-
petitive global financial landscape.

The financial services industry has to promote its
professionalism - and reputation - internationally
to stay at the top of its game.

lawing the ArcelarMittal fusion, was placed at
the disposal of this 'joint-venture' between the

financial sector. What exactly does it mean that
LuxembourgforFinance will start on January 1, 20087
Hasn't there been a website for some time now?

“Dnly the brand exists today, (editor's note: ol
the time of this interview). It was created by ABEL
in 2005, Around this, we are already using the web-
site as an information tool. Currently, the website
and the brand are owned by ABEL, but they took a
decision to bring the brand into the Luxembaourg
Financial Industry Federation (Profil). In turn, Profil
makes a ‘contribution in Kind® to the Agency Lux-

embourgforfinance.

D'une cectaing maniérg, le cenlee financier luxem-
pouergzenis refléte le caracters national du Grand-Duché
lui-méme, rézlisant un parfait égquilibre entre passé et
présent. On biowve en effet

@ une tdtion de con- “JT [§ DESIGNED TO MAKE THINGS

servatisme profond, qui se

isume parfaitement dans AS UNCOMPLICATED AS POSSIBLE”.

la devise «Mir walle bleiven
wial mir sinle (Nous vowlans demeurer te Que nows
sammes), contrebalancé par un degré croissant de
sophistication et des ouveriures intemationales.
fomptant parmi les dix premiers centres financies au
mande depuis des dizaines d'znnées, le Luxembourg a
dii faire face & la perspective d'un paysage financiar
mandial de plus en phus =aplani= &l concurrentiol,
Vindustrie des services financiers doit promouvein
son professionnalisme et sa réputation au plarinlerna-
tinnal pour rester maitre du jeu.

I"étranger’. Un montant de plusieurs millions d'euros,
issu_ des exlranrcinaires revenus géndrés par | fusion
Arceloitital, a été placé 2 la disposition de celte ‘entre-

acteurs privés du secteur finandier, Luxembourgfor-

whenle [ maraque existe § 'heure actuelle (oo mament
de cette entrevie, ndlr). Elle 3 8té créde par IPABBL en
2005, Partant de cette base, nous utilisons déja le site
web en tant qutoutil d'information. Pour Pinstant, le
site weel ot la margue sont la propriété de I"ABRL, mais
ils ont pris la dédsion d'intégran |2 marque aw sein de la

ke drdve ingea






LugembourgforFimance
is more the “nes Kid
om the block",

Luxemboaueglorfinance
Fpparsit plutd cmme
ala potite germidnes,

The website as it stands is incomplete. Many of
the texts need to be re-written and updated. In its
current state it is too static,

The LluxembourgforFinance website also neads to
have more active news. We would like a mail ser-
vice where people can buy a subscription,

lanuary 1 will be the real starting point, Perhaps
we will not have a full permanent team by then
but we will start to form one. Mow there is an
Assembly, which is headed by Luc Frieden. Then
there is an Executive Committee, which has three
members, (arlo Thelen, who is Member of the
Managing Board for the {C, Anouk Agnes from the
Ministry of Finance and myself as a full-time
member. The Agency will also have a Secretary
General, Jean-Jacques Picard, who is presently
Director of Communications at ALFL.

the ABBL, ALFI etc?

“LuxembourgforFinance is a Private Public Part-
nership (PPP) between the luxembourg Gowvern-
ment and Profil, which is a sort of holding
company that regroups the various professional
associations and individual companies, At the end
of the day, these are the only two 'partners’ in
the Agency.

Some of the cooperating organisations are the
ARBL, ALFI, ACA, the Association Luxembourgeaise
des Professionnels du Patrimoine (ALPP), and the
Luxembourg International Management Services
Assaciation or LIMSA,

There is also the Luxembourg Bar Association,
the institut des Réviseurs and the Ordre des

Experts-Comptatles, the Bourse, and Cetrel. We
will also have a very important new player in Pro-
fil which will be the Chambre de Commerce Lux-
embourg (0C).

Fédération des professionnels du secteur finandier,
Luxembours (Profill, En échange, Profil fait un 'appor
er nalure' 3 fagence luxembouraforiinance,

Le site weel tel qu'il existe ujourd hui sl incomplet,
La plupart des textes doivent &tre rédorits et mis A
jour. 1 est en ootre trop statique, 1 doit également
dgevenir plus interactif. Hous aimerions metbe au
point um systeme d'e-mail qui permetts aux utilisa-
teurs de souscrire par ca hiais,

Le At janvier sera le wral point de départ, Peut-gtra ne
disposerons-nous pas encore d'une Aquipe complile ¢
permanente 3 cetie date, mais nous commendemns en
tout cas & la mette soropied. || exdste & prdsent one
hssembléz, dirigde par Luc

ficden. Il y a dgalementun & [, EST CDN(;U POUR SIMPLIFIER

Comité de direction, consli-

twe de trois membres: Carlo LES CHOSES AU MAXIMUM».

Thelen, qui est membre du

Comité de direction de la Chambre de Commerce, Anouk
Aanes du ministere des Frances of moi-méme, en tant
que membre d @mps plein, UApende sem aussi pouneue
d'un Secrétaire gérdral, Jean-laogues Picard, qui est
actuellement Directeur des commurnications do ['ALF.

comment ce projet d'une nouvelle agence promotion-
nelle s'inserit dans le cadre de I'ABBL, de PALAL el

sluxembouratarfinance est un Partenzriat Pullic-
Privé (PPP) entre le gouvernement luxembaurgeais et
Profil, qui st une sorte de holding regrovpant les diver-
sps gssndiztions professionnelios et les sociétds indivi-
dualles, Cesont 13 lgs deusx seuls 'partenaires’ au sein de
['Agence.

Cerraines des organisations participanies incluent
I"AREL, MALFI, I'ACh, "Association Luxembaurgeaise des
Frofessionnels du Patrimoine [ALPP), et 1a LIMSA, Lesem-
bourg Inlemnationsl Management Services Association.

Citons également 13 lusembourg Bar Association,
FInstitut des Réviseurs et I'Ordre des Experts-Comp-
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“The legal structure of LuxembourgforFinance
is a Groupement d'Intéréts Economigues (G.1E.).
This is & separate legal structure where partners
bring an input which can be classified as either
money, or ‘contributions in kind' or work
(resources).

VWhat is unigue about this legal structure is that
it has an Assembly and a collége de gérance which
is somewhere between a Board and a Manage-
ment Committee in other organisations.

“It is designed to make things as uncomplicated
as possible. The government's main input is cash/
financial, whereas Profil mainly puts in resources,
These could be human, ICT, buildings, ete. With
the G.LE., we do not need to have a formal valu-
ation of every input by an external auditor as it is
requestad in company law.

"Dbviously they need to give general guidelines
and approve the budget and the annual accounts.
What | would like to see them do is give indica-
tions an the peographical priorities. We know
already that our targets are Western and Eastern
Europe and the Middle East. But there are also Asia
and the American Continent.

The original objective of the agency has expanded

“LuxembourgforFinance has four broad objec-
tives: to inform in a continuous and professional
way about the financial centre, to prepare, orga-
nise and ensure the follow-up promotional
missions abroad, to develop a network of con-
tacts throughout the world and to ensure a
relationship with the specialised international
financial press.

AR LY DOSEOME

Luzembeourg 3 13w position

cetla znnde, soit cing places

de micux qu'en zn6,

tables, 1 Sourse et fedrel. Prafil compte aussi un now-
vel acteur tres important en la Chambre de Commece
Luxembourg,

Toutes ces organisations ne compliquent-elles pas |a
structure?

ceka stiuclure 1Egale de luxembourgforkinance estun
Grovpement d'Intéréts Econcmigues (G.LE) | tonsti-
twe une structere 1gale séparde ol les partenaines
apportent pne contribution qui peut Btre constitude soit
dargent, soil "dappart en nature’ soit de travail (res-
SaURCEs).

Ce il y a dunique dans cebie structure lEgale, cest
quielle dispose d'une Assemblée el d'un collége de
gerance, qui est & mi-chemnin entre un Conseil et un
fomité de direction dans &' autres crganisations.

Le type de structure a-1-il 8¢ choisi pour une raison par-

'3-”:."'5[ corcy pour simplifier les choses au maximum,
L'appaort pringipal du gouvernement est constitué de cashi
moyens fingnciers, tandis que 2rotil condribue surtout en
lermies doe ressources, [ peut s'agie de ressources humai-
res, dICT, de batiments, ele. e DIE n'impose pas o da-
fuation formelle de chaque contribulion par un dudileor
externe, tel que I'exige Iz droit des entreprises.

Quiel est le rdle de |'Assemblée?

«Blle doit fiwer les lignss directrices pénérales et
approuver le budget ef les comples annuels, (8 gque
J'aimerais également les voir faire, c'est donmner des indi
cations quant aux priontés géographioues. Nous savons
déjir que mos ribles sont I'Europe acidentale et I'Eurcpe
de I"Est ginsi que |e Moyen-Orient, Mais il ne faut pas
négliger |'Asie £ e contingnt américain.

Lobjectif de base de Igence s'est etendu pour indlure
ggalement la promotion du reste de |'écanamie. Pour-
riez-yaus naus donner guelques mets &'sxplication?
sbugembourgforfinance  poursuit quatre grands
ohjectifs: informer de maniée tontinue ef profession-
nelle & propes de |z place finandére; préparer, organissr
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Some of the cooperating
organisations are the ARRL,
ALFl and ACA., to name
just a fiewr,

Cerlaines des gganiszlions
perlicipantes inclpent 'ARRL,
PALEL, IR, poaar i ciber
guellas.

Wowr a second agency, LuxembourgforBusiness, will
ensurg the promotion of the whaole of the luxem-
bourg non financial sector,

LuxembourgforFinance focuses mainly on two acti-
vities: customer promaotion and investor promotion.
LuxembourgforBusiness is really only seeking investor
promotion.

“The two apencies will work together to present
the attractiveness of the Luxembourg economy as a
whole beyond our borders, We have agreed on the
glabal guestion of promoting Luxembourg and we
will work together and exploit networks and syner-
gies,

For example, there is currently no sexy TV spot that
really shows the situation of Luxembourg, a 45 sec-
ond spot say. This is something we both need to do in
comman, It would be redundant to make one for
each group. | even can imagine creating a spot on a
module basis, where you can add or take away pieces
depending on your promotional needs or the target
audience,

agencies find synergies there?

“This is definitely an area where we can coordi-
nate. For example, there might be international mis-
sions or invite other organisations to accompany us.
There is a steering committee that coordinates the
international travel, the Comité Consultatif du Com-
merce Extérieur and all the organisations inform ane
another.

“Yes. Luxembourgforfinance is going on its own
first mission in February 2008 to two stops in Ger-
many, Diisseldarf and Kdln. We thought this might be
a good opportunity for the Luxembourg Wine Growers
Assaciation, sowe invited them. During the reception,
they could give a wine tasting. It is a good way for
them to be exposed to an international audience.

i BHF LY BHES COPE

et assurer e suivi des missions de promation a I'dan-
ger; développer un réseau de contacts 3 travers le
monde; o1 asiurer e lien vers |3 presse internationale
spécialisée en matiere de finances.

Bar aiflours; ung seconde agence, Luxembourgforbu-
siness, assurera la promelion de tout le secteur non
financier au Luxembourg,

Lumembourgforfinance se concentre principalement
sur dewx activitds; la promotion vis-a-vis des disnts et
la promation vis-3-wis des investisseurs, Lugemboung-
forBusiness ne recherche guant a elle qu'a premamoir
e reste de I'éoonomie luxembourgeoise aupeds des
inwastizzeyrs,

ales dewx agences travailleron! ensemble poue pré-
senter les avantages de "économie lugembourgeonise
dans sz globalité
par-dela nos fion-
tiores. Mous nous
sommes enlendus
sur la question
glabale de la pro-
mation du Lexembourg et nous travaillerons do concert
en exploitant nos réseaux et nos synergies. Par exem-
ple, il n'existe actuellement aucun spot {6lyiseé attrac-
{if qui mantse rdellement la situation du Luxembourg
en 05 secondes. Voild quelque chose dont les deox
agences ont besoin et que nous devons développer en
Commun.

Il serait redondant de réaliser un spot pour chague
groupe. le peux méme imaginer de créer un spot sur
une base modulzire, qui permettrait d'ajouter oo de
supprimer des éléments en fonclion des besoing pro-
mationnels ow du public cibe,

Ft qu'en est-il des voyages 3 I'étiznger? Les dews agen-
tes promationnelles peuvent-elles trouver des synergies
4 ge niveau!?

shbsolument. C'est précisément un domaine ol nous

pouvans coordonner nos efforts. Par exemple, il pour-

“WE NEED TO CONTINUALLY
COME UP WITH A GOOD RESPONSE TO,
"WHY LUXEMBOURG?”



0na of the coaperating
nrganisations in fuxerr-
bourgfarfingnee is the
Luxembaurg Baurse,

Unw ofes pryanisations partici-
pantas @ lugambourg

frrFinance g [z Rourss

die Luser o

With more than an estimated two teillion euros in

“I think there has not been a big increase in the
percentage of management here in Luxembourg. We
have spoken about this within ALEHABEL. We have
to ask ourselves: can we define new niche markets?
Can we offer more... but what? It is hard to attract
plain vanilla asset allocation managers. But we
should find out what niche markets we can
attract.

An interesting example we can follow is Con-
nacticut. It is a real success story (editor's note:
According to the (onrecticut Hedge Fund Associo-
tion, Connecticut is number 2 hedge fund centre
in the US). These are professionals who do not
work inthe centre of New York but have chosen a
different quality of life and have developed a
reputation of expertise along with some other
advantages.

Are you nervous at all about the fact that Luxem-

ple are a bit more wary of markets, as credit fears
join with worries about the state of the U5 hous-

ever-flattening world?

“This is precisely why we must get into this busi-
ness now! In the past, we were able to play on
niches. But yes, now we know that the conditions
in Europe’s markets are flattening somewhat and
maybe even in the world's markets, but there are

rail @lrg intéressant pour nous de demander d'accom-
pagner des missions internationales ou d'organiser nos
propres missicns, auzquelles Aous pouvons conviar
d"autres organisations, |l existe d'ailleurs un comité
dlorgansation qui coondonng les déplacemants inter-
nationau, le Camité consultatif du Commerce extéreur
ef toutes les organisations sinforment muzuellement.

i, La premidre missien propre de Luxembourgfor-
Finance pariira en fyrier 2008 pour 'Allzmagne, avec
un arét a piszefdo ot un
auire 4 Cologne, Celz pour-
rait constituer une bonne
opportunité pour I'associa-
tion viticolz du Luxembourg
et pous les avons donc
convies d y participer. En effet, ils pourront faire
déguster lzur vin au cours de la rdception, oo qui estun
gxcellent moyen pour eux d’aborder un public inter-
national.

A un capital estimé o plus de deus tillicns d'euros,

détail, mme 5 cos dernibres années, nous sommes deve-
nus e domicie el le centre admiristratif pour des fonds
immabiliers et des fonds dinvestissement, Toutefois, une
damicliation au Luxembourg ne signifie pas nécessaire-
ment que ces fands soient gérés au Lukembourg, Juel-
ques-uns des principsus fands sont gérds dans d'autres
pays. (ela pose-t-il un problbme! Envisager-vous une

#le pense qu'il n'y o pased de farte augmentation au
niveau du pourcentage de gestion an Luxembourg. Kowes
avons évaqué cette problématious 2u sein de PALFN
ARBL. Hous avons des questions & nous poser; pouvons-
nius définir de nouveaus maschds de niche? Fouvons-
nous afinr plus... mais quoi? (et difficile dfaltirer dos
gestionnaires de tonds d'affocations d'actifs olassigues.
Mals nous devrions découwvrir quels sont les marchés de
miche que nows pouvons sttirer,

e Duebd Lewvemt

«NOUS DEVONS SANS CESSE APPORTER
UNE BONNE R
QUESTION: POURQUOI LE LUXEMBOURG?

EPONSE A CETTE



e will also have & vary
impoertant new player

in Prafil and this is

the Chombire de Lammerce
Liexembasrg™.

wHous aurons aussi un nausel
Fcteur tizs important ay s2in
de Predil: 12 Chambee de
[ommeree de Lyzembourgs,

still nuances, We need to continually come up with
a good response to, “Why Luxembourg?

Before there was Switzerland, There was London,
But nowr there are also Dublin, Dubai and Bahrain,
Singapore and others. These are all recent develop-
ments. We were really among the last ones to get
into this business of communicating about ourselves
in a continuows and structured way,

ing of “Furopean smart cities’ www.smart-cities.
eu rated Luxembourg as number ane. Can Luxem-

“You can use these indexes if you have an
important ranking in them, hut you also must use
them if you come up with a bad ranking. To what
is it due? Is there room for improvement and in
which areas?

“You need to ask, is the ranking based on percep-
tion? &nd if s0, whose perception? The people inside
or outside the country? 15 there a mathematical
model for the data and is this based on reliahle
data?

countries have dane this. If you look at some of the
external websites that are marketing our country,
you would think we were stuck in the 19505, We ame

“Promotion is a continuocus and expensive pro-
cess. When you look at our targets - the customers
and investors = they are mainly professional advi-
sors and intermediaries. They are not the greater
public. Promotion to the greater poblic takes so
much money. We have a budget of 3 millian euros

EEENEREETE

Un exernple intéressant & suivee est celui du Connec-
ticut. Il s'agic d'une véritable success-stary (selon la
Connecticnd Hedge Fund Assaciafian, le fonnechiout est
au dewxitme rang des centees de fonds elternatifs qux
Etats-Unis, rdl), e sont des professionnels qui ne tra-
vaillent pas dzns le centre die New Yors mais qui ont
opté pour une qualité de vie différente et ont développé
une régutation dexpertise liés & d'autres avantages.

Cela wous rend-il nervews que Luxembourgforfinance
soit lancée & une pdiode de plus grandes hdsitations

sur e marché, ol les craintes sur e

incuidtudes sur 'élal du marchd im

luxembourg est-elle révolue? Le temps est-il venu de
pramoueir la place financiére zvec plus dagressivitd
dans un monde de plus en plus plane! -

«'pst précisément la raison pour laguetle nouos
devons intervenir maintenant! Dans le possé, nous
poawvians jouer sur les niches. Mais en effet, nouws
savans aujourd hui que les conditions de marché
staplanissent en furope, ef dans e monds entizr. Hous
tdevans sans cosse apporter une banng réponse & ot
question: Pourgual e Lugembourg?

ladis, il y avait fa Suisse, 1l y avait Londres. Mais
aujourd hui, iy & aussi Dublin, Dubai, le Banrein, Yin-
gapour et les autres. Tous ont connu des seolutions
récenies. Nous sammes vraiment paomi les deriers &
nows lzncer dans e hosiness de |z communication sur
nous-mimes de maniese conlinug &1 slruciurde,

Farlons un peu des tout grands classemsnts, Par

diale, flabli pas ', classe b Luxemboueg au 4 rang
cette annés, soit 5 olaces

smart_oitfes (. smart-

cities.ew) & placé Je Luxembourg en tite des villes euro-
péennes, LuxembourglorFinance peut-clle s'appuyer sur
es classements en tant ou'outils promationnels?

T g Lasii 0l

“THIS IS PRECISELY WHY WE MUST GET
INTO THIS BUSINESS NOW!”



The Luxambaurg Financial
Forum is an impartant
event under the initiative
af Profil,

Luxembousg Finandial Fzrum
ESLUT dudniement imporiant,
& I'nitiztive de Feofil,

which includes infrastructure and personnel. That
leaves us with roughly 1.2 million to promote, and
if yau knowr the cost of an international media cam-
paign...

of Profil, which will be taken over by Luxembourg-
forfinance. It ocours on 30 May 2008. This interna-
tional conference really helps to promate  the
financial centre of Luxambourg on a European scale
as it is a first-class stage for ongoing discussions on
core financial and economic issues of international
importance.”

www. luxembourgforfinonce. ly

22 FYDOSCOPE

wles index pewvent étre utiles sivous 8tes hien classds,
mais ils doivent aussi Btee utilisés en cas de mawvais clace
sement. I faut alors se demander 3 quoi cala est 8, 51
W& moyen de saméliorer ot dz2ns quels domaines?

I faul aussi se demander si ces classomeants sont kasds

sUr des perceptions. B siooui, les perceptions de qui?
Yagit-il de persannes inlernes au exizrnes au pays! ¥
a=t=il un modéle mathématique pour les données et
celui-ci est=il basé sur des donndes fizhles?

I'on considére nos dbles, Cest-a-dire les dients of las
investisseurs, il agit principalement de conseillers prg=
fessionnels of diintermédiaj-

mes. Il ne s'agit pasdugrand « C'EST PRECISEMENT LA RAISON PUUR

public. Fairz notre prame-
tinn aupris du grznd pulilic

Zenl. Or, nous awons un bued-

get de tiois milions d'euras, en oz inclus s infrastructores
eLle personnel. Cela nous laisse environ 1.8 millian pour
la promation, el quand on sait combien caiite e cam-
pagne mddia internationale_..

qui va Etre repris par luxembouraforfinance, Lz pro-
chaite Edition se tiendrs le 30 mai 2008, Cette ronfia-
rence internationale aide réellement & pramouvair e
centre financier gu Luxembouig & I'échelle eurapdenne:
il s'agit d'une plateforme de premidre classe pour les
discussions en cours sur les questions Bronomigues of
linandiéres communes d*ampleur internztionales,

Phads: Pakh G

LAQUELLE NOUS DEVONS INTERVENIR
demande beaucoup d'ar- MAINTENANT! »
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