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La Grande Région comme seule chance de rayonner

Interview avec le président de la fédération francaise des centres-villes 3 Nancy

INTERVIEW: CHRISTOPHE
LANGENBRINK

Jean-Pierre Lehmann est I'un des
initiateurs de la revalorisation des
centres-villes en France. Ancien chef
d'entreprise il a vécu la détériora-
tion du commerce en pleine ville.
Pour cette raison il a créé la fédéra-
tion francaise des centres-villes tout
en s'inspirant du modgle anglo-
saxon. Bien évidemment ce modéle

a été adapté aux besoins du marché

frangais. Monsieur Lehmann est
aussi le président de I'association
des commercants de Nancy.

B Que sigﬁiﬁé city-management
dans votre ville?

Le concept de city-management,
tel qu'il a été concu en Grande-
Bretagne il y a environ 13 ans, est
une formule intéressante mais n'a
pas pu étre transposé tel quel. En
France il va de soi que le city-ma-
nager n'est autre que le maire en
personne qui gére la ville. De plus
la structure du commerce francais
est bien différente de celle que
connaissent les Britanniques. Nos
commercants sont bien plus petits
et morcelés. Nous faisons face 2
des propriétaires multiples. La
gestion est donc différente de celle
du modeéle anglo-saxon.

- M Depuis combien de temps ce

concept existe-t-il dans votre ville
et quelle est la différence avec ce
qu'il y avait auparavant?

A Nancy nous avons une structure
partenariale. Il n'y a donc a priori

Jean-Pierre Lehmann: Pour étre trés clair, la Grande Région - aussi loin qu'elle
nous semble - est notre unique chance de développement (PHOTO: €. LANGENBRINK)

pas de «city-manager» mais plutot
un comité de pilotage. Ce comité
est constitué par le maire, le prési-
dent de la chambre de commerce
et de celle des métiers, des élus de
la ville et des membres perma-
nents des chambres. C'est un or-
gane de réflexion qui décide du
besoin de groupes de travail spéci-
fique et qui propose des solutions
aux dossiers que la ville présente.

B Quel est le budget dont vous
disposez et quelles sont les ac-
tions concrétes que vous financez
avec cet argent?

Le comité de pilotage ne dispose
pas d'un budget précis, car il
convient 4 cet organe de décider
de l'orientation. Une fois la déci-
sion prise, il faut aller 2 la recher-

che des fonds nécessaires a 'ac-
tion. Nous sollicitons parfois le
soutient financier du ministére
compétant a la matiére, la «FIS-
DASCy, qui peut se monter - sui-
vant l'action - jusqu'a 50 % des
frais. Sinon les coiits sont partagés
a part égale entre la ville et la
fédération des commercants,

B Quel est selon vous le plus grand
défi du city-management?

Pour la ville de Nancy le défi est
certainement d'améliorer 'accueil
et le service. Qu'il s'agisse du
consommateur vivant dans la péri-
phérie ou que ce soit le visiteur en
provenance de la Grande Région,
il faut que la structure d'accueil
dépasse les services proposés par

l'office du tourisme.

B Quel réle joue dans votre concept
la Grande Région, c'est-a-dire le
consommateur en provenance des
régions transfrontaliéres?

Jusqu'a présent la Grande Région
est un concept assez éloigné au
sein du city-management. Nous
savons tres bien que Metz profite
bien plus de la proximité de la
frontiére. Notre organisation est
plus orientée vers le national. En-
semble nous essayons de trouver
des solutions 2 Il'uniformisation
des villes en France.

B Pourquoi les villes doivent-elles
se positionner davantage dans la
Grande Région?

Nous voyons cela d'un point de
vue touristique. Il s'agit en fait

d'attirer une clientéle touristique

et de l'orienter vers les attraits
typiques de notre région, c'est a
dire vers les produits du terroir et
autres,

B Quel effet de synergie espérez-
vous trouver au sein de la Grande
Région?

Pour étre trés clair, la Grande
Région - aussi loin qu'elle nous
semble - est notre unique chance
de développement. Au vu de I'évo-
lution du sillon lorrain et plus
particulierement mosellan nous
devons concentrer nos efforts afin
de trouver aussi un moyen de
rayonner au sein de la Grande
Région pour ne pas devenir qu'un
simple point sur une carte.
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