rundament rur die entwickiung

Wirtschaftsminister Jeannot Krecké will wirtschaftliche Aktivitaten Luxemburgs gezielt erweitern

VON ARNE LANGNER UND
ANDREAS HOLPERT

Welche Herausforderungen sind
mit der Diversifikation einer Volks-
wirtschaft verbunden? Diese zen-
trale Frage stand am Dienstag im
Mittelpunkt der vom Wirtschaftsmi-
nisterium gemeinsam mit der Han-
delskammer organisierten und von
PricewaterhouseCoopers begleite-
ten ,Journée de I'Economie”. Un-
ternehmensleiter berichteten iiber
ihre Erfahrungen aus der Praxis,
Wirtschaftsexperten diskutierten
Méglichkeiten, wie sich neue Bran-
chen entwickeln lassen.

,In Kernfeldern wie dem Finanz-
platz haben wir Kompetenz und
das richtige Know-how", betonte
Wirtschaftsminister Jeannot Kre-
cké in seinem Vortrag in der Han-
delskammer. Allerdings reiche es
nicht mehr aus, sich auf die Stirke
des wieder prosperierenden Fi-
nanzplatzes zu verlassen. Abgese-
hen von den Gefahren, die der
Aufbau monolithischer Strukturen
fiir eine Volkswirtschaft in sich
birgt, hingt die Entwicklung des
Banken- und Investmentfonds-
standorts von den internationalen
Finanzmirkten ab. ,Die hohe Vo-
latilitit kann sich zu einer Schwi-
che fiir Luxemburg entwickeln®,
warnte Krecké,

Diversifizierung  sieht der
Minister nicht nur als Gebot der
Stunde, sondern vielmehr als Fun-
dament filir eine gesunde wirt-
schaftliche Entwicklung. Nach
einem Wirtschaftswachstum von
5,5 Prozent im vergangenen Jahr
rechnet Krecké in diesem Jahr mit
einer Verlangsamung. Um die
Wettbewerbsfihigkeit zu erhalten,
sektorielle Schocks abzufedern
und den Arbeitsmarkt zukunfts-
sicher zu machen, setzt er auf
Ausbau und Pflege des Finanzplat-
zes - aber nicht allein darauf. ,Wir
miissen die wirtschaftlichen Akti-
vititen im Land erweitern, so
Krecké.

Das stindige Konkurrenz-
umfeld in der globalisierten Welt
mache gezieltes Handeln notig,
wobei Luxemburg sich auf seine
Stirken und Mdglichkeiten besin-
nen miisse. Beispiel: Logistik. Mit
der Luftfrachtgesellschaft Cargo-
lux auf der einen Seite, dem Kon-
versionsgelinde der WSA in Bet-
temburg, samt Autobahn- und

' Schienenanbindung, auf der ande-
ren Seite und zahlreichen Spedi-
teuren fiir den Weitertransport
von Waren soll Luxemburg sich
mit der angepeilten Logistikdreh-
scheibe ein zusitzliches Standbein
schaffen, Bereits jetzt arbeiten
9000 Menschen im Land im Lo-
gistikbereich. ,Wir nutzen die be-
reits bestehende Versorgungs-

kette in der Loeistik und erweitern

Logistikdrehscheibe statt Militdrlager: Das ehemalige
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Projekt zur Diversifizierung der nationalen Wirtschaft.

sie bei uns®, lauten Kreckés Vor-
stellungen.

Die Lage inmitten der Grofire-
gion bringt Luxemburg in eine ein-
zigartige Situation: Das Land gilt
als wirtschaftlicher Motor im
Grenzbereich zwischen Deutsch-
land, Frankreich und Belgien. In
der Praxis bedeute das neue Prio-
rititen fiir die Zukunft: Innova-
tion, Know-how und Reformpoli-
tik sieht er als Zutaten fiir seinen
Erfolgsmix.

Luxemburg besteht nicht nur
aus dem Finanzplatz, unterstrich
der Wirtschaftsminister. Autozu-
lieferer, Glashersteller und Produ-
zenten von Plastikprodukten ha-
ben ebenfalls Gewicht im nationa-
len Wirtschaftsgefiige - weshalb
die neue Agentur zur Promotion
des Finanzplatzes eigentlich noch
um ein ,und der Wirtschaft er-
ginzt werden miisste. Schliefflich
gelte es, sich im Ausland gut zu
prisentieren und auf breiter
Ebene die luxemburgischen
Standortqualititen zu bewerben.

Wirtschaftsminister Jeannot Krecké

will mehr Uberzeugungsarbeit leis-
ten™. (FOTOS: ANOUK ANTONY)

Dass sich die Luxemburger
Wirtschaft in Teilbereichen be-
reits erfolgreich diversifiziert hat,
zeigten die Ausfiihrungen von
John Strosahl von Digital River
(elektronisches Dienstleistungs-
geschift) und von Jean-Luc Dour-
son, Direktor der Laboratoires
Ketterthill (Gesundheitsbranche).

Unterstiitzung fiir seine Uberle-
gungen erhielt der Minister von
Olivier Bouba-Olga, Wirtschafts-
professor an der Universitit zu
Poitiers. Er umriss in wenigen
Worten, wie sich Produktivitdt
steigern ldsst: Man miisse Finanz-
mittel bereitstellen, in die Ausbil-
dung der Menschen investieren,
die  Unternehmensorganisation
verbessern und 6ffentliche Struk-
turen wie Verkehrswege oder den
allgemeinen Lebensstandard aus-
bauen. Diversifikation kann laut
dem Professor auch bedeuten,
dass man sich auf bestimmte Bran-
chen spezialisiert, die Innova-
tionspolitik auf eine breitere Basis
stellt und sein Fachwissen analy-
siert.

Pwl haft

will lokale Wirts
Bemiihungen fiir einen Ausbau
der Wirtschaftsaktivititen abseits
vom Finanzplatz gibt es zum Bei-
spiel bei PricewaterhouseCoo-
pers. Die ' Beratungsgesellschaft
mit ihren 1350 Angestellten hat
rund 66 Prozent aller Kunden im
Finanzsektor. Ein héherer Anteil
in anderen Bereichen (aktuell 32
Prozent) sei angestrebt, sagte Di-
dier Mouget, geschiftsfiihrender
Partner von PwC in Luxemburg,
Das starke Wachstum im Finanz-
bereich erschwere aber teilweise
den Blick auf andere Bereiche. Die
Gesellschaft hat sich zum Ziel ge-
setzt, die lokale Wirtschaft stirker

WSA-Geldnde in Bettemburg gilt als Kreckés ehrgeizigstes
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ins Visier zu nehmen, mehr auf die
Marktbediirfnisse in der Groftre-
gion einzugehen und durch Ko-
operation mit Verwaltungen auch
andere Kundenkreise zu er-
schlieffen.

Eine wichtige Rolle bei der Di-
versifikation spiele auch der Han-
del, hieft es weiter. Guy Schuller
vom Statec prisentierte die
jiingste Studie der nationalen Sta-
tistikbehorde tiber die grenziiber-
schreitenden Kaufgewohnheiten
der Luxemburger (siche LW vom
13. Februar). Obwohl eine Erhe-
bung mangels Datenmaterials
schwierig sei, wird die Kaufkraft
der 180 000 Haushalte auf 1,1 Milli-
arden Euro geschitzt. CLC-Prisi-
dent Erni Lamborelle dufferte sich
bestiirzt iiber die Gelder, die Lu-
xemburger im Ausland ausgeben.
Eine Kampagne soll Vertrauen bei
der heimischen Kiuferschicht
schaffen und neue Kiufer anlo-
cken. Grofites Hindernis dabei sei,
dass die Auswahl oftmals zu ge-
ring sei und die Preise zu hoch.

Didier Mouget, geschdftsfiihrender
Partner von PwC, sucht neue Kun-
den aufierhalb der Finanzbranche.



