yaeneralisten fur Innovation*

Wenn Unternehmen neue Ideen haben, hilft das ,,Groupement d'intérét économique® ihnen

VON CORDELIA CHATON

Innovation ist ein Gummiwort, je-
der will dabei sein, aber kaum
“einer kann wirklich sagen, was es
ist. Gilles Schlesser jedoch kennt
sich damit aus. Seit 1992 arbeitet
der Direktor von Luxinnovation fiir
die Agentur. Im Gesprach mit dem
»Wort” erkdart er, dass es gut aus-
sieht fiir die innovative Szene im
Land. Der Artikel ist der Auftakt fiir
eine lose Folge von Beitrdgen zu
diesem Thema.

Wenn Luxinnovation heute Unter-
nehmen iiber eine europiische
Konferenz zum Thema ,Innova-
tion* informiert, dann kommen sie
in Scharen. ,Vor zehn oder fiinf-
zehn Jahren waren es vielleicht
| fiinfzig Teilnehmer. Heute kom-
men zweihundert®, zihlt Guy
Schlesser vor. Der Generalsekre-
tdir von Luxinnovation hat alle
Hinde voll zu tun, da in einer
immer globaleren Wirtschaft wol-
len die Unternehmen mithalten.
Deshalb kdnnen sie nicht ewig die
gleichen Waren und Dienstleis-
tungen anbieten.

Wie Innovation aussieht, kann
sehr unterschiedlich sein. ,,In 2006
haben wir zwischen 280 und 300
Projekttriger empfangen und be-
gleitet; das reicht vom Einzelun-
ternehmer bis zum Unternehmen
im weltweiten Konzernverbund.“
Da arbeiten zahlreiche Forscher
bei Unternehmen wie Goodyear,
Delphi oder IEE, andererseits
spielen auch kleinere wie Theater-
technik- und Biihnenspezialisten
Waagner-Biro ganz vorn auf dem
Weltmarkt mit.

innovation verdndert sich im
Ve s
Das Unternehmen aus Rodange
mit Ableger in Schanghai ist ein
gutes Beispiel fiir die Verdnderun-
gen bei der Innovation. ,In Asien
spielt heute Design eine viel gro-
fere Rolle, beispielsweise im Hin-
blick auf Bedienbarkeit und Ergo-
nomie®, sagt Schlesser.

Sicher ist auch: Die Innovativen
kommen nicht aus der Bastelstu-
be. ,,Die meisten sind Unterneh-
mer, zu uns kommen nur wenige
private Tiiftler", erkldrt Schlesser.
Der professionelle Ansatz zur
Innovation findet sich auch bei
mittelstindischen Unternehmen.
»Sie brauchen diese Niveau, um
an europdischen Forderprogram-
men teilzunehmen®, sagt Schles-
Ser.

Der 39-Jahrige arbeitet schon
seit 1992 fiir die zentrale Anlauf-
stelle aller innovativen Fragen in
Luxemburg. ,Man kann uns als
erstes Public-Private-Partnership
bezeichnen®, erklirt er. Hinter
Luxinnovation steht sowohl der
Staat in Form der Minicterian fiir

Guy Schilesser, Leiter von Luxinnovation: ,Vielen ist bewusst, dass sie

erneuern miissen — aber sie wissen nicht wie.*

Wir-tschaft, Forschung und Mittel-

stand, als auch die Handelskam-
mer - wo sich auch der Sitz von
Luxinnovation befindet -, die
Handwerkskammer und der In-
dustriellenverband Fedil.

Alle diese Instanzen verweisen
ihre Mitglieder und Antragssteller
bei Fragen zur Innovation auf die
nationale Agentur. Rund zwanzig
Mitarbeiter kiitmmern sich hier um
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Fragen der Unternehmen; deswei-
teren bietet ein Innovationsportal
im Internet eine erste Analauf-
stelle fiir alle Interessierten. Die
Beratung ist kostenlos,

wVielen ist bewusst, dass sie
erneuern miissen, aber sie wissen
nicht wie oder mit was. Denen
helfen wir - sozusagen als Genera-
listen der Innovation®, berichtet
Schlesser.

Was ist Innovation?

Innovation = heifft = wortlich
~Neuerung® oder ,Erneuerung®.
Das Wort ist von den latei-
nischen Begriffen novus ,neu
und innovatio ,etwas neu Ge-
schaffenes® abgeleitet. Im Deut-

schen wird der Begriff heute im

Sinne von neuen Ideen und Er-
findungen sowie fiir deren wirt-
schaftliche Umsetzung verwen-
det. Man unterscheidet unter an-
derem technische, organisatori-

sche, institutionelle und soziale
Innovationen. Nach dem Volks-

wirt Joseph Schumpeter ist Inno-
_ vation die Durchsetzung einer
technischen oder organisatori-

schen Neuerung, nicht allein ihre
Erfindung. Seit der Ubersetzung
von Schumpeters Band , Theorie
der wirtschaftlichen Entwick-
lung“ 1963 aus dem Englischen
findet der Begriff breite Verwen-
dung im deutschsprachigen
Raum. Die Triebfeder eines in-
novativen Unternehmers sind
auf der Innovation basierende

kurzfristige Monopolstellungen,
die thm Pionierrenten verschaf-

fen. Das sind geldwerte Vorteile
(auch Innovationspreise), die

‘durch die innovativen Verbesse-

rungen entstehen, zum Beispiel
durch hohere Produktivitit. (cc)

Er sieht Luxinnovation im Zu-
sammenspiel mit Partnern und
Netzwerken auf natioanler und
europiischer Ebene als Verviel-
faltiger, der sich von einem priva-
ten Berater deutlich unterschei-
det. ,Wir wollen Hilfe zur Selbs-
hilfe, einen Prozess anstofien®.
Ein Gewinnziel verfolgt Luxinno-
vation dabei nicht. Wichtig ist die
Steigerung der Innovationen im
Land. Letztlichn will die Politik
damit auch ein Gegengewicht
zur monolithischen Ausrichtung
auf den Finanzsektor schaffen.
Vor allem kleine und mittlere
Unternehmen sollen Arbeit schaf-
fen .

soeit der Stahlkrise baut der
Staat andere Bereiche konsequent
auf; damit ist es dem Land bislang
gut gegangen®, betont Schlesser.
»Aber es ist wichtig, eine kritische
Masse von Unternchmen zu ha-
ben.“ Schlesser hofft deshalb auf
eine Offensive und mehr Einfluss.

Die Arbeit von Luxinnovation
findet keineswegs nur auf dem
Kirchberg statt. ,Anlisslich des
europiischen Forschungsrahmen-
programmes sind meine Kollegen
hiufig in den Labors, Forschungs-
zentren und Unternehmen, um
vor Ort Potentiale zu entdecken“,
erzahlt er.

tnnovation ist existentioll
fiir Unternehmen

Aber auch Unternehmensgriinder
zihlen zu seinen ,Klienten; rund
fiinfzehn Projekte konnten so von
den Trigern mit Unterstiitzung
von Luxinnovation im vergange-
nen Jahr gegriindet werden.
Schlesser bedauert, dass sich un-
ter den Griindern nur wenige Lu-
xemburger befinden. Er hofft, bei
einem noch stattfindenden Semi-
nar mehr von einer Zukunft als
Unternehmer iiberzeugen zu kin-
nen. Neben der Beratung von Un-
ternehmen und Forschungszen-
tren hinaus begleitet Luxinnova-
tion auch die in der Grofiregion
jahrlich stattfindende Griinderini-
tiative ,1,2,3 Go..“ fiir Luxemburg.
Zwischen Mirz und Juli diesen
Jahres konnen Verantwortliche
aus den Unternehmen dariiber
hinaus an acht Modulen zum
Thema Innovationsmanagement
teilnehmen. i

Es gibt politische Uberlegun-
gen, ob auch externe Beratungen
via Luxinnovation finanziert wer-
den sollen, die es Luxinnovation
erlauben, die Entwicklung kleiner
oder mittlerer Betriebe besser zu
verfolgen. Die wirklich wichtigen
Entscheidungen fallen jedoch in
den Unternehmen selbst. ,Sie
miissen wissen, dass es existentiell
ist“, sagt Schlesser. ,,Sonst kénnen
sie nicht bestehen.*
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