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ebt er noch, der Unter-

nehmergeist in  Lu-

xemburg? Pierre Gra-

megna, neuer General-

direktor der Handels-
kammer seit Herbst 2003, ist
zuversichtlich. Er glaubt daran,
dass dieser Geist noch lebt und
auch wieder zu wecken ist. ,Man
darf sich nicht in ein vermeintli-
ches Schicksal ergeben”, kom-
mentiert er den Rlckgang der
Zahl der Selbststandigen von
einst 16 auf magere sechs Pro-
zent heute in einem Land, das
dem sicheren und gut bezahlten
Job des Staatsheamten huldigt.

Griindergeist lebt

.Wenn ich die Statistik der Unter-
nehmensgrindungen fir 2003
ansehe, stelle ich einen positiven
Trend fest”, begrindet Gra-
megna seine Zuversicht. Es ent-

PIERRE
GRAMEGNA

Der gebiirtige Escher, Jahr-

gang 1959, studierte Rechts-

wissenschaften und Volkswirt-

schaft und begann seine Lauf-

bahn beim Staat 1983 als Di-

plomat im AuBenministerium.

Als Generalkonsul in San Fran-

cisco und Vertreter des ,,Board

of economic development”

kiimmerte er sich von 1993 bis

1996 um die Forderung der

Handelsbeziehungen mit den

USA. Von 1996 bis 2002 vertrat

er Luxemburgs Interessen in

Asien als Botschafter in Tokio

und Seoul. Fiir kurze Zeit war

er dann im AuBenministerium

als Direktor fiir die internatio-

nalen Wirtschaftsbeziehungen

zustandig, bevor er im Septem-

ber 2003 seine Beamtenstelle

verliel und sein neues Amt als

Nachfolger von Paul Hippert an Im Juni 2003 ernannte die
der Spitze der Handelskammer Regierung den Diplomaten
tbernahm. In Kiirze wird er Pierre Gramegna zum
auch bei der Luftfrachtgesell- neuen Generaldirektor
schaft Cargolux Roger Sietzen der Handelskammer
als Prasident des Verwaltungs-

rats ablosen.
FOTOS: LUC DEFLORENNE
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PIERRE GRAMEGNA

Mit offenen
Augen

Neuer Generaldirektor, neuer Bau, neue ldeen -
die LUXEMBURGER HANDELSKAMMER will
far die Wirtschaft in harten Wettbewerbszeiten
ein starker Partner sein. Pierre Gramegna,

seit wenigen Monaten der Mann an der Spitze,
setzt auf Teamarbeit und Vernetzung.

stiinden Monat fir Monat mehr
Firmen, als deren vom Markt
verschwanden. Durchschnittlich
wirden rund 3000 Firmen pro
Monat aufgeldst, etwa 650 da-
von infolge eines Konkurses. Neu
auf den Markt drangten aber
rund 4000 Firmen - ,operatio-
nelle, wohlgemerkt”, so Gra-
megna.

Um diese Grinderlust zu stei-
gern, unternimmt die Handels-
kammer unter der Regie des
neues Mannes an der Spitze — der
selbst aus dem Staatsdienst
kommt und seinen Posten als
Direktor im AuBenministerium
fur Handelsbeziehungen fir die
neue Herausforderung abgab -
vermehrte Anstrengungen, den

jetzigen und kinftigen Mitglie-
dern zu Diensten zu sein. Die
Spannweite reicht dabei weit —
vom Betreiber des Zeitungskiosks
am Eck bis zum Leiter des welt-
groBten Stahlkonzerns. Bis auf
das Handwerk sind samtliche Be-
reiche der Wirtschaft in der Han-
delskammer vereinigt, immerhin
rund 35 000 Betriebe mit 200 000
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Mitarbeitern, die 80 Prozent
des Bruttoinlandprodukts er-
wirtschaften. Sein diplomatisches
Geschick dirfte Ex-Botschafter
Gramegna bei dieser Mission von
Nutzen sein.

Mitsprache
bei Gesetzgebung

«Direktes Lobbying fur eine
Sparte werden wir nicht betrei-
ben”, grenzt er den Aufgabenbe-
reich ein. ,,Dazu haben die jewei-
ligen Berufsgruppen ihre eigenen
Verbdnde.” Die Arbeit der Han-
delskammer sieht er in der glo-
balen Wahrung der Interessen,
speziell im Vorfeld der Gesetzge-
bung.

+Wenig bekannt ist vielen, dass
wir das Privileg genieBen, zu allen
wichtigen Entwirfen Stellung
nehmen zu dirfen — und es auch
tun und jahrlich rund 150 Gut-
achten schreiben.” Verstirkt ach-
ten wolle man auch auf die euro-
pdische Gesetzgebung, die rund
die Halfte der neuen Gesetze in
Luxemburg prage. ,,Da setzen wir
auf enge Zusammenarbeit mit
dem Vertreter der Industriellen-
vereinigung Fedil in Brissel.”

Offen und transparent wiinscht
sich Gramegna seine Institution.
Er selbst betrachtet sie mit offe-
nen Augen und schreckt daher
nicht vor Neuerungen zurtick. Im
neuen , Haus der Wirtschaft” auf
Kirchberg ist jetzt eine zentrale
Anlaufstelle fiir alle Fragen rund
um die Betriebsgrindung unter-
gebracht. ,Direkt, kostenlos und
chne viele Formalitaten erkldren
unsere Mitarbeiter an diesem
.guichet unique’ den Besuchern,
was sie wissen missen, wenn sie
sich selbstandig machen wollen,
in geschéftlicher wie verwal-
tungstechnischer Hinsicht”, be-
tont Gramegna.

Mahnung
an die Regierung

Gleichzeitig setzt er auf mehr
AuBenwirkung, etwa mit einem
neuen Werbefilm sowie einem
komplett neu gestalteten Auf-
tritt im Internet, den bei der
Einweihungsfeier des Neubaus
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der GroBherzog personlich star-
tete.

Kaum im Amt, hatte Gramgna
seine Handelskammer im Novem-
ber 2003 ins Gesprach gemacht,
als die der Regierung vorrech-
nete, wie stark es mit der Wett-
bewerbsfahigkeit hapert. Mittler-
weile hat die Regierung eigens
eine Beobachtungsstelle ins Le-
ben gerufen, gewinnt das Thema
an Gewicht im Wahlkampf. Gra-
megna zeigt sich zufrieden. ,Das
ist das wichtigste Wirtschafts-
thema, ja vielleicht sogar das
wichtigste Thema tberhaupt fir
unser Land”, betont er. Direkt
nach den Wahlen will er der
neuen Koalition im Namen der
Handelskammer nochmals aus-
fuhrliche Empfehlungen an die
Hand geben, als Anregung, wenn
die ihr Regierungsprogramm auf-
stellt,

JLuxemburg ist keine Insel”,
zitiert Gramegna einen viel
bemiihten Satz, um zu unter-
streichen, wieso einem durchaus
um die Wirtschaft bange werden
kann, wenn allerorts die Zeichen
auf Sturm stehen. ,Seit drei
Jahren liegt unser Wirtschafts-
wachstum nicht tber dem EU-
Durchschnitt, daftir unsere Infla-
tionsquote aber (ber der unserer
Nachbarn Belgien, Frankreich
und Deutschland. Als Land, das
85 Prozent seiner Gilter und
Dienstleistungen exportiert, muss
uns das Sorge machen.”

Faktor
Weiterbildung

Zusatzlich kommt mit der Ost-
erweiterung eine starke Konkur-
renz, da in diesen Landern viel,
gut und billig produziert wiirde.
Trotz aller Standortvorteile kann
es da fiir Luxemburg eng werden.
.Die Gefahr ist nicht nur, dass be-
stehende Betriebe abwandern,
sondern sich neue (berhaupt
nicht mehr niederlassen”, warnt
Gramegna. Doch sieht er auch
Vorteile fir Luxemburg aus der
Osterweitung erwachsen. Zum
einen wirde der EU-Markt fiir die
Exportnation Luxemburg schlag-
artig gréBer, zum anderen
schiebe das den Logistik-Bedarf
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GESCHICHTE
UND
GEGENWART

Die Handelskammer ist eine
der dltesten Institutionen des
Landes. |hre Griindung geht
auf einen koniglichen Erlass
aus dem Jahr 1841 zurtck,
Ihre giltige gesetzliche Basis
erhielt die Berufskammer
1924 durch das Parlament.

Viermal im Jahr kommt die
Vollversammlung zusammen
und legt die Leitlinien fest, Die
acht Wirtschaftsbereiche, die
in der Handelskammer vertre-
ten sind, entsenden dazu 23
Vertreter, Die Geschéftsfiih-
rung hat ein Direktionskomi-
tee mit einem Generaldirektor
an der Spitze, einem General-
sekretdr und vier Abteilungs-
leitern inne.

Das Aufgabengebiet der Lu-
xemburger Handelskammer
am Beginn des 21. Jahrhun-
derts definiert sich nach vier
Bereichen:  Erstens  der
gesetzgeberischen Aufgabe,
Gutachten zu vorliegenden
Entwirfen zu verfassen. Ein
Privileg, Gber das nicht
viele Handelskammern welt-
weit verfiigen. Zweitens der
Beratung fir Unternehmens-
grinder in verwaltungstechni-
schen wie geschéftlichen
Belangen. Dazu funktioniert
ein so genannter ,Guichet
unique“, der kostenlos und
direkt Informationen liefert.
Drittens der Férderung von
Aus- und Weiterbildung, tiber
das interne ,Institut de forma-
tion" wie auch in Zusammen-
arbeit mit Partner. Viertens
der Exportforderung durch
Kontaktpflege, Auslandsrei-
sen, Messeteilnahmen, Ver-
mittlungs- und Beratungsar-

beit.
Fast vier Jahre dauerten die Arbeiten an der neuen Handelskammer auf Kirchberg. Der Komplex besteht Ausfihrliche  Informationen
aus sechs zusammenhangenden Elementen auf fiinf Etagen. Allein 6500 der insgesamt 53 000 Quadratmeter unter Telefon 423939-1 oder
Flache stehen fiir Unterricht und Konferenzen zur Verfiigung. Aus dem neuen , Haus der Wirtschaft” will auf der neu gestalteten Inter-
der 45-jahrige Generaldirektor Pierre Gramegna (Foto links) eine zentrale Anlaufstelle fiir alle Fragen netseite www.cc.lu

rund um die Betriehsgriindung machen.

Foto Luftansicht: Christophe Olinger
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an. Hier kénne Luxemburg (ber
Cargo- und StraBentransport mit-
verdienen.

Die vierte Hauptrichtung der
Aktivitdten der Handelskammer
beschaftigt sich mit einem ent-
scheidenden Faktor der Wettbe-
werbsfahigkeit, namlich dem
menschlichen Wissen.

Weltweit gilt der Weiterbildung
verstirktes Augenmerk, da sich
die Bedirfnisse der Wirtschaft
zu rasch wandeln”, merkt Gra-
megna an. ,Nehmen Sie das Bei-
spiel des ZinngieBers. Die arbei-
ten in der Praxis alle heute am
Computer, trotzdem erfolgt die
Ausbildung noch manuell, mit
Werkzeug wie aus einem Mu-
seum. Dieses Basiswissen muss
da sein, um darauf aufbauen zu
kdnnen.”

Fiir Berufstatige, speziell aber fir
Arbeitslose, ist die Bildungsfrage
die Schlisselfrage zur Jobqualifi-
zierung. Die Handelskammer
baut daher ihr Angebot standig
aus. ,Die spezifischen Anforde-
rungen in Firmen sorgen sogar
daftr, dass neue Berufe ent-
stehen, fur die es keinen her-
kémmlichen Namen gibt”, erklart
Gramegna. So gibt es ein Schu-
lungsangebot ,Mecatroniker”,
eine Mischform aus Mechaniker
und Elektroniker.

Nachhilfe
fur Manager

Neu im Programm sind auch
Kurse, die sich an das Fihrungs-
personal richten. Manager kon-
nen beim ,Institut de formation”
der Handelskammer seit diesem
Jahr Kurse in Unternehmensfih-
rung, Personalverwaltung, Mana-
gementkompetenz und AuBen-
handel belegen.

Bei den Weiterbildungsangebo-
ten setzt die Handelskammer auf
Zusammenarbeit. , Wir wollen
keine doppelten Sachen machen,
sondern auch hier rationalisieren
und verbessern”, so Gramegna.
Erste Kontakte bestehen zur Be-
rufskammer der Privatbeamten,
der ,Société d'audit” und zum
.Institut universitaire internatio-
nale de Luxembourg”. |
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Das neue Haus

Zur Einweihung
des neuen
Gebaudes &=

der ,Chambre de [&=

Commerce” kam

alles, was in
Luxemburg Rang
und Namen hat

(1) Das groBherzogliche Paar kam in Begleitung
des Thronfolgers zur Einweihung der neuen
Handelskammer

@) Die Architekten des Baus: Claude Vasconi und
Jean Petit (rechts)

@ Umwelt- und Entwicklungshilfeminister

Charles Goerens, BGL-Direktor Kik Schneider und

der Verbandsvertreter der Versicherungsgesellschaften
(ACA) Paul Hammelmann (v.Ln.r)

@) Fabio Morvilli, Prasident der italienisch-
luxemburgischen Handelskammer, und
Cactus-Geschaftsfiihrer Laurent Schonckert (rechts)

(& GroBherzog Henri enthiillt zusammen mit
dem Prasidenten der Handelskammer
die Erinnerungstafel zur Einweihungsfeier

®) Hell, klar, geraclinig - ein Bau, der selbst
Premierminister Jean-Claude Juncker, Ehrengast
bei der Erdffnung, ins Schwirmen geraten lie



der Wirtschaft

Fak

. @ Maryse Hoffmann, einzige Frau in der ab Mai neu
zusammengestellten 23-képfigen Vollversammlung der

Handelskammer, Mady Mulheims, Regierungsrétin im Frauen-
ministerium, und Electrolux-Direktor Erny Lamborelle (v.L.n.r.)

® Fernand Pesch, Ex-Generaladministrator im Bauten-
ministerium, Romain Schintgen, Luxemburger Richter am
Europdischen Gerichtshof, und Walter Hagg, sterreichischer
Botschafter in Luxemburg (vl.n.r)

@ Wirtschaftsminister Henri Grethen (links) und
Joseph Kinsch, Prasident der Handelskammer, erlautern
ErbgroBherzog Guillaume die aufwéndigen BaumaBnahmen
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