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Ein Diplomat im Dienst des wirtschaftlichen Ausqlelchs

Pierre Gramegna, der Direktor der Luxemburger Handelskammer

Carlo Kass

Beim ersten Kontakt mit Pierre
Gramegna fiihit man gleich,
dass man einem Mann
gegeniiber steht, der zwar alle
Facetten des diplomatischen
Dienstes und der Wirtschaft
beherrscht, aber trotzdem der
offenen Begegnung mit

Facetten dieser doch sehr hohen
Kunst zeigten.”

+T': Doch ist die Diplomatie
nicht schon langst von der Wirt-
schaft iliberflutet und der Bot-
schafter zum gehobenen Han-
delsreisenden geworden?

P.G.: ,Leider kann man heute
jeden internationalen Konflikt
wirtschaftlich erkldren. Auch

o: Isabella Finz

Spannungen iiberhaupt ertrédg-
lich macht. Heute wird die legis-
lative Arbeit bei uns mehrheitlich
von Briissel bestimmt. Waren es
anfangs vor allem wirtschatftliche
Interessen, die von der Union
geregelt wurden, so kommen
heute verstdrkt auch arbeits- und
sozialrechtliche sowie Ange-
legenheiten der juristischen Zu-

Lassen Sie mich iiberlegen ... Oh-
ne eine Pirouette drehen zu wol-
len, muss man doch feststellen,
dass wir in Luxemburg eine rela-
tiv menschliche Businesswelt ha-
ben, die dariiber hinaus iiber-
schaubar ist.

In Luxemburg kennt der Unter-
nehmer noch seine Leute. Die
meisten sind auch noch ihrem
Produkt verbunden und liebdu-
geln nicht ausschlieflich mit dem
,return in investment®. Bei uns
weht  gliicklicherweise noch
nicht der raue Wind eines ,,capi-
talisme pur et dur” wie in den
angelséichsischen Gebieten.“

«T": Doch fegt dieser Wind ei-
nes populdren Borsenkapitalis-
mus seit 1989 nicht auch zu uns
und zerzaust das System der
kontinentaleuropdischen Beha-
bigkeit, sich iiber die Hausbank
zu finanzieren?

P.G.: ,Auch dafiir haben wir
kein geschichtliches Modell. Es
bleibt zu hoffen, dass wir von
beiden Systemen nur das Beste
zuriickbehalten.“

Kann Kapitalismus verant-
wortungsvoll sein?

T lchmoéchte aber auch dem
Vorsitzenden der Cargolux eine
Frage stellen: Vor der Sommer-
pause hat der Luxair-Vorsitzen-
de, Marc Hoffmann, den Kolle-
gen vom ,,d'Wort",

in dessen Vorstand er eben-
falls einen Stuhl besetzt, ein
Exklusivinterview genehmigt, in
dem er durchblicken lief, dass u.
a. die nationale Airline durchaus
in der Lage wére, die Cargolux-
Anteile der Swissair zu iber-
nehmen, womit die Luxair grép-

ter Aktionar bei Cargolux wére.
War das mit |lhnen abgespro-
chen?

P.G.: ,Nein. Aber Sie miissen
verstehen, dass ich in diesem
Kontext keine Aussage in dieser
Sache mache. Fakt ist, dass die
Anteile unter der Federfithrung
des Schweizer Konkursverwal-
ters zum Verkauf stehen und die
iibrigen Anteilseigner ein Vor-
kaufsrecht besitzen.

Fakt ist auch, dass wir immer
noch einem strategischen Partner
den Vorzug geben, der, wie wir es
eben erwdhnten, mehr am Pro-
dukt als am Geld interessiert ist.
Mehr mochte ich, nachdem ich
eben erst aus dem Urlaub zurtick
bin, zu dieser Angelegenheit
nicht sagen.*

+T": Sie werden wohl all ihr
diplomatisches Geschick in die-
sem Dossier aufbringen miis-
sen! Doch zuriick zum Men-
schen hinter der Funktion. Wie
ich u. a. anden herrlich spannen-
den Holzskulpturen des Jhemp
Bastin in Ihrem Biiro erkenne,
sind Sie auch Kunstliebhaber.
Was unternehmen Sie noch in
Ihrer eng bemessenen Freizeit?

P.G.: ,,Wie Sie richtig beobach-
tet haben, spielt die bildende
Kunst eine wichtige Rolle in mei-
nem Leben. Man gibt dem Objekt
damit eine Seele.

Dariiber hinaus bin ich leiden-
schaftlicher Fotograf, geniefle
Poesie und spiele, wenn es die
Zeit erlaubt, auch schon mal Ten-
nis oder FuRball.

Ansonsten verbringe ich meine
Freizeit liebend gern mit meiner
Ehefrau und meinen beiden
Tochtern.” .

»T": Herr Gramegna, wir dan-
ken lhnen fiir dieses Gespréach.



enriicner AUusspracne einen
hohen Stellenwert einrdumt.

P ierre Gramegna wurde am 22.
April 1958 in Esch/Alzette
geboren und trat nach seinen
Okonomie- und Rechtsstudien in
Paris dem diplomatischen Dienst
in Luxemburg bei.

Nach verschiedenen Aufgaben
in Paris und San Francisco wurde
er im Jahre 1996 zum Botschafter
in Japan, spéter auch von Siidko-
rea mit Sitz in Tokio berufen.

Nach einem Jahr an der Spitze
der internationalen Wirtschafts-
beziehungen im Aullenministeri-
um, trat er im September 2003
den Posten des Direktors der
,Chambre de commerce du
Grand-Duché de Luxembourg®
an.

Daneben bekleidet er noch
zahlreiche Posten an der Kreuz-
ung von Wirtschaft und Politik,
so u.a. als Prasident des Verwal-
tungsrates der Cargolux, die zu-
sammen mit dem Flughafen Fin-
del als fiinftem Frachtumschlag-
platz in Europa eine starke Sdule
- der Luxemburger Wirtschaft dar-
stellt.

Tageblatt: Geniigt iiberhaupt
ein 24-Stunden-Tag fiir all diese
Aufgaben?

Pierre E. Gramegna: , Eine gu-
te, fast schon liebevolle Frage
zum Einstieg. Manchmal wird es
schon etwas viel. Aber dann muss
man halt langer arbeiten. Wenn
man aber seine Arbeit leiden-
schaftlich gern macht, dann ver-
kraftet man das schon. Doch
muss man sich immer auch Zeit
nehmen, um die notige Distanz
zu den Dingen zu bekommen.“

»T': Kann man iiberhaupt von
der Wirtschaft begeistert sein?

P.G.: ,Nun, ich habe ja eine’

juristische und wirtschaftliche
Ausbildung genossen, um dann
20 Jahre im diplomatischen
Dienst zahlrgiche Erfahrungen
im internationalen Handel zu
sammeln, die mir so ziemlich alle

WeEINIl ImMan wie 1m lrak von kur-
den und Schiiten redet, so geht es
hintergriindig doch um rein wirt-
schaftliche Interessen wie Erdol
und andere Energierohstoffe.

Die Diplomatie ist immer nur
ein offentliches Mittel zum dis-
kreten Zweck, der oft von wirt-
schaftlichen Interessen bestimmt
ist. Auch meine diplomatischen
Kollegen aus anderen Léndern
haben mir in all den Jahren im-
mer wieder bestétigt, dass ihre
Aufgaben zusehends von 6kono-
mischen Prémissen geprégt wer-
den.” :

1" Dies zeigt sich ja auch an

den zahireichen diplomatischen
Prospektionsreisen, in deren
Tross sich zahlreiche Wirt-
schaftsakteure befinden. Diese
fiihren in letzter Zeit aufféllig
oft in siidostasiatische Gefilde.
Warum? :
- P.G.: ,Neben Indien und den
schon bekannten Wirtschaftsrdu-
men wie Korea und Vietnam, ist
China im Begriff ein wirtschaftli-
ches Modell zu werden, fiir das es
in der rezenten Geschichte kein
Beispiel gibt.

Europdische Union
ist ohne Beispiel

Es sei denn, man begibt sich in
antike Zeiten. So wie einst Agyp-
ten der Getreidespeicher des ro-
mischen Reiches war, so wird
China immer mehr zur Fabrik der
globalisierten =~ Wirtschaftswelt.
Was in China zurzeit passiert,
erinnert an die europdische In-
dustrialisierung im 19. und 20.
Jahrhundert. Es fragt sich blog,
wie lange dieses Wachstum aus-
gehalten werden kann.*

» 1" Ist nicht auch die Europa-
ische Union ein beispielloses
Modell in der Weltgeschichte?

P.G.: ,Sicher, und dies vor al-
lem durch die Schaffung einer
einheitlichen Wéihrung, die uns
diese enormen internationalen

sammenarpelt zur sprache. La- 1

neben hat man aber immer noch
Gestaltungsmaglichkeiten im na-
tionalen Spielraum.*

+T": Wo liegen da die Aufgaben
der Handelskammer?

P.G.: ,Vor allem geht es ja da-
rum, ein glaubwiirdiger Vertreter
der Luxemburger Wirtschaft zu
sein. Meine Mannschaft und ich
sind aber auch zustidndig, um Ge-
setzestexte zu analysieren und zu
kommentieren, welche die Wirt-
schaft betreffen.

Ein zweiter Punkt ist es, den

Unternehmergeist, der den zent-
ralen Nerv unserer Wirtschaft
ausmacht, zu férdern. Weitere
Aufgaben liegen im Bereich der -
eminent wichtigen — Ausbildung
und der schon angesprochenen
internationalen Handelspro-
spektion.

+T": Welche Rolle spielt dabei
die von Prinz Jean de Luxem-
bourg prasidierte belgo-luxem-
burgische Handelskammer?

P.G.: , Diese ist lediglich fiir die
wirtschaftlichen Belange beider
Linder in Paris und dariiber hi-
naus in Frankreich zustdndig. Es
gibt weitere belgo-luxemburgi-
sche Kammern tber die gesamte
Welt verstreut.

Dazu bedarf es einiger Erkla-
rungen: Wir haben in Luxemburg
das Gliick, nur eine Handels-
kammer zu haben. In Frankreich
gibt es regionale und zentrale
Handelskammern, in Deutsch-
land gibt es solche Institutionen
auf Lander-, auf Bundes- und
sogar auf Kommunenebene.

Doch auch bei uns haben wir so

genannte bilaterale Handelskam-
mern wie die gut gefithrten Han-
delsgesellschaften aus Italien und
den Vereinigten Staaten, um nur
diese zu nennen.*
_uT": Sie scheinen mir auch
Asthet zu sein. Wie verhilt das
sich mit der rauen &konomi-
schen Wirklichkeit, der sie tag-
ein, tagaus begegnen?

P.G.: ,Eine interessante Frage.
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Der Sitz der Luxemburger Handelskammer auf dem Kirchberg
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