«Enrichir le débat sur 1'économiey

Ancien ambassadeur du Luxembourg, directeur de la Chambre de commerce depuis 2003, Pierre Gramegna
revendique une place de premier plan pour l'institution (40 000 membres) qu'il dirige.

Entretien : Denis Berche

Le Quotidien : Qu'est-ce que Ia
Chambre de commerce?

Pierre Gramegna : La Chambre de
commerce au Luxembourg est une
institution prévue par une loi de
1841, révisée en 1924, Cette loi rend
obligatoire l'affiliation de toutes les
entreprises du pays a la Chambre de
commerce qui représente ainsi 85 %
du produit intérieur brut. A I'excep-
tion des artisans et des agriculteurs
qui ont leur propre représentation,
tous les secteurs sont présents 2 sa-
VOIr : commercants de gros et de dé-
tail, les industries, tous les services y
compris banques et assurances.

Dans le monde anglo-saxon, les
chambres de commerce sont, en gé-
neral, des institutions privées pour
lesquelles I'affiliation est volontaire,
Le fait d'avoir institu€ par la loi une
affiliation obligatoire au Luxem-
bourg garantit 2 la Chambre de
commerce une représentativité et
un sérieux incontestables.

Combien de membres compte la
Chambre de commerce?

Nous avons plus de 40 000 mem-
bres. Cela va de la plus grande so-

| Ci€té Arcelor-Mittal et ses plus de
6000 salariés a la plus petite, une
societé unipersonnelle. Sur ces plus
de 40 000 membres, un millier sont
des grandes et moyennes entrepri-
ses. Le reste ce sont des PME.

De quels moyens disposez-vous
pour mener a bien vos missions?

Nous sommes financeés presque ex-
clusivement par nos membres, dans
le cadre prévu par loi. Chaque entre-
prise doit s'acquitter d'un tout petit
pourcentage sur ses profits. C'est un
excellent systeme qui tient compte ..
des aléas toujours possibles de I'éco-
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une mauvaise annce, elle ne doit
verser qu'une cotisation forfaitaire
minimum de 140 euros pour une so-
Ciété anonyme,

Cela vous donne quel budget?

Le budget varie avec les bénéfices
des entreprises et constitue dés lors
un excellent barometre de la bonne
sant€ de l'économie du pays. La
Chambre de commerce compte au-
jourd'hui environ 80 collaborateurs.

Quels sont les objectifs de la
Chambre de commerce?

Nos axes de travail et de dévelop-
pement correspondent aux cing dé-
partements que nous avons consti-
tués. Nous venons d'instituer le cin-
‘quieme, un département a part en-
tiere pour les avis et affaires juridi-
ques. La loi impose que nous ren-
dions des avis sur tous les projets de
loi ou reglements grand-ducaux
ayant une incidence sur l'économie.

Ce role institutionnel nous permet
d'influencer la législation. En 2006,
la Chambre de commerce a ainsi
rendu plus de 130 avis.

Quels sont les quatre autres dé-
partements traditionnels?
Ilyad'abord la création et le déve-
loppement d'entreprises. C'est notre
espace entreprise, un guichet uni-
que pour accompagner les entrepre-
neurs qui se lancent ou ceux qui
veulent s'agrandir. Nous faisons de
l'assistance et du conseil, nous
avons un lien direct avec le public.

Nous avons aussi un département
€conomique,
chargé de réaliser
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«Méme si cela ne se fait pas en cing minutes, l'université et la Cité des sciences c'est la meilleure nouvelle qui
soit pour I'avenir de ce pays», explique Pierre Gramegna, directeur de la Chambre de commerce.

des missions économiques en régie
pIopre et nous accompagnons aussi -
celles initiées par le gouvernement.
Nous amenons aussi des délégations
et des exposants sur les grandes foi-
res et salons.

Nous voulons étre et nous sommies
une des chevilles ouvrieres des ef-
forts entrepris pour promouvoir le
Luxembourg et son économie 2
l'étranger.

Dans le projet d'agence de promo-
tion, lancé par le ministre du Budget
et du Trésor, Luc Frieden, la Cham-

bre de commerce
aura son role a

o . $8Je suis trés heu- fowr He d
nancieres. Clest 1€UX d Ia Cha m bre ces humaines
un travail sou- pour cela.

vent fastidieux d € commerce §§ 11 reste le dépar-
mais indispensa- tement de la for-

ble, d'enquétes, d'analyses, de statis-
tiques. Ce travail nous permet de
pouvoir alimenter le débat sur ce
qui est bon pour I'économie luxem-
bourgeoise.

Notre département international
est 1a pour accompagner les entre-
prises dans la recherche de marchés
a l'extérieur, en Europe, mais aussi
dans le monde entier. Nous menons

mation. Quelle est son impor-
tance?

C'est une mission essentielle qui
nous est dévolue par le gouverne-
ment en matiere de formation ini-
tiale et de formation continue.
L'IFCC, Institut de formation de la
Chambre de commerce, nous per-
met un acces direct au public. Si nos
interlocuteurs naturels sont les en-

treprises, il est capital pour nous de
pouvoir aussi ceuvrer au bénéfice de
ceux qui veulent devenir entrepre-
neurs.

Jugez-vous que les moyens a vo-
tre disposition sont suffisants?

En avril, ce sera le troisieme anni-
versaire de notre installation dans
ce batiment au Kirchberg de fort
belle facture et qui se révele un outil
tres efficace. Beaucoup de gens trou-
vaient qu'on avait peut-étre vu trop
grand. Nos salles de conférences et
nos salles de formation sont de plus
en plus occupées. Il nous arrive par-
fois de manquer de créneaux horai-
res. C'est la preuve que la taille de ce
batiment avait été bien pensée.

Quelles sont vos priorités?

Dans le domaine de la formation,
nous voulons développer des coopé-
rations nouvelles avec ['université
du Luxembourg. Nous allons, par
exemple, créer un master en entre-
preunariat et innovation. Ce pro-
gramme ne sera pas purement aca-
démique. 11 prévoit également des
stages en entreprise et des profes-
seurs issus en partie du monde de
'entreprise.

Dans un autre domaine, nous de-
vons renforcer notre espace entre-

prise pour étre encore plus a l'écoute
des besoins des entreprises et de
leurs patrons. Enfin, un troisieme
objectif, plus a moyen terme, doit
étre de faire davantage d'analyses
économiques approfondies pour
pouvoir véritablement peser sur le
débat économique dans le pays.

Nous ne voulons pas seulement
participer au débat, nous voulons
l'enrichir. Et la Chambre de com-
merce est idéalement placée pour le
faire puisqu'elle peut s'appuyer sur
le témoignage des entreprises qui
sont sur le terrain. :

On critique trés souvent le man-
que de volonté d'entreprendre des
Luxembourgeois. C'est votre avis?

11 y a une volonté considérable
d'entreprendre dans ce pays, mais il
est vrai qu'elle n'émane pas princi-
palement des Luxembourgeois.
Nous sommes au cceur de 1'Europe
et nous encourageons des gens a ve-
nir s'installer ici. Si ce sont les étran-
gers qui apportent du dynamisme,
tant mieux, parce que dynamisme il
ya.

Quelle est la clé de l'économie
luxembourgeoise pour demain?

Le péle du savoir d'Esch-Belval.
J'en attends €énormément, surtout

au niveau des idées innovantes pour
des entreprises visionnaires. Méme
si cela ne se fait pas en cing minu-
tes, l'université et la Cité des scien-
ces c'est la meilleure nouvelle qui
soit pour l'avenir de ce pays.

Aprés vingt ans au ministeére des

Affaires étrangéres, pourquoi
avoir quitté la diplomatie pour la
Chambre de commerce?

Je ne songeais pas a quitter la di-
plomatie, mais j'ai accepté de rele-
ver le défi qui se présentait. C'est
une autre maniere de servir le pays.

Qu'avez-vous découvert a la
Chambre de commerce?

Que la diplomatie est une chose
fort utile a l'intérieur de son pays
comme a |'extérieur. Devant les dif-
férences de sensibilité et d'intéréts,
il faut savoir respecter l'autre et es-
sayer de le comprendre. Alors, il est
plus facile de progresser ensemble.

Serez-vous encore longtemps di-
recteur de la Chambre de com-
merce alors que votre nom circule
comme maréchal de la Cour?

Je suis trés heureux a la Chambre
de commerce et tres fier d'étre aussi
le président du conseil d'adminis-
tration de Cargolux. Ces deux fonc-
tions me comblent tout a fait.
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