bert Dennewald veut redorer I'image des entreprises au Luxembourg.
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- L'entrepreneur

est 'avenir

Le président de la Fedil a livré hier sa
vision de |'entreprise et de I'économie.

Robert Dennewald s'est prété hier au
jeu des questions-réponses dans le ca-
dre informel du petit-déjeuner de la
presse économique du groupe Edit-
press. Retour sur sa carriére et I'action
de la Fedil qu'il préside depuis 2006.

De notre journaliste
Camille Leroux

R obert Dennewald ou comment
un ingénieur du batiment a
fini par diriger sa propre société et
présider la Fedil, cette fédération
d'entreprises de l'industrie, du bati-
ment et des services.

A 55 ans, I'homme revient sur son
parcours. Sa carriere a débuté a
Esch-sur-Alzette chez ARBED. «Une
trés bonne expérience» qui l'a
d'ailleurs amené a passer trois ans a
New York. Puis I'«<envie de faire
autre chose». «Chez ARBED,
j'avais une vision limitée de 1'en-
treprise, j'avais envie d'une vi-
sion plus globale», se souvient-il.

Etape suivante : Dyckerhoff et sa
fabrique de ciment. Mais au début
des années 2000, les Italiens de
Buzzi Unicem peésent de plus en
plus dans le capital. «La stratégie a
changé. Il n'y avait plus d'argent
pour développer mon secteur.»
Passage difficile pour Robert Den-
newald, mais qui débouche sur
l'inespéré. «Saint-Gobain, action-
naire, a été notre chevalier blanc.
Nous avons pu extraire et rache-
ter Eurobéton. Je vis pour cette
entreprise.»

Les entreprises
créent de la richesse

En 2006, il est €lu a la téte de la
Fedil. «C'est trés intéressant, parce
qu'on peut faire bouger les cho-
ses. Chacun a son mot a dire.» Et il
n'a pas peur de parler de «lobby»
puisqu'il représente S00 entreprises
et 70 000 collaborateurs.

«La Fedil bénéficie d'une posi-
tion exclusive. Je prétends qu'elle
est le seul interlocuteur qualifié
pour parler avec le gouverne-
ment d'énergie et d'environne-
ment, de recherche aussi. Deux
thémes trés importants - 1'avenir
du pays en dépend.»

Autre théme abordé lors du petit-
déjeuner de presse : la question so-
ciale en ces temps de crise. «Le
maintien dans l'emploi, ¢a sonne

trés bien politiquement. Mais,
économiquement, il faut prendre
ses responsabilités. Ce n'est pas
possible pour tout le monde dans
cette réalité économique», indi-
que Robert Dennewald. «Par
contre, le chéomage partiel est
une trés bonne chose si elle est li-
mitée dans le temps. Mais elle ca-
che des problemes structurels»
que les employeurs ne peuvent ré-
gler seuls.

Le président de la Fedil insiste sur-
tout sur l'image des entreprises -
d'autant plus dans ce contexte éco-
nomique morose. «Ce sont les en-
treprises qui font la richesse de
I'économie. L'entrepreneur est
quelqu'un de bien, il est 1'avenir
du pays.» Un message qu'il compte
distiller dans les écoles et aupres
des jeunes. «L'entrepreneuriat
c'est l'alpha et Il'omega, le
Luxembourg a oublié cela», re-
grette-t-il.

Blocage de
nouvelles autoroutes

Robert Dennewald revient égale-
ment sur les réussites de la Fedil
dont il est fier. Et d'abord ce qu'il
considere comme son devoir : le coa-
ching d'entreprises. Il a ainsi donné
un coup de pouce a l'ancienne res-
ponsable IT d'Eurobéton pour
qu'elle crée sa propre entreprise, e-
Kenz, proposant des solutions infor-
matiques aux PME.

La Fedil a aussi réhabilité I'ancien
site de TDK a Bettembourg. «J'ai vu
le démontage des machines. C'est
un souvenir dramatique. 700 em-
plois ont été supprimés.» La Fedil a
racheté le terrain pour y installer un
pole d'entreprises. Les 40000 m?
sont maintenant occupés a 95 %.
«La volonté montre le chemin», ré-
sume Robert Dennewald.

Le président de la Fedil fustige ce-
pendant les méandres administratifs
qui freinent 1'économie luxembour-
geoise. «Par exemple, le pays a be-
soin de nouvelles autoroutes, c'est
une nécessité absolue pour les
frontaliers. C'est terrible ce qu'ils
subissent matin et soir, de trés
longs trajets, des bouchons et, de
plus, cela a un impact sur I'envi-
ronnement», explique-t-il. «<Mais le
Luxembourg se bloque lui-méme,
I'Etat est victime de son propre
systéme.»



