
Fujitsu Services
Luxembourg

Nicolas Gauthier a re-
joint ce 15 septembre Fu-
jitsu Services Luxem-
bourg en tant que Sales
Manager. Il dirigera et
renforcera l'équipe com-
merciale luxembour-
geoise et sera responsa-
ble de l'exécution de la
stratégie commerciale de
la société.
Avant de rejoindre Fu-
jitsu Services, Nicolas
Gauthier a travaillé chez
Atos Origin Luxembourg
en tant que Sales Execu-
tive.

PwC Luxembourg
PwC Luxembourg n'en fi-
nit plus de recruter. 230
nouvelles personnes ont
été recrutées en septem-
bre, ce qui porte à 500 le
nombre d'embauches de-
puis le début de l'année
et à 1.800 personnes l'ef-
fectif de l'entreprise.
La sociétévient égale-
ment de coopter 15 nou-
veaux associés: Xavier
Balthazar, Catherine Du-
pont, Thierry Flamand,
Grégoire Huret, Alexan-
dre Jaumotte, Alina Ma-
covei, Alain Maechling,
Régis Malcourant, Mar-
kus Mees, Sébastien Sad-
zot, Christiane Schaus,
Valérie Tixier, Vincent Vil-
lers, Holger Von Keutz et
Oliver Weber.

Deloitte
Deloitte Luxembourg
vient d'accueillir 148 nou-
veaux collaborateurs.
«Ceci est le résultat d'une
action de recrutement
massif au niveau interna-
tional qui s'inscrit dans la
stratégie de ressources
humaines mise en place
par la firme», indique De-
loitte qui emploie actuel-
lement au Luxembourg
plus de 1.100 collabora-
teurs de 40 nationalités
différentes, dont 52 part-
ners.

Alter Domus
La société de prestations
de services d’administra-
tion à destination de l'in-
dustrie des fonds d’inves-
trissements ouvre un bu-
reau à Jersey. Il sera di-
rigé par Dominic Jones.

Ils bougent

«Plus élevées et moins efficaces
que dans les autres pays euro-
péens»: le constat de la Chambre
de commerce sur l'état des dépen-
ses publiques est sans appel.
«Les gisements d'efficience s'élè-

vent à environ 13% du PIB de 2006,
soit EUR 4,5 milliards, ce qui équi-
vaut à environ un tiers des dépen-
ses annuelles des administrations
publiques», note le rapport.
Et d'ajouter: «L'exploitation gra-

duelle de ces gisements permettrait
au Luxembourg de faire face plus
efficacement qu'actuellement à la
détérioration structurelle de sa
compétitivité.
La diminution des dépenses, à

performances inchangées, voire su-
périeures, permettrait notamment
de mettre en place une politique
fiscale plus avantageuse, élément
de compétitivité indispensable au
déploiement de nouvelles activités
sur le territoire grand-ducal.»
Séduisant en théorie. Mais politi-

quement, le passage à l'acte de-
vrait s'annoncer plus délicat.
La Chambre isole certains des gi-

sements d'efficience inexploités
en comparant la dépense publique
et les résultats des autres pays eu-
ropéens. Et il apparaît que dans
tous les secteurs, le Luxembourg
dépense plus que ses voisins, avec
des résultats inférieurs.
La Chambre cite en exemple l'en-

seignement. Selon elle, le Luxem-
bourg affiche les dépenses d'en-
seignement les plus hautes d'Eu-
rope pour de piètres résultats, PISA
en étant témoin. Elle plaide pour
des réformes structurelles de l'en-
seignement, notamment vis-à vis
des salaires élevés des ensei-
gnants. Et appelle à une grande vi-
gilance lors de la négociation des
futurs accords salariaux.
Autre source de dépense dont

l'efficacité est clouée au pilori: les
prestations sociales. Une dépense
trois fois plus élevée que la
moyenne européenne pour des
performances moyennes, tant sur
le plan de la natalité que sur celui
du taux d'activité des femmes.
La Chambre souhaite un rééqui-

librage vers des prestations en na-
ture (les capacités d'accueil de jour
des enfants, par exemple) et la
suppression du forfait d'éducation
ainsi que de l'allocation d'éduca-
tion.

Budget
de performance

Autant d'économies qui ne pour-
raient être réalisées du jour au len-
demain, convient la Chambre qui
plaide pour l'instauration d'un

budget basée sur les performan-
ces afin d'exploiter tous les gise-
ments d'efficience mis en exergue.
L'une des pierres angulaires de

cette réforme serait la présenta-
tion du budget sous forme de pro-
grammes d'activité en lieu et place
de la classique présentation des
crédits budgétaires par ministères.
Cela implique que la fonction

publique doit faire siens la ré-
forme et les modes de pensée qui
en découlent. Ce qui n'est pas évi-
dent. Que faire des sommes éco-
nomisées? Là aussi, la Chambre de
commerce a son idée. Elle les ver-
rait bien affectées à la dotation
d'un fonds souverain, fonds dont
elle réclamait l'instauration dans
la précédente livraison de sa revue.
Celui-ci prémunirait le Luxem-

bourg des conséquences d'éven-
tuels chocs externes, tout en lui
donnant les moyens financiers de

faire face à l'obsolescence de sec-
teurs clefs de son économie.
Doit-on considérer ce rapport

comme une déclaration de guerre
aux dépenses publiques? Il s'agit,

plus sûrement, d'un exercice de
style dont le but est de rappeler
que, plus que jamais, la nécessité
d'un effort de maîtrise des dépen-
ses s'impose.

Alors que le budget se
prépare, la Chambre de
commerce examine la
dépense publique au
Luxembourg. Décapant!
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Marc Fassone

De la maîtrise des dépenses
publiques

> Après la parution du n°5 de la revue Actualité & Tendances de la Chambre de commerce

Finance
L'actualité
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consommation d’énergie
réduite

taux réduit

Banque et Caisse d'Epargne de l'Etat, Luxembourg, établissement public autonome, 1, Place de Metz, L-2954 Luxembourg, R.C.S. Luxembourg B 30775, www.bcee.lu.

PRÊT AU LOGEMENT

EcoPrêt
LOGEMENT

Semaine Nationale du Logement
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e n c o o p é r a t i o n a v e c n o s p a r t e n a i r e s

Désormais, votre engagement pour l’environnement sera récompensé par
votre banque. La BCEE s’engage en effet à vous faire bénéficier de conditions
particulièrement avantageuses sur votre prêt au logement destiné à la
construction d’une habitation de type « passif » ou bien de type « à basse
consommation d’énergie ». Renseignez-vous dès aujourd’hui sur la formule
« EcoPrêt LOGEMENT » et votre engagement sera le nôtre !
A l’occasion de la Semaine Nationale du Logement, profitez aussi de conditions
spéciales sur les formules et .

Si le groupe Fortis connaît actuellement une passe difficile, sa filiale luxembourgeoise réalise un bon premier semes-
tre. «Témoignage de de la stabilité de Fortis Banque Luxembourg et de la bonne tenue de ses activités dans un environne-
ment difficile»: voici comment le Conseil d'administration de la banque qualifie ses résultats du premier semestre. Sur la
période, le produit net bancaire atteint EUR 786,3 millions (+2% par rapport au 30 juin 2007) pour un résultat consolidé
net d'EUR 388,4 millions.
Le Conseil d'administration a a également approuvé la fusion par absorption d'ABN Amro Suisse par Fortis Banque

Suisse. Cette filiale de FBL deviendra ainsi la cinquième banque privée étrangère en Suisse.

Satisfaction chez Fortis Banque Luxembourg

Selon les chiffres provisoires de la BCL, la somme des bi-
lans des institutions financières monétaires s'élève à EUR
1.278.919 millions au 31 août (+1,8% sur un mois et +12,8%
sur douze mois). La somme des bilans des banques
s'élève à EUR 954.930 millions (+1,2% sur un mois et
+7,5% sur douze mois). La somme des bilans des OPC mo-
nétaires – 464 compartiments – s'élève à EUR 323.989
millions (+3,6% sur unmois et + 31,9% sur douze mois).
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Pour la Chambre de commerce, il suffirait de se baisser juste un peu pour
réaliser de belles économies


