Elena, 22 ans

«Je m'intéresse beaucoup aux
ressources humaines. Je suis ve-
nue en France pour étudier un
peu le marché des sociétés de
consulting afin de faire l'inter-
face un jour entre la France et la
Russie depuis Moscou», nous
confiait, hier, la jeune femme.

Youri, 21 ans

«Je me réjouis qu'Arcelor s'in-
téresse a Severstal, ca veut dire
que les groupes russes intensi-
fient leurs activités. Si des socié-
tés russes commencent a intéres-
ser des sociétés européennes, ¢a
veut dire que nous avons fait un
grand pas vers l'économie de
marché», estime ce jeune €tu-
diant.

Les futurs Mordachov en visite

Une quinzaine d'éléves russes de ['Institut des relations internationales de Moscou
étaient, hier, a Luxembourg. Arcelor et Severstal étaient sur toutes les lévres.

Dans le cadre de leur master en management international, ces étudiants qui formeront I'élite russe doivent passer trois mois a I'lCN de Nancy.
La journée de découverte du Luxembourg, hier, fait partie de leur cursus. Une fois n'est pas coutume, en pleine actualité Severstal-Mittal-Arcelor.
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Larissa, 27 ans

«Je ne fais pas vraiment partie
de ce groupe d'étudiants, je suis
de la promotion précédente.
Puis, quand j'ai su que certaines
banques luxembourgeoises s'in-
téressaient aux pays de 1'Est, j'ai
postulé». Du coup, cela fait un
mois que Larissa travaille a la
Dexia.

Alexandre, professeur

«Ce diplome est de niveau mas-
ter et existe depuis deux ans. Ala
fin de leur cursus, ils auront un
outil qui leur permettra de se
positionner a la fois sur le mar-
ché russe et européen», nous ex-
pliquait Alexandre Melnik, le pro-
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russe €tait, hier, a la Chambre
de commerce de Luxembourg
pour une journée découverte.
Etudiants en master de
management international,
ils viennent de passer trois
mois a l'université de Nancy
dans le cadre de leur cursus.

Que peuvent bien se dire des Rus-
ses et des Luxembourgeois se ren-
contrant autour d'une table en ce
moment? Ils parlent évidemment
du projet de fusion entre les deux
sidérurgistes que sont Arcelor et
Severstal. La journée de découverte
du Grand-Duché par les étudiants
en master de management interna-
tional de l'Institut des relations in-
ternationales de Mosceu n'a, €vi-
demment, pas dérog€ a cette regle.

Cette quinzaine d'étudiants qui
suivent depuis bient6t trois mois
leurs cours a Nancy dans le cadre de
leur cursus aupres de I'ICN, une
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ité de Nancy 2, se sont

~d'abord fait expliquer 1'économie

luxembourgeoise et ses méandres
par e chef du département interna-
tional de la Chambre de commerce,
Carlo Thelen.

Les questions ont cependant veri-
tablement fusé une fois que le di-
recteur des ressources humaines d'-
Arcelor Bettembourg, Daniel Car-
dau, mettait un point final a sa
présentation du groupe de sidérur-
gie. [l ne pouvait en étre autrement,
Daniel Cardau a bien été obligé de
se plier au jeu des questions-répon-
ses autour du mariage annonce en-
tre le groupe russe Severstal et le
groupe luxembourgeois.

Les étudiants se sont montrés in-
téressés par un stage aupres du sidé-
rurgiste dans la mesure ot Daniel
Cardau avait confessé quelques ins-
tants auparavant qu'Arce-lor avait
du mal a trouver des collaborateurs
russes ou parlant le russe acceptant

«Des atouts énormes»

Ambassadeur du Luxembourg en Russie de 1981
a 1986, Guy de Muyser répond au Quotidien.

Le Quotidien : Quel intérét le
Luxembourg peut-il représenter
pour un pays comme la Russie?

Guy de Muyser : Le Luxembourg
a des atouts énormes. D'abord
parce qu'il existe une longue tradi-
tion historique entre les deux pays.
La Russie représentait le Luxem-
bourg en 1867 lorsqu'il a ét€ ques-
tion du démantelement de la forte-
resse qu'on appelait a I'époque le
Gibraltar du Nord. Par ailleurs,
dans les années 80, lorsque j'étais
ambassadeur en Russie, on parlait
encore de la greve nationale de
1942 dans les manuels scolaires
d'histoire en citant en exemple le
Luxembourg comme le seul pays
qui avait osé se rebeller contre les
nazis.

Le role que joue le Luxembourg
dans les affaires européennes est
sans doute aussi tres important

dans l'intérét que nous porte la
Diiccie canc narler de 1a <idériiroie.

des banques et du fait que le
Grand-Duché est une porte d'en-
trée en Europe.

Comment percevez-vous le
projet de fusion entre Arcelor et
Severstal? :

Iy a quelques raisons valables et
notamment que la Russie repré-
sente un marché en développe-
ment aux portes de 1'Europe ce qui
offre des possibilités impression-
nantes pour nos entreprises.

‘Que répondez-vous a ceux qui
ont taxé le Luxembourg de xéno-
phobe apreés le refus de 'OPA de
Mittal Steel?

Sile Luxembourg, avec plus 50 %
de sa force de travail venant de
l'étranger, était xénophobe ce se-
rait d'abord ridicule et puis ce se-
rait se tirer une balle dans le pied.

Qui plus est, toutes nos grandes

entreprises appartiennent a du ca-
pital étranger, c'est vraiment ridi-
cule.

quelqure 400 kilometres de Moscou |

ou le groupe dispose d'une usine.

En discussion depuis
15 mois avec Severstal

Soucieux de savoir pourquoi Ar-
celor s'était tourné vers la Russie
plutot que de céder a Mittal, les
étudiants ont pressé le directeur des
ressources humaines de 1'usine de
Bettembourg de questions : pour-
quoi avoir jeté votre deévolu sur
Severstal, pourquoi la Russie, quelle
sera la composition du manage-
ment, etc.?

«Nous avons de plus en plus de
clients qui se délocalisent vers
I'Est. En 2002, nous avons déja
ouvert une usine en Hongrie afin
de pouvoir mieux les servir. Mais
construire une nouvelle usine
cotte trés cher, or Severstal pos-
séde les équipements et une par-
tie de la technologie. De plus,

lerie en Russie», a commencé Da-
niel Cardau.

Il a également fait part des diffi-
cultés rencontrées par Arcelor lors
des négociations qui ont tout de
méme duré une quinzaine de mois
en sous-main. «Nous avons ren-
contré pas mal de problémes lé-
gaux. Il yabeaucoup de contrain-
tes en Russie», a-t-il concédé. «Je
pense que c'est surtout politique,
car la Russie n'est pas habituée
aux fusions entre entreprises».

Pour contourner le probleme, les
deux sidérurgistes se sont tourn€s
vers Chypre ol ils ont créé une
société «pour régler certains aspects
légaux» a encore révélé Daniel Car-
dau aux étudiants.
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Guy de Muyser : «Si le Luxembourg, avec plus 50 % de sa force de travail
venant de I'étranger, était xénonhobe ce serait ridicule». o
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