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Spiritus rector des Master in Entrepreneurship and Innovation

-Manchmal den Eifer bremsen ...*

Zufriedene Vorbilanz des ersten Jahrgangs des privat-6ffentlichen Lehrstuhls mit Sten Séderman

VON ROLAND HOUTSCH

Es war ein Meilenstein fiir die
junge Universitdt Luxemburg und
so etwas wie der unternehmeri-
sche Ritterschlag. In einem in aka-
demischen Kreisen in Europa noch
nicht {iblichen Private-Public Part-
nership (PPP) entstand ein Lehr-
stuhl, der von der einheimischen
Handelskammer angedacht und
mitfinanziert wird. Der professio-
nelle Master in Entrepreneurship
and Innovation soll helfen, den Un-
ternehmergeist in Luxemburg zu
fordern und die tnnovation voran-
zutreiben - kreativ und mit dem
richtigen unternehmerischen
Fachwissen.

Um diese Vorgaben , die natiirlich
viel Handlungsspielraum liefen,
bauten Sten S6derman und Nico-
las Jonard als akademische Leiter
des Programms ein Konzept, das
Anklang fand. Sten Séderman:
sunser Programm besteht aus
einem theoretischen und einem
praktischen Teil. Dreh- und An-
gelpunkt ist der enge Kontakt der
Studenten zu einem Unterneh-
men. In ihrem Mentorunterneh-
men sind die Studenten so oft wie
hier an der Uni. Der erste Jahrgang
hat 21 Studenten, die an 18 Projek-
ten arbeiten, davon 17 mit einem
Mentorunternehmen.“

Soderman selbst, trotz einer
von einem Abstecher in die Privat-
industrie (Consulting) geprigten
Karriere, hat aus seinen akademi-
schen Jahren in Schweden keine
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vergleichbare PPP-Erfahrung. Fiir
ihn ist klar, dass diese Art der
Finanzierung den drei Parteien
(Studenten, Universitit, Unter-
nehmen) nutzen muss. In dem
Sinn ist der erste Studiengang eine
positive Gratwanderung.

Theoretische Kenntnisse
anwenden und fiberpriifen

,Fiir den Studenten soll das Unter-
nehmen der Ort sein, an dem er
seine theoretischen Kenntnisse
anwenden und auf ihre Pertinenz
iiberpriifen kann. Hier soll er auch

lernen, in einem strukturierten
Umfeld zu arbeiten. Gerade
Betriebswirtschaft braucht diese
praktische Konfrontation. In den
Projekten sollte der Studierende
also einen Blick von aufen auf den
Ist-Zustand des Mentorunterneh-
mens wetfen. Er lernt auch, wel-
cher Typ er ist: Ein Drittel unserer
Studenten sind wahre Unterneh-
mer, die anderen ausgezeichnete
Fachleute auf einem Gebiet.

Das Mentorunternehmen sei-
nerseits muss verstehen, dass es
keinen Ferienjob ausschreibt. Das
Projekt geht weit {iber einen Rou-
tinejob hinaus. Schnell stellt sich
heraus, dass eine junge, frische
Kraft, imprigniert mit den neues-
ten Theorien und Modellen, origi-
nelle Ansitze und neue Impulse
geben kann. Das weckt den Ehr-
geiz beider Parteien.

Die Universitit schlieflich hat
Interesse daran, Kontakt zum In-
dustriegewebe des Landes zu ha-
ben. Dieser Master Offnet Tiiren,
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und wenn wir zum Gesprich gebe-
ten werden, um das Konzept vor-
zustellen, ist das die Gelegenheit
fiir Unternehmer, auf Tuchfiih-
lung zu gehen und sich ihre Mei-
nung iiber die Universitit - immer
noch ein bisschen das unbekannte
Wesen - zu bilden.“

Wie sich diese dreifache Berei-
cherung in der Praxis auswirkt?
S6dermann ist zufrieden: ,Meist
miissen wir schon nach kurzer
Zeit anfangen, unsere Studenten
zu bremsen. Es entwickelt sich mit
der Mentorfirma schnell eine Dy-
namik, die zu immer neuen Frage-
stellungen und Problemen fiihrt.
Das ist nicht der Sinn der Sache.
Aber es zeigt, wie wertvoll der
studentische Input sein kann.
Aber auch die Universitit wird
immer mehr als ernst zu nehmen-
der Faktor wahrgenommen. Das
zeigt sich auch daran, dass unsere
Professoren immer mehr als Gast-
redner eingeladen werden, auch in
der Industrie und der Finanzwelt.
Fiir die Universitit ist dieser
Master ein gutes Experiment: Wir
schaffen Wissen durch die For-
schung im Unternehmen, bieten
diesem einen Mehrwert, und un-
sere Studenten konnen sich be-
weisen. Ich glaube, dass die Drei-
erbeziehung funktioniert. Dafiir
haben die Partner hart gearbeitet.

Uni-Handelskammer:
Ausbaufihige Partnerschaft

Es gibt noch Details, die nicht so
reibungslos laufen. Auf einen
Mangel an akademischer Kultur

hierzulande fihrt der akademi-
sche Direktor des Masters die Ge-
heimhaltungsbestreben der Un-
ternehmen zuriick. ,In so einem
Projekt muss genau abgesprochen
werden, welche Zahlen in der Stu-
dentenarbeit verdffentlicht wer-
den konnen. Denn so bedeutungs-
voll eine Arbeit fiir das Unterneh-
men auch sein kann, als 6ffentli-
che Forschung wird sie eben das
sein - offentlich. Wenn die Arbeit
gut ist, und das sind die Arbeiten
des ersten Jahrgangs durchwegs,

wird sie natiirlich auch Zahlen
beriihren, mit denen man vorsich-
tig umgehen muss.”

Sten S6dermann ist dber die
innovative Partnerschaft mit der
Handelskammer erfreut: ,Wir
haben mit dem angefangen, was in
Luxemburg fehlt. Uber die Luxem-
bourg Business Academy kann
man spiter {iber eine Erweiterung
der Aktivititen reden. Ich bin da-
fiir. Luxemburg ist ein besonderes
Umfeld, die Universitit hingegen
noch sehr jung. Es ist schwer, den
Wandel zu predigen in einer Peri-
ode des Erfolgs. Aber der Riickhalt
eines starken, wohl etablierten
Partners wie die Handelskammer
hilft ungemein.”

Einschreibungen fiir den zweiten Jahrgang des
Master in Entrepreneurship and Innovation online
bis zum 31. Juli (Nicht-EU-Studenten bis zum 30.
Juni).
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