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Un contexte
economique mondial

marque par

| I’incertitude



Contexte geéopolitique mondial

Un « tsunami géopolitique »

Guerre en
Ukraine

4

Tensions Urgence
USA/Chine climatique
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Crise énergétique

Inflation

Retour des blocs
économiques

Retour du protectionnisme
Démondialisation

Tensions sur les chaines
d’approvisionnement
Concurrence technologique
Recherche d’autonomie
stratégique

Course a I'armement
Instabilité financiere
Migrations

Pénuries alimentaires
Instabilité politique
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Monde

Un ralentissement économique mondial marque,
I’inflation qui recule plus lentement que prévu ...

Monde 2019 2020 2021
PIB réel (%) 2,8 -3,3 6,2
Inflation (%) 3,5 3,2 4,7
Pétrole (USD/baril) 61,4 41,3 65,8

2022
3,4
8,7

39,8

2023 2024
2,8 3,0

7 4,9
-24,1  -5,8

Source: Perspectives de 'économie mondiale, avril 2023 (IMF)

L.

Projections

0

202274 2372

Projections de croissance
(en pourcentage, en glissement annuel)

— Derniére projection

PEM de jan. 2023

Pays émergents et
pays en développement

Pays avancés

T T T 1

23T4 2472

24T4
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Projection de la trajectoire d'inflation
{en pourcentage, en glissement annuel)

— Derniere projection

10

2

PEM de jan. 2023

Globale

Sous-jacente

202214 2372

23T4 2472 2474

Sources : FMI, Perspectives de I'économie mondiale d'avril 2023 ; calculs des services du FMI. I M F
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Monde 07.06.2023

... et qui reste inedite au cours de ces 30 dernieres années

Taux d’inflation en glissement annuel pour les pays de TOCDE

%
12

T 0tal Total hors alimentation et energie
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Zone euro 07.06.2023

Des prévisions economiques qui s’ameéliorent toutefois
dans la Zone euro

CHAMBER OF COMMERCE J

Zone euro 2019 2020 2021 2022 (2023 2024
PIB réel (variation %) 1,6 -6,1 5,3 3,5 1,1 1,6
Inflation (%) 1,2 0,3 2,6 8,4 5,8 2,8
Croissance de I'emploi (%) 1,3 -3,3 1,4 2,0 0,2 0,7
Taux de chémage (%) 7,6 8 7,7 6,8 6,8 6,7
Source : European Economic Forecast, Spring 2023 Projeotions

Contraction de I'économie moins forte que prévue au T4 2022,

Poursuite de la baisse et croissance positive au T1 2023
des prix de I'énergie

Inflation moins forte que prévue
L 7
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Situation
conjoncturelle des
entreprises
luxembourgeoises



Luxembourg

Une productivité plate mais un cout du travail en hausse

EVOLUTION DE LA PRODUCTIVITE DU TRAVAIL PAR HEURE TRAVAILLEE - Indice 2000 =100
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Source: Eurostat
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Evolution du cout horaire du travail moven de 2008 a 2022 <07
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Source - Eurostat



Luxembourg

Des indicateurs de richesse qui stagnent

120
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PIB et RNB par habitant
(milliers d'euros constants)
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Sources : STATEC, Commission européenne
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BAROMETRE
DE LECONOMIE

EDITION 17" SEMESTRE 2023

Enquéte menée du 4 au 25
avril 2023 auprés de 611
entreprises d'au moins 6
salariés

Services (hors finance) 34%

Construction 20%
Commerce 17%
Services financiers 9%
Transports 8%
HORECA 6%
Industrie 6%

Energie/environnement 1%

07.06.2023 j
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Un lent déclin du climat des affaires _I

BAROMETRE o
F
[}
(3]
Evolution du score du Barometre de 'Economie (échelle 0 a 100) °
1]
100 @
3
80 Plus mauvais score  °
63,3 depuis le COVID
g 61, 62,1
54,4 55,2 -
40 456 457 sl Rentabilité,
investissements
20 o
et activite
| en baisse
S1
2023
I ” @ Activite des B derniers mois E Emploi @ Hentabilite '&ﬁ EE‘JFI‘IZ::; ::ilsagsl'avenir

) Confiance dans ['avenir de
@ Activité des 6 prochains mois @ Investissements %.‘F I'économie luxembourgeoise



BAROMETRE

EDITION 1** SEMESTRE 2023 C h Ute HEN

Evolution du % de chefs d’entreprise (tres) confiants
dans les 2 a 3 ans

889 89% 89%
87%

74% 74%

77%
° 76%

66%

S12019 S2 2019 S12020 S2 2020 S12021 S2 2021 S12022 S2 2022 S1 2023

—Entreprise ——Economie luxembourgeoise
13

Une confiance dans I’économie luxembourgeoise qui

07.06.2023

Décrochage marqué entre
confiance dans 'entreprise et
confiance dans I'économie :

v Horeca (13 pp)
v" Services non fin. (12 pp)
v" Industrie (10 pp)

Décrochage moins marqué :

v Transport (3 pp)

v Construction (5 pp)

v" Commerce (5 pp)

v Secteur financier (5 pp)

|
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07.06.2023
... en parallele de la confiance des entreprises dans I’'Union _l
européenne

Indicateur de confiance dans I'économie des entreprises
entre janvier 2019 et mai 2023

CHAMBER OF COMMERCE
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—Confiance dans I'économie = —moyenne a long terme

I Source : Commission européenne
14



54 %

6 derniers mois

20% 26% 219%

9 54 % 9 97%
0,

22%

6 derniers mois

L’activité au cours des
6 derniers mois était :

Q.. &
25% 229,

L’activité pour les 6
prochains mois devrait étre :

CHAMBER OF COMMERCE



07.06.2023 —I
... et qui chute dans tous les secteurs

BAROMETRE o
5
T
Differentiel entre la part des entreprises avec activité en hausse §
et celles avec activité en baisse (derniers 6 mois) o
:
L
X
52 2022 1™ SEMESTRE 2023 5
m £ Services financiers W.L? € Services financiers
£\ HORECA +2% & Transports
& Transports -1% | & Horeca
@ Services (hors finance) -Z%I 2 Services (hors finance)
l +2% a@m Construction Commerce
.1tj:.;jl [°] Commerce g Construction

I . _8% - L, Industrie -17% 5 Industrie
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... mais dans chaque secteur, entre 10 et 15% des entreprises prévoient une diminution

Des emplois stables ...

13%

S 52 2022 pm

66 %

de I'emploi

21%

13% 19%
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L

512019 S

B 52 2022 e

65 %

Une forte chute des investissements prévus...

07.06.2023 j
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Le taux d’entreprises prévoyant de baisser leurs investissements a CT passe de 17% a 27% en 6 mois

18



f¥oT .. qui n’épargne aucun secteur

EDITION 1°* SEMESTRE 2023

Différentiel entre la part des entreprises prévoyant plus d'investissements
et celles en prévoyant mois (6 prochains mois)

Services financiers
Energie environnement
Services (hors finance)

Commerce
Transports
Industrie
Construction

HORECA

L.

-4%

7%

-8%

-20%

-24%

-25%

0%
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L’HORECA, la construction et 'industrie
particulierement en difficulté
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“¥o™) Renouvellement et modernisation sont favorisés pour
DE LECONOMIE . .
== les investissements

Types d’investissements des entreprises en 2023 et en 2024

CHAMBER OF COMMERCE J

Co

=

o e -
2 12% _—

Renouvellement Modernisation Introduction  Environnement Pas Mise Extension Investissements Nouvelle Autres

d’équipements des équipements de nouveaux (économie  d’investissement aux de la capacité immatériels implantation
usagés ou et installations produits ou d’énergie, prévu en 2023 normes de production, (recherche et
obsolétes services recyclage, ...) et 2024 de ventes, développement,
d’accueil procédés,

marques, ...)

L.



2\ Une rentabilite toujours en berne, mais qui devrait
mmmens Chuter moins fortement qu’au dernier semestre

07.06.2023

En moyenne, tous les secteurs, hors finance, devraient voir leur rentabilité chuter

18%

Prévisions de rentabilité sur 6 mois depuis 2019

66%  63% .
o | 449 5% 50%  50% gy = 50%
() (o]

16%  14% 18%

1% 7o, 13%
29% -20% °

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023

stable ==Différence "hausse-baisse"

|
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DE LECONOMIE
89% 8% 4%
Pas de Quelques Beaucoup de
difficulte difficultes difficultes
171% 16 % 1%
Pas de Quelques  Beaucoup
difficulté difficultés de difficultés

713% 18% 9%
Pas de Quelques  Beaucoup de
difficulté difficultés difficultés

07.06.2023 j

Une hausse continue des difficultés d’acces au credit...
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Aucune amélioration des procédures administratives

Les procédures et formalités
administratives des entreprises

sont, en 2023 :

39 %

Complexifiees

3%

Simplifiées

07.06.2023
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2 |Les programmes de formation toujours tres prisés h
BAROMETRE 0
:
S
Types de projets lanceés ou poursuivis ces 12 derniers mois S
3
(1 2

T R s

62% v L) YA

Lancé ou poursuivi un Lancé ou poursuivi Lancé ou poursuivi un Lanceé ou poursuivi un projet
programme de formation un projet innovant projet d’internationalisation dans le cadre de la RSE

(1)

60% W

Lancé ou poursuivi un Lanceé ou poursuivi Lancé ou poursuivi un projet Lance ou poursuivi un
o5 programme de formation un projet innovant dans le cadre de la RSE projet d'internationalisation
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L’attractivite et la

competitivité de
I’économie

B luxembourgeoise
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ai,

BAROMETRE
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Competitivite stable pour 50% des entreprises

Evolution de la compétitivité de I'entreprise ces 5 dernieres années

* 99

En diminution Stable En augmentation

CHAMBER OF COMMERCE

De fortes différences entre les secteurs et selon la taille des entreprises

v Construction (+20%), commerce (+23%), secteur hors finance (+16%) et financier (+13%) ont le plus
gagné en competitivite
L 27

v" Industrie (+1%), HORECA (+7%) et transport (+10%) semblent plutét stagner en moyenne



2 Le colt du travail percu comme un frein aux
Meam investissements étrangers

Ni force

Grande faiblesse Faiblesse g Force
ni faiblesse
Le multilinguisme
La stabilité politique
Forces et La qualité de vie et le climat social
faiblesses du PP
a fiscalité
Luxembourg
dans sa Les infrastructures numériques
CaPaCité é Les aides publiques
accueillir des
. . Les infrastructures de transport
investissements
étrangerS La capacité a attirer des talents
Les démarches administratives |
Le systéme d’indexation des salaires -

L 28 Les co(t du travail -

07.06.2023 j

Grande force
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07.06.2023
» La faible disponibilité des talents pourrait refroidir les _l
aalz investissements en R&D

w

1)

[+

w

=

Grande faiblesse Faiblesse .NI f orce Force Grande force o

ni faiblesse 7]

o

Les aides publiques a I'innovation o

&

L’écosystéme de start-ups E

-

(%)
Les moyens engageés par le
FOfCGS et Gouvernement en matiere de R&D

faiblesses du
La fiscalité sur I'innovation
Luxembourg
dans sa L'acces au financement (fonds
TP d’investissements, business angels, etc.
capacité a Bels, B
accuelllir des L’écosystéme universitaire
investissements ) et
‘écosystéme industrie
en R&D
La facilité a déposer des brevets
Les relations entre le monde de la recherche et le ]

monde économique (transferts de technologie)

I ” La disponibilité des talents ==
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La fiscalité identifiée comme levier essentiel pour

|

: w
BAROMETRE = 4 = = J = 7]
mmoons ~ Stimuler la creation et la reprise d’entreprises £

=
o
Inefficace Peu efficace Efficace Tres efficace 3
O
| m
Une simplification administrative accrue ——., E
| 5
. e L Des mesures fiscales en faveur de I'investissement
Degre d’efficacité
de certaines Des mesures fiscales pour alléger -
le colt des premiers recrutements
mesures pour
stimuler la Des mesures fiscales en faveur de la digitalisation
création et la
. Le développement d’une culture entrepreneuriale
reprise nationale dans le systéme d’éducation
d’entreprises au
La mise en place de facilités pour [ ———————————
Luxembourg ouvrir un compte bancaire professionnel
La simplification des procedures R
de recrutement des ressortissants hors UE
De nouvelles campagnes _
|_ 30 de promotion de I’entrepreneuriat |
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Fiscalite attractive et modulation de I'indexation : |
mmamons C€ dont la Place financiere aurait le plus besoin

EDITION 1°* SEMESTRE 2023

Principaux besoins de la Place financiere pour maintenir son attractivité et sa compétitivité

CHAMBER OF COMMERCE

Réponses tous secteurs confondus

Une fiscalité Une modulation Des évolutions Un recours Eviter une Une diversification ~ Une amélioration Autre
plus attractive du systeme réglementaires pour accru surtransposition plus marquée en de l'offre
pour les d’indexation attirer de nouveaux au télétravail des directives investissant dans de formation
entreprises des salaires talents de I'étranger européennes de nouvelles universitaire
(organisation plus (gold plating) niches nationale dans le
flexible du travail, (finance verte, domaine de
mesures fiscales, fintech, etc.) la finance

mesure en faveur
du logement des

I arrivants, etc.)
31



07.06.2023
A Talents et organisation du travail : le secteur financier_l
mmaonz  Il@Ntifie ses priorités

Principaux besoins de la Place financiere pour maintenir son attractivité et sa compétitivité

CHAMBER OF COMMERCE

Réponses du secteur financier

Une fiscalite Une modulation Des évolutions Un recours Eviter une Une diversification Une amélioration Autre
plus attractive du systeme réglementaires pour accru surtransposition plus marquée en de I'offre
pour les d’indexation attirer de nouveaux au telétravail des directives investissant dans de formation
entreprises des salaires talents de I'étranger européennes de nouvelles universitaire
@ (organisation plus @ (gold plating) niches nationale dans le
@ flexible du travail, (finance verte, domaine de
mesures fiscales, @ fintech, etc.) la finance
I mesure en faveur Q) Qf
32 du logement des U N

arrivants, etc.)

@
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Prix du foncier, rareté de la main-d’ceuvre et cout du

BAROMETRE

mmee travail freinent 'arrivée de nouvelles industries

Les principaux freins aux implantations industrielles au Luxembourg

CHAMBER OF COMMERCE J

Réponses tous secteurs confondus Réponses du secteur industriel
32% Le prix élevé du foncier 339% Le prix élevé du foncier @
14% Le manque de main-d’ceuvre 18% Le manque de main-d’ceuvre @
13% Le colt de la main-d’ceuvre 17% Le colt de la main-d'ceuvre @
9% Les délais administratifs d’instruction des projets industriels 12% Les délais administratifs d'instruction des projets indUStriEIE'@
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aq;n Les mesures fiscales sont identifiées comme leviers

— efficaces pour attirer de nouveaux talents

Degré d’efficacité des mesures fiscales suivantes pour permettre au Luxembourg
d’attirer de nouveaux talents

CHAMBER OF COMMERCE J

La baisse de I'imposition

des célibataires
Le développement de

'actionnariat salarié La flexibilisation
du télétravail

L’augmentation des plafonds
permettant de défiscaliser I'argent

, : X : La défiscalisation
placé en pensions complémentaires

des bonus

I Inefficace Peu efficace Efficace Trés efficace
34
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&%2) Les 4 indexations en 18 mois ont des conséquences B

mumaons  NAjEUres sur les prix, ’'emploi et les investissements

Cessation d’une partie de la production/activité
Répercussion partielle des indexations sur les prix
Répercussion intégrale des indexations sur les prix

Retardement de certaines créations d’emplois
Renoncement a certaines créations d’emplois
Retardement de certains investissements
Renoncement a certains investissements

L.

Autre

11%

1%

60 %

27%

45%

40%

92 %

44%

89 %

13%

93 %

40 %

995 %

60 %

48 %

96 %

CHAMBER OF COMMERCE

L'HORECA
particulierement
impacté

Oui

Non



winaans  02YS dans tous les domaines
Preoccupations majeures des entreprises

Co(t du travall
Talents

Fiscalité des entreprises

3 leviers a actionner pour renforcer |I'attractivite du

07.06.2023

|
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ELECTIONS 2023 : i
Quelles solutions
pour restaurer
I’attractivité et la

|  compétitivité ?



Campagne « Elections 2023 » de la Chambre de Commerce 07.06.2023 —I
6 livrets thematiques avec des recommandations pour
repondre a ces préoccupations

CHAMBER OF COMMERCE



Campagne « Elections 2023 » de la Chambre de Commerce

— )
x—(\
L\

Pty “
=T\ ,
VAA \/

ELECTIONS QUEL AVENIR
23 POUR LES ENTREPRISES ?

Téléchargez nos livrets
et découvrez toutes les
propositions de la

pour les élections 2023

https://www.cc.lu/dossiers-thematiques/elections-2023

39
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POWERING BUSINESS

07.06.2023
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
Q&A

CHAMBER—I
I_OF COMMERCE
LUXEMBOURG

POWERING BUSINESS
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