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Participation de la Chambre de Commerce a diverses analyses
conjoncturelles et structurelles

IFO Institut Minchen : World Economic Survey (WES)
e World Economic Forum (WEF) : The Global Competitiveness Report
e IMD : World Competitiveness Yearbook

e Chambre de Commerce / STATEC : Enquéte mensuelle dans le commerce
et les services

e KPMG Luxembourg / Luxemburger Wort : Luxembourg Business Compass
(LBC)

e Eurochambres : European Economic Survey (EES)

e Chambre de Commerce : Photo mensuelle de I'économie luxembourgeoise
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Participation de la Chambre de Commerce a diverses analyses
conjoncturelles et structurelles

e Photo mensuelle de I'’économie luxembourgeoise (MERKUR):
informations du terrain de la part des chefs d’entreprises

Parole a un chef d’entreprise: Mil Kieffer

M Focus sur I'appréciation personnelle du chef d'entreprise

Pour chacun des indicateurs, monsieur Kieffer a précisé, sur une échelle
allant de 1 (situation totalement insatisfaisante) & 5 (situation excellente), sa
perception des performances actuelles des différents indicateurs sous revue
ainsi que ses perspectives en termes d évolution de la situation conjoncrurelle.

B Focus sur le secteur des équipements techniques et

énergétiques

L'évolution actuelle et attendue dans le secteur des équipements techniques
et énergétiques n'est pas favorable et les entreprises sont pessimistes. En effet,
le secteur souffre de la crise, et en particulier de la baisse des investissements
en résultant. LEtat doit, en effet réaliser des économies et, par conséquent, ses
investissements vont étre revus  la baisse. Le secteur privé fait également face &
de nombreuses incertitudes et une grande pression sur les cofits. Les banques et
Iindustrie, notamment, sont en pleine restructuration, les investissements dans
le vhardware», équipements, bitiments, ... sont donc repoussés, voire supprimés.

o

Mil Kieffer, directeur de «a+p kieffer omnitecs

La crise actuelle risque de durer plus longtemps que les précédentes et les
entreprises pourraient en ressentir les effets jusqu'en 2020. Les entreprises vont
donc devoir se restructurer pour réduire leurs frais et leur capacité afin de sadapter aux futurs marchés. Des nouvelles niches
et compétences doivent étre trouvées ou développées afin de créer des activités innovantes, notamment grice i la recherche,
ou d'accéder & de nouveaux marchés a l'extérieur du pays.

La baisse des prix, afin de tenter d’augmenter le chiffre d'affaires pour obtenir des frais proportionnellement moins

importants, est une solution inadaptée car, dans sa globalité, elle a des répercussions dramatiques sur le secteur et ménera
inévitablement & des faillites.
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Des taux de croissance impactes par la crise

Expected Average Annual Growth Rate of the Real Gross Domestiv Product over the next 3 to5 vears

GDP
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Source: Ifo World Economic Survey (WES) I'V/2012.
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Des anticipations peu encourageantes

Economic Situation and Expectations
World Economy
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next 6 months
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Source: Ifo World Economic Survey (WES) IV/2012. o ifo
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Vers une reprise dans le court terme?

2010 2011 2012

90% = Manufacturing Economy
Breakeven Line

L
42.6% = Overall Econgmy
Breakeven Line
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Publié au début de chaque mois par l’institut ISM (Institute for Supply Management), l’ISM Manufacturing PMI (Purchasing Managers Index – Indice des Directeurs des Achats) mesure auprès de 400 cadres dirigeants de la fonction « Achats » des entreprises, dans 50 Etats américains, l’évolution par rapport au mois précédent de l’ensemble de l’activité manufacturière américaine selon plusieurs critères : production, emploi, stocks, nouvelles commandes, prix payés, délais de livraison, etc. 
Cet indice est en réalité un calcul pondéré établi à partir de réponses à l’enquête mensuelle s’en tenant à 3 options (« accélération », « ralentissement » ou « pas de changement ») selon les différents critères, 	seules les réponses relatives aux nouvelles commandes, à l’emploi, aux livraisons et aux stocks étant comptabilisées (avec des poids variables) dans l’ISM Manufacturing PMI.
L’ISM manufacturier est pour les économistes et les investisseurs le plus suivi des indices économiques globaux relatifs au secteur privé aux Etats-Unis, en ce que l’évolution de la santé économique du secteur manufacturier donne une image fidèle (malgré la part très importante des services dans toutes les économies occidentales) de la santé économique américaine globale. 
Le secteur manufacturier est considéré en situation d’expansion dès lors que l’ISM Manufacturing PMI dépasse la valeur de 50 points. 
Le « Trend » indique le nombre de mois au cours desquels cette direction est maintenue.
Economic activity in the manufacturing sector expanded in October for the second consecutive month following three months of slight contraction, and the overall economy grew for the 41st consecutive 	month. 
The PMI™ registered 51.7 percent, an increase of 0.2 percentage point from September’s reading of 	51.5 percent, indicating growth in manufacturing at a slightly faster rate. 
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Une fin de 2012 qui laisse entrevoir une éclaircie

HSBC China Purchasing Managers’ Index™ (PMI™)

50 = no change on previous month, S.Adj. Increasing rate of growth

!

Increasing rate of contraction
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The HSBC China Purchasing Managers’ Index™ (PMI™) is a composite indicator designed to provide an overall view of activity in the manufacturing sector and acts as a leading indicator for the whole economy. The indicator is derived from individual diffusion indices which measure changes in output, new orders, employment, suppliers’ delivery times and stocks of goods purchased. 
A reading of the PMI™ below 50.0 indicates that the manufacturing economy is generally declining; above 50.0, that it is generally expanding. A reading of 50.0 signals no change. The greater the divergence from 50.0, the greater the rate of change signalled by the index. 
 
Flash China Manufacturing PMI™ at 50.4 (49.5 in October). Thirteen-month high. 
Flash China Manufacturing Output Index at 51.3 (48.2 in October). Thirteen-month high. 
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Des difficultés persistent : I'éeconomie se contracte fortement

Eurozone PMI - Activité
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Données recueillies du 12 au 21 novembre. 
L’Indice PMI® Flash Composite Markit de l’Activité Globale dans l’Eurozone se maintient à un niveau quasiment inchangé, passant de 45.7 en octobre à 45.8 en novembre. L’indice s’étant inscrit en octobre à son niveau le plus bas depuis juin 2009, les données PMI suggèrent, pour ce début de 4e trimestre 2012, la plus forte contraction de l’activité globale depuis le 2e trimestre 2009. 
L’activité globale recule en novembre pour la quatorzième fois au cours des 15 derniers mois, l’exception n’ayant été qu’une croissance marginale observée en janvier dernier. 
Les deux secteurs couverts par l’enquête connaissent une forte baisse de l’activité, l’industrie manufacturière affichant un léger ralentissement de la contraction, tandis que le secteur des services enregistre son plus fort taux de repli depuis juillet 2009.
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Des anticipations en termes d’emploi pessimistes

IeLsEBsCL
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Source : Prévisions d’automne de la Commission européenne
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Contraction de la production la plus forte depuis 4 ans

Markit German Composite Output Index vs. GDP
PMI Composite Output, sa (50=no change) % q/q
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Presentation Notes
The Germany Manufacturing PMI® (Purchasing Managers' Index®) is produced by Markit Economics and is based on original survey data collected from a representative panel of over 500 companies based in the German manufacturing sector. The Manufacturing PMI is a composite index based on a weighted combination of the following five survey variables (weights shown in brackets): new orders (0.3); output (0.25); employment (0.2); suppliers’ delivery times (0.15); stocks of materials purchased (0.1). 
November data indicated that the combined output of the German private sector dropped at a broadly similar pace to that seen in the previous month. 
However, this masked divergent trends in the performance of the manufacturing and service sectors, with the former posting a slower drop in output compared with October while the latter registered its fastest contraction since June 2009. 
The seasonally adjusted Markit Flash Germany Composite Output Index registered 47.9 in November, only fractionally higher than October’s 47.7 and below the neutral 50.0 value for the seventh successive month. While the latest reading for services activity (48.0) pointed to a moderate pace of contraction, this was the weakest outturn for almost three-and-a-half years. At 47.7 during November, the equivalent index reading for manufacturing output was up since October and well above July’s 39-month low (42.2).
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Une propension a investir et a recruter en chute en 2013

Investment Intentions Employment Intentions
of the Enterprises in per cent of the Enterprises in per cent
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Source : Enquête Eurochambres 2013 en Allemagne
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Pessimisme confirmeé par d’autres experts allemands
(ZEW, Zentrum flr Europaische Wirtschaftforschung )

ZEW Indicatar of Economic Sentiment {Germany)
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La société allemande ZEW (Zentrum für Europäische Wirtschaftforschung – Centre pour la recherche européenne en économie) publie chaque mois en milieu de mois plusieurs indicateurs relatifs au sentiment des acteurs économiques allemands du secteur bancaire vis-à-vis de la conjoncture économique présente et à venir. 
Les experts financiers interrogés aux fins d’établir en particulier l’indicateur « Economic Sentiment » doivent dire si, selon eux, les conditions économiques s’amélioreront, resteront inchangées ou se détérioreront dans les 6 mois à venir et dans les domaines d’appréciation suivants : l’inflation, les taux d’intérêt, les taux de change des devises et les marchés d’actions.
L’indicateur mensuel reflète dès lors la différence entre le pourcentage d’experts interrogés ayant un sentiment optimiste quant à l’avenir et le pourcentage d’experts ayant témoigné d’un sentiment pessimiste. C’est donc la valeur « zéro » qui départage l’optimisme du pessimisme éventuel exprimé par le ZEW Economic Sentiment, sa valeur historique moyenne, depuis 1990, s’établissant à + 27,4 points. 
Compte tenu de l’importance de l’économie allemande au sein de la zone euro, une hausse régulière du ZEW Economic Sentiment tend à orienter l’euro à la hausse.
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Des previsions pour 2013 relativement homogenes selon les
Instituts
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Des niveaux d’avant-crise qui tardent a étre atteints
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L’enquéte Eurochambres 2013 au Luxembourg

(a) Des prévisions pour 2013 dans le rouge dans la majorité des secteurs

A
et matériel de transport »

« Fabrication de produits métalliques, machines

B:

« Autres industries manufacturiéres »

C : « Construction »

D : « Vente en gros et détail, réparations, hotels,
restaurants »

E

- « Transport, entreposage et communication »

F:

« Interm édiation financiére et activités auxiliaires,
autres activités de senices »

G: « Autres (exploitations miniéres, camiéres et
électricité, gaz et eau) »

Industrie manufacturiére (A+B+C+G)

Services (D+E+F)

ECONOMIE TOTALE

14 1 55
(62,9%) (68,1%)
14,7
0,8
(51,8%)

(56,0%)
15,2 1,8

(49,2%) (57,4%)

7.9 L 7.8
(52,3%) (55,4%)
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L’enquéte Eurochambres 2013 au Luxembourg

(b) Climat des affaires : profondes inquiétudes des entreprises
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L'enquéte Eurochambres 2013 au Luxembourg

(c) Climat des affaires : des prévisions alarmantes pour 2013
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(d) Chiffre d’affaires total : un environnement économique peu enclin qui

L'enquéte Eurochambres 2013 au Luxembourg

pousse a la prudence
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(e) Chiffre d’affaires a I’exportation : un contexte économique plombé par

L'enquéte Eurochambres 2013 au Luxembourg

la faiblesse de la demande internationale
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L’enquéte Eurochambres 2013 au Luxembourg

(f) Evolution de I'emploi : changement de paradigme depuis le début de la
crise
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L’enquéte Eurochambres 2013 au Luxembourg

(g) Investissements : le moral en baisse impacte la propension a investir
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2013 : une année décisive
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o Simplification administrative

e Finances publigues
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La performance économique ne peut plus masquer les problemes
structurels

Evolution du PIB en volume (a prix constants) sur la période 2007-2013
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Croissance PIB 2012: +0,2%
2013: +0,35 % (fourchette 0-0,7%)
Déficit de croissance cumulé par rapport à croissance d’avant-crise 30% (10 mio, 4,6mio de salaire non distribués, 1 mio d’impôts non générés)
=>crise joue effet!
=> Politique ne s’est pas adaptée
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Des previsions en termes d’investissements et de croissance de
I'emploi pessimistes

Expectations for Entrepreneurs' Own Companies:
Only a Slight Increase in Investments and a Decline
in the Number of Employees

Question: "How do you expect the foﬂowhg areas or indicators will develop at your Luxembourg
company over the next 6 months?"

+5.7

+6 %

B +5.0
Avarago changes anficipated, +5—
in percent +4
+3
Number of employees @ :? B +0.7
+0 .
Investments B L
ol -26 -0.7
-3 -23
.33
5
_6 -
iy 1

B P 55 (B0 (5 (B2 [
Basa: Total respondents

Source: Lupiemibourng Business Compass Dy KPMG and Luxembunger Wort (April 2009, Oct./Nov. 2009, Apml 2010, Oct. 2010,
April 2011, OCt. 2011, April 2012, Oct. 2012) @ IMD-Allensbach



Presenter
Presentation Notes
Source : LBC


e

LES DEFIS DU LUXEMBOURG { s

VOTRE PARTENAIRE POUR LA REUSSITE

Les mesures a adopter pour empécher de freiner le développement
économique

To Prevent Companies from Closing Down or Relocating
Abroad, Entrepreneurs Primarily Advocate Changing the
Indexation Mechanism and Liberalizing Labor Laws

Question: “In your opinion, what should the govemment do fo prevent Luxembourg companies
from closing down or relocating abroad in future?” (Multiple responses possible)

Improve and mote Luxembourg's
mngﬂuﬂan asg?:arpeﬁlw business locafion

Improve Infrastructure
Reduce payroll fringe costs

Reduce corporate taxes

Other responses

This Is not under the control of the government 5.

Basa: Total respondants
Source: Luxembourg Businoss Compass by KPMG and Luxembunger Wort (Oct. 2012)

8 ID-Aloralbach
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Un codt du travail qui est percu comme un frein a I'établissement
au Luxembourg

When It Comes to Many Location Factors, Entrepreneurs
Tend to Perceive a Negative Trend in Luxembourg

Question: 'lhhkhgﬂ' Lluxembourg's ¢ fveness as a business location: which of these areas
have improved over the past two years, In which areas has the situation goften worse, and
In which ones has the sifuation basically stayed the same?”

Improved  No

Gotfen worse Stayed the same

The cast of iabor, how compefitive wages are in Luxemboung 80 % 19 ) x
Me reguanry envionmen 59 38 3 x
M tax enwronment !
Cost management by Luxembourg companies 39 37 24 x
Apollshment of BUBGUEITHE hurdies 2
Govemment potcies et adequarely consder usnoss rress_ [ N s 1) 2
I sockay et ervromentn ixemoarg . m P
e sk an conerse potic evrorment r
e ransportation system, Infrastucture I
Availability of g siiled. high quaity workroce 29 54 (15 | x

!mmmmmmcmmc“gw mrm” 16 &2 X
Accoss 1o pomcas aectson. makers 2
PIOMGtion of LUxemBbouUrg a3 @ businesslacation 857 = EB | x
P s
Bose: Total responoaents ¥ = a6s than 0.5 percent
SOUICS: LLNDIMDOUIY BUSINSss COMPaSs DY KPMG Ona LLBSImEunges Worm (Oct, 20012y € FD-Aloraboch
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Des marges peu importantes pour les entreprises
luxembourgeoises

Evolution de la rémunération des salariés et des marges des entreprises, 2007=100

150
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120 A /\ /\ / \_/
/\ /S N\ — = — _—

110 </ \/\I o 7
100 - /=—/

90
80 \vf'/
70
60

2008 T2
2008 T3
2008 T4
2009 T2
2009 T3
2009 T4
2010 T
2010 T2
2010 T3
2010 T4
2011 T2
2011 T3
2011 T4
2012 T
2012 T2

2008 T1
2009 T1
2011 T

2007 (moyenne)

Rémunération des salariés Excédent d'exploitation + revenu mixte
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Les procédures administratives qui compliquent la création

, .
d’entreprises
Time (days) TABLE 9.2 Where is starting a business
easiest—and where most difficult?
Fastest Slowest Easiest RANK | Most difficult | RANK
New Zealand 1 Zimbabwe a0 New Zealand 1 | Coted'lvoire 176
Australia 2 | Lao PDR 92 il 2| lIraq 77
Georgia 7 Timor-Leste a4 Canada 3 Suriname 178
- - Singapore 4 | WestBankand | 179
Macedonia, FYR 2 Brunei 101 Gaza
Darussalam -
= Macedonia, 5 Congo, Rep. 180
Hong Kong SAR, 3 Haiti 105 FYR
China
Hong Kong b Chad 181
Rwanda 3 Brazil 119 SAR, China
Singapore 3 | Equatorial Guinea | 135 Georgia 7 quaiurial 182
uinea
Albania 4 Venezuela, RB 144 Rwanda 3 | Eritrea 183
Belgium 4 | Congo, Rep. 161 Belarus 9 | Haiti 183
Canada 5 Suriname 694 Ireland 10 | Dijibouti 185
Luxembourg : 19 days Luxembourg : 93¢
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La gestion des finances publiques inquiete les chefs d’entreprises

Enfrepreneurs Say the Government Is Not Doing a Very
Good Job at Curtailing the Nafional Debt and They Are
(Very) Concerned about the Situation

Regarding their efforts to curtail Thinking of Luxembourg's financidl sifuation
the national debf, the govemment in terms of the budget and national debit,
Is doing - Luxembourg enfrepreneurs are -

X = less than 0.5 percent

Base: Total respondents
Source: Luxembourng Business Compass by KPMG and Luxemburger Wort (Oct. 2012) ©IfD-Allensbach
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La souveraineté budgétaire du Luxembourg en péril

Solde de I’Administration publique en %6 du PIB : du meilleur éléve au dernier de la classe ?

50
“T X ' ' ‘ | |
_ - —

5,0 - \\ - : ——France
——Allemagne
——Gréce
——|rlande

-10,0 e | x embourg

. Wl / —ltalie
: ——Espagne
-15,0 \/
-20,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Presenter
Presentation Notes
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Printemps 2012: 535 dont 350 dépenses et 185 recettes
6 novembre: 251 dont 70 dépenses et 181 recettes
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2013 : une année decisive (1)

e Croissance : la grande absente
or le modele luxembourgeois requiert une croissance forte
e Emploi : un rythme de croissance freiné
or le systeme luxembourgeois de protection sociale exige le contraire

e Investissements : des incertitudes sur le marche qui repoussent, voire

annulent, les investissements

or les investissements sont les prée-requis pour un deéveloppement

économique durable a long terme
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2013 : une année decisive (2)

e Compeétitivité : un effritement qui inquiete surtout les « prices takers »

or des pans entiers de l'appareil de production luxembourgeois sont
tournés vers I'exportation

e Simplification administrative : des avancées en cours

or _les procédures restent trop souvent un frein a I'établissement
d’entreprises au Luxembourg

e Finances publiques : des soldes publics qui se détériorent rapidement

or, a défaut d’assainir ses finances publiques, le Luxembourg risque de
perdre sa notation AAA, voire son autonomie budgétaire
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Questions - Reponses

Merci de votre attention

Dossier disponible sur www.cc.lu

Pour toute question : eco@cc.lu

www.carlothelenblog.lu
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