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1. BILAN 2014 



2014 : ANNÉE DU CHANGEMENT  

1. Changement politique :  
• Année 1 du nouveau gouvernement 

• Juncker à la Commission Européenne 

2. Changement Chambre de Commerce 
• Nouveau directeur général en janvier 

• Nouvelle Assemblée Plénière en avril 
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LUXEXPO : La Chambre de Commerce 

décide de devenir actionnaire majoritaire 

2014 : FAITS SAILLANTS 
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Lancement du think tank autonome 

« Fondation IDEA asbl » 

2014 : FAITS SAILLANTS 
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Lancement de la House of Training 

2014 : FAITS SAILLANTS 
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Visites d’entreprises 

2014 : FAITS SAILLANTS 



2014 : FAITS SAILLANTS 
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Communication 



2014 : FAITS SAILLANTS 
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• 167 (143) avis émis sur projets de loi & RGD 

• 9.490 (8.623) réponses aux courriels envoyés à 

l’Espace Entreprises 

• 16.446 (15.094) certificats d’origine délivrés 

• 14 (19) missions économiques, visites d’Etat et 

bourses de contact internationales 

• 17 (15) visites accompagnées et stands 

collectifs à des foires internationales 

• 163 (250) entreprises luxembourgeoises ont 

participé aux missions économiques 

• 60 (55) journées d’opportunités d’affaires 

• 33.000 (32.500) exemplaires du magazine 

« Merkur » diffusés chaque mois 

• 14.011 (13.701) visiteurs uniques/mois sur cc.lu 

• Résultat de l’exercice : 1,2 mio. (1,75 mio.) 



2. SITUATION ÉCONOMIQUE 

ET PERSPECTIVES 



PERSPECTIVES MONDIALES 
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Un alignement des astres plus favorable :  
Les perspectives de croissance mondiales sont 

favorables dans les économies avancées… 

  • Prévision de croissance mondiale de 3,5% 

• Baisse du coût du pétrole 

• Reprise du commerce mondial 

• Politiques monétaires accommodantes 

• Taux d’intérêts très bas 

• En Europe 
• Progrès institutionnel en zone euro (TSCG, six-pack, two-pack, MES, etc.) 

• Parité Euro / Dollar favorable 

• Plan Juncker d’investissements 

 
Sources : FMI; Commission européenne 



PERSPECTIVES MONDIALES 
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Prévisions pour 2015 : la croissance est bien au rendez-

vous (bien que de manière inégale) 

Sources : FMI; Commission européenne 



PERSPECTIVES EUROPÉENNES 
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• Tous les pays membres auront un taux de 

croissance positif en 2015 (une première depuis 

2008)... 

• Questions ouvertes pour 2015 : 
• Quelle évolution dans le casse-tête grec? 

• Quelle évolution de la parité euro/dollar? 

• Quelles évolutions pour le prix du pétrole ? 

• Quelle politique monétaire et économique aux USA ? 

• Quelles conséquences suite à la décision de la Banque 

centrale européenne d’avoir recours à des politiques 

monétaires non conventionnelles? 

• Quel dénouement des tensions géopolitiques du moment ? 

 



PERSPECTIVES CHEZ NOS VOISINS 
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Prévisions pour 2015 

Sources : Commission européenne : « Country reports » (février), 16e actualisation PSC pour le Luxembourg (avril) 



LUXEMBOURG 
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Faits saillants 2015-2019 : le haut du cycle atteint dès 2015 
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LUXEMBOURG 
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A la recherche de la croissance perdue (1) 

Le solde de la balance courante est 

excédentaire, mais: 

•  inférieur à l’excédent moyen 

enregistré 2001-2007 

• diminue et passera en dessous du 

seuil de 6% du PIB (baisse recettes 

TVA commerce électronique) 

• repose sur les services financiers et 

aux entreprises et cache déficit de 

la balance commerciale des biens, 

car exportations en baisse 

→ Tertiarisation croissante de 

l’économie 

→ Baisse structurelle de la 

compétitivité-coûts 

 

Décomposition de la balance courante 



LUXEMBOURG 
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A la recherche de la croissance perdue (2) 

Le déficit d’investissements est à combler 

• Dans la zone euro, les investissements 

publics et privés cumulés demeurent 17% 

en-deçà du niveau pré-crise 

• Au Luxembourg : 

→ les dépenses privées de R&D ont baissé 

de 185 millions EUR (37%) entre 2007 et 

2012 (PNR 2015) 

→ La formation brute de capital fixe n’a 

progressé que de 2,5% entre 2008 et 

2013 

→ L’Etat entend porter les investissements 

publics à 2,5 mia EUR en 2019 (+750 mio 

EUR ou +42%; soit +8% l’an) 

→ Rétablir la confiance, donner l’envie 

d’investir au secteur privé 

Jyrki Katainen, Vice-Président et Commissaire de la 

Commission européenne, lors d’une conférence 

organisée le 27 avril 2015 à la Chambre de Commerce 



LUXEMBOURG : DIAGNOSTIC POUR 2015 et 2016 
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Donc, les éléments sont réunis pour faire de 

2015 (et 2016) des années au ciel dégagé  

 

Ces embellies conjoncturelles permettent une 

plus grande marge de manœuvre pour la 

mise en œuvre de réformes pour préparer 

l’avenir , soyons « Fit For Future » 



LUXEMBOURG « FIT FIR ZUKUNFT » 
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Soutien aux PME 

Productivité 

Education 

Entreprenariat 

RDI 

Emploi 

Cadre réglementaire 

Cadre fiscal 

Finances publiques 

Commerce extérieur 

« FIT FOR FUTURE » : Des réformes à engager pour préparer 

l’arrivée d’une météo conjoncturelle plus instable 
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ET AU-DELÀ DU MOYEN TERME? 

• Rééquilibrage du marché du pétrole en 2016 probable 

(baisse de 40% de l’investissement pétrolier US) 

• Remontée des prix pétroliers 

• Effets sur la demande et l’activité 

• Effet sur les coûts salariaux unitaires et la compétitivité 

• Effets sur la politique monétaire (arrêt du QE) 

• Réappréciation de l’euro 

• Remontée de taux d’intérêts sur les dettes publiques et 

les crédits bancaires 

• Remontée des primes de risque 

• Dégradation des finances publiques, … 

LUXEMBOURG 



3. ACTIONS EN FAVEUR 

DES ENTREPRISES 



ACTIONS EN FAVEUR DES ENTREPRISES 
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Maîtriser les conditions indispensables à la 

création de richesse 

LOBBYING 
Représentation dans 150 
organisations, réseaux et 

groupes de travail 

SENSIBILISATION 
Publications, conférences, 

séances d’information, 
visites lycées, etc. 

AVIS 
167 avis annuels pour 

défendre et promouvoir un 
cadre juridique favorable 

RECOMMANDATIONS & 
PRISES DE POSITION 
Actualités & Tendances, 

IDEA, etc. 

CHAMPS 
D’ACTION 



ACTIONS EN FAVEUR DES ENTREPRISES 
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Prestataire de services pour les entreprises et les 

entrepreneurs actifs et futurs 

SERVICES AUX PME 
Aide à la création et au 

développement des 
entreprises 

FORMATION 
Aide au développement 

professionnel et personnel 
pour entreprises et salariés 

INTERNATIONAL 
Aide à la conquête de nouveaux 
marchés à l’étranger, accueil de 

délégations étrangères 

COMMUNICATION 
Information presse et acteurs 

économiques: Merkur, MerkurTV, 
newsletter, blog économique, 

publications, conférences presse  

PRESTATION 
DE SERVICES 
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AVIS & AFFAIRES JURIDIQUES : HIGHLIGHTS 2015 

1.Projet de loi sàrl simplifiée 

2.Projet de loi réforme du droit des 

faillites 

3.Projet de loi réforme du droit des 

sociétés (amendements) 

4.Réforme fiscale 

5.Réforme droit comptable 
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AFFAIRES ECONOMIQUES : HIGHLIGHTS 2015 

1. A&T n°17 : « Des investissements 

publics efficaces : une formidable 

opportunité de redressement » 

2. Finances publiques : Projet de loi 

budgétaire 2016 

3. Réforme fiscale (Task force UEL) 

(volet économique) 

4. Tripartite et concertations sous 

l’égide du CES 

5. Indicateurs de compétitivité (CES) 
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SERVICES AUX PME : HIGHLIGHTS 2015 

1. Sàrl simplifiée: mise à disposition de statuts types et 

encadrement des créateurs dans la mise en œuvre 

de cette nouvelle forme juridique. 

2. Haut Comité PME: finalisation des travaux au sein des 

GT en vue de l’adoption d’un 4e Plan PME et mise-

en-œuvre des mesures décidées 

3. SME Assembly 2015 : dans le cadre de la Présidence 

luxembourgeoise (2e semestre 2015) en collaboration 

avec le Ministère de l'Économie  

4. Technoport Belval & Commune d'Esch-sur-Alzette: 

coopération au niveau du conseil des start-ups avec 

présence régulière de l’Espace Entreprises à Esch-

Belval 

5. Renforcement de la coopération de l'EE avec les 

différentes initiatives de soutien à l’entrepreneuriat 

pour plus de cohésion et de transparence  
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INTERNATIONAL : HIGHLIGHTS 2015 

1. Missions économiques en régie propre, missions 

sectorielles et missions officielles 

2. Présidence de l’UE : Eurochambres Economic Forum 

3. 4e édition des GR Business Days » le 17 & 18 juin 2015 

4. Promotion économique et commerciale renforcée : 

Luxexpo, Nation Branding, MICE Cluster, 

Luxembourg Congrès 

5. Bureaux commerciaux: développements des 

activités sur les marchés français, allemand et belge 

6. Made in Luxembourg : développement du label 

7. Introduction d’un système d’accréditation des 

chambres bilatérales établies au Luxembourg 

8. Autres événements : Séminaires pays, Conférences, 

Accueil de délégations étrangères, JOA 
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FORMATION : HIGHLIGHTS 2015 

Formation professionnelle continue (FPC) 
• Mise en place de la « House of Training » pour le 1er janvier 2016 avec offre 

commune, application IT unique, installation dans la Maison de l’Economie , 

gouvernance moderne (recrutement de la nouvelle direction en cours) et 

intégration de piliers supplémentaires (négociations en cours) 

Formation professionnelle initiale (FPI) 
• Création d’un « assessment center » pour entreprises formatrices 

• Perfectionnement de la plateforme d’échanges pour tuteurs en entreprise 

Formation universitaire (FUN) 
• Renforcement de la coopération avec l’Université du Luxembourg au sein de la 

LBA en vue de promouvoir la « business education » au Luxembourg 

Qualité & Lifelong Learning 
• Consolider  la collaboration avec l’Adem (Fit4Entrepreneurship) 

• Mise en œuvre de la « Stratégie Lifelong Learning » (S3L) 

• Projet d’accréditation de la CC en tant que certificateur des formateurs FPC 

• Projet de collaboration transfrontalier dans domaine de formation des formateurs 

• Finalisation d’une étude « e-learning » en vue de la formulation d’une stratégie  

Conférences & Evénements 
• Déroulement de la 2ème édition des Spring Awards 2015 (30 avril 2015) 

• Organisation d’une 1ère édition du « Festival de la Formation » en novembre 2015 

Relation Ecole-Entreprise (REE) 
• Rassemblement des différentes initiatives REE sous le pilotage de la CC 



PARTICIPATIONS DE LA CC 
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• Mutualité de Cautionnement et d’Assistance aux 

Commerçants S.C. 

• Luxexpo S.A. 

• Luxembourg Congrès S.A. 

• Agence de transfert de technologie financière  

S.A. 

• Luxinnovation G.I.E. 

• Luxtrust S.A. 

• Carrefour Erasme S.à r.l. 

• Luxembourg for Business G.I.E. 

• InCert G.I.E. 

• Learning Factory S.A. 

• Experiental Energy Factory G.I.E.  

• Fondation Lycée Technique Privé Emile Metz 

• Registre de Commerce et des Sociétés G.I.E. 



FINANCEMENT D’ORGANISMES 
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• Union des Entreprises Luxembourgeoises 

• NYUKO (anc. Business Initiative) 

• Guichet Unique PME du Nord 

• Offices Régionaux de Tourisme 

• Luxinnovation G.I.E. 

• Profil a.s.b.l. (Luxembourg for Finance) 

• Luxembourg Business Angel Network 

• Cluster for Logistics a.s.b.l. 

• Business Support G.I.E. 

• Fondation IDEA a.s.b.l. 

• House of Training  

• Centre de Médiation Civile et Commerciale 

• Université du Luxembourg (LBA) 

• Luxskills a.s.b.l. 



Accompa- 

gnement 

Incubation / 

Co-working 

« Communities » Financement 

LA CC DANS L’ÉCOSYSTÈME ENTREPRENEURIAL 
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4. QUESTIONS-RÉPONSES 


