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structurels : 2020 s’annonce difficile
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Un retournement de
cycle inéluctable

Les leviers fiscaux et
budgétaires utilisés
actuellement en haut
de cycle s’épuisent,
laissant les
américains désarmeés
en cas de récession
economique

»
y i
*

¥

Des vulnérabilites qui
s’accroissent malgre
les réformes

Une croissance
tendanciellement en
baisse

Un ralentissement
économique malgre
des investissements

dynamiques

Des risques
économiques majeurs

L'incertitude politique

Des risques anticipés a la fin de I’'année 2018 se sont concrétisés,
tandis que des incertitudes subsistent.



Perspectives économiques : USA, Chine, UE

Etats-Unis Chine

Zone euro
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Etats-Unis Chine Zone euro
PIB 2018 +2,9% +6,6% +1,9%
PIB 2019 +2,4% +6,1% +1,2%
PIB 2020 +2,1% +5,8% +1,4%

Un
ralentissement
graduel

Un
retournement
annoncé

Une croissance

|éthargique




Perspectives économiques : Allemagne, France, Belgique

EUROPEAN ECONOMY

PIB 2018 +1,5% +1,7% +1,5% +3,1%
s s PIB 2019 +0,4% +1,3% +1,1% +2,6%
European PIB 2020 +1,0% +1,3% +1,0% +2,6%
Economic
Forecast
Une industrie qui ralentit aujourd’hui

’économie allemande

Un regain de forme pour I'économie
francaise, sans progres véritable quant
aux finances publiques

Une économie belge solide malgré son
exposition au commerce international



Perspectives économiques : Luxembourg

Prévisions économiques de la
Commission européenne, Automne 2019

Prévisions économiques du STATEC

Une certaine

resistance en
2019 2016 2017 2018 2019 2019 2020
PIB +4,6% | +1,8% | +3,1% | +2,6% | +2,6% PIB +2,8% | +2,4%
Croissance de 0 5 0 o 0 Croissance
’ remploi +3,0% | +3,4% | +3,7% | +3,7% | +3,4% de +3.7% | +3,2%
: —— I'emploi
— T cLac“)un)::ee 6,3% | 56% | 55% | 53% | 53% —
, Dette chémage
publique 20,1% | 22,3% | 21,0% | 19,6% | 19,2%
brute (%PIB)

Des signaux
negatifs pour
2020

Prévisions




L'économie ne reprendra pas de sitot

Contraintes politiques Tensions commerciales

Marchés boursiers en stand-by

Reécession industrielle

Politigues monétaires et budgétaires activees

Désequilibres financiers



ENQUETE DE CONJONCTURE
DES ENTREPRISES




Conjoncture et score du Barométre de I’'Economie

Le score ... '\f“[; Activité au cours des 6 derniers mois
(A
—

Activité pour les 6 prochains mois

—] Emplois

@ Investissements
& Rentabilité
=< Confiance dans I'avenir de I'économie luxembourgeoise

== Confiance dans I'avenir de I'entreprise
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Deux résultats du 1¢" semestre 2019

Effectifs pour les
6 prochains mois :

Quel sentiment de confiance des entreprises
pour leur avenir a moyen terme?

2% 1% 1% 16%
Pas du tout Peu Confiant Tres
confiant confiant confiant
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Evolution du score entre le 1€ et le 2"d semestre

Evolution du score du Barometre de ’Economie*

100 Une baisse de 1,4

points en cette période

80 troublée

63,3
60 .\61.9 Une activité en deca de
’ celle anticipée

40
Moins d’optimisme pour

20 I'emploi

g2 Maintien de la confiance
2019 dans I'économie




Des points de vigilance - Conjoncturels

Influence attendue de I’environnement
économique sur les entreprises en 2020 :

®

12%] 18%

Différentiel entre la part des entreprises avec activité
en hausse et celles avec activité en baisse :

/£ HORECA

br  Industrie

=4 Transports

Différentiel entre la part des entreprises considérant
influence de ’environnement économique favorable
et celles la considérant défavorable :

- +7% (g Construction

I +2% f{ Transports

-5% - Commerce

-13% ‘ = Industrie
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Des points de vigilance - Structurels

Les problemes structurels de notre économie n’aident en rien les entreprises en cette
phase de ralentissement conjoncturel

Les défis du développement économique des entreprises pour 2020 :

=l 3
£ .
i

39 %

Le manque de Le colt La demande Le prix de I’énergie  La demande
main-d’osuvre du travail intérieure et des matieres extérieure

qualifiée premieres
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Retour sur 365 jours de coalition Bettel Il
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La compétitivité selon 'Observatoire de la compétitivite

Sale temps pour les entreprises !

geme gyr 28 Etats membres

Economie : 11é™€ pour une économie
solide mais en perte de vitesse

Social : 3¢™me, [e Luxembourg a le plus
haut niveau de vie européen

Environnement : une 11¢™e place
synonyme de progres




4?5, Les 7 travaux de 2020

4

g

ll. Les besoins

& &

. En route vers ll. La IV. La
un 58me plan en recrutemehnt transformation |égislation sur
BME etla recherche digitale les faillites
de talents
" VII. Le colt du
V. L'aménagement VI. La transition ravail et la
du territoire environnementale

fiscalité
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/B En route vers un 5¢me plan PME

32.000 PME qui emploient 210.000
personnes

Fort engagement de la Chambre de
Commerce et des Fédérations
professionnelles

Le 5¢Me plan PME doit permettre de
repondre a certains défis de cette
présentation : 2% chance, digitalisation,
talents, aménagement du territoire (zone
d’'activitée)...
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/B En route vers un 5éme plan PME

...ainsi qu’
aux problématiques de transmissions d’entreprises
aux difficultés d’acces au financement des PME

aux « lourdeurs administratives » ou « over-regulation »

Les procédures et formalités administratives
des entreprises en 2019:

41 % 58 % 2%
Complexifices Inchangées Simplifiees




ﬁii, Les besoins en recrutement et la recherche de talents

e Des constats récurrents...

"/ EUROCHAMBRES

Les défis du développement économique des entreprises pour 2020 :

W €

ne
"Q&

24 %

69 % 0
91 % 359
Le manque de Le colt La demande
main-d’ceuvre du travail intérieure
qualifiee

Etude Eurochambres pour le Luxembourg

Le prix de I'’énergie
et des matieres
premieres

La demande
extérieure

| 2017 2018 2019
Manque de main-d’ceuvre qualifiée 48,0 55,3 64,4
Secteur manuracturier 55,4 65,4 69,5
Secteur des services 44.9 51,2 62,4
Codlts du travail 42,4 41,0 43,7
Secteur manufacturier 48,2 39,4 45,4
Secteur des services 40,0 41,6 43,0
Demande intérieure 34,0 37,2 28,7
Secteur manufacturier 37,1 441 28,6
Secteur des services 32,8 34,4 28,7
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ﬁa’u Les besoins en recrutement et la recherche de talents

e ...etgéneéralises

Ces difficultés ont été plus importantes au cours des 2 dernieres annees:

Difficultés rencontrées pour recruter du personnel:

54 % 34 % 13%
Beaucoup Un peu Aucune
TOP 3 [?ES DIFFICULTES TOP 3 DES PRQFILS
RENCONTREES POUR RECRUTER RECHERCHES

Profils recherchés

_ Profils absents au Inadéquation 2 Quvrier

s TP R cntre ['offre et les Technicien Employé

insuffisamment et dans la attentes de salaire administratif
qualifics Grande Région des candidats
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ﬁa’u Les besoins en recrutement et la recherche de talents

 Des solutions

Pour les entreprises et dans tous les
secteurs, pas de « One size fits all »

TOP 3 DES SOLUTIONS FACE
AUX DIFFICULTES RENCONTREES

A

—
Y ;'1 rn\ @
A 8
2 Penser a une 3
solution interne :

Aller recruter  (réorganisation, Recourir
a I’étranger promotion, a llinterim
formation)

Les obstacles rencontrés au moment
de recruter a I'étranger :

55 % 40%
Maitrise des Colit de la vie
langues au Luxembourg
LU, FR, DE trop élevé
et/ou EN (notamment

logement)

20%
Difficultés a 1%
relocaliser Image
la famille du
(école...) b

24% 1%

Pas Autres
d’'obstacle
rencontré
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J5, La transformation digitale

Porteuse d’énormes opportunités

II

Digital l
Nation I

FIT4
DIGITAL
PACKAGES
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/B, La transformation digitale

« Des constats d’avancement...mais du chemin reste a faire

POUR

44 %

DES ENTREPRISES,

LE BESOIN DE
QUALIFICATIONS/
CONNAISSANCES/

FORMATIONS
EST LE PRINCIPAL

DEFI DE LA
DIGITALISATION

il

TR

TOP 3 DES RESSOURCES UTILISEES
PAR LES ENTREPRISES POUR
LA TRANSFORMATION DIGITALE

AVANCEE DES ENTREPRISES
DANS LE PROCESSUS DE
TRANSFORMATION DIGITALE

Connaissent le concept
de transformation digitale

Menent un processus de transformation
digitale de leur entreprise

Sont déja bien avancées dans leur
processus de tranformation digitale

Personnel 3
interne déja Recours &
qualifié des services
de conseils

Les outils digitaux utilisés par les entreprises :

@ Site(s) Internet

i Réseaux sociaux ou collaboratifs

m .= Outils de gestion électronique des documents

m @ Outils de gestion (ex : SAP)

o Outils de gestion de la relation client /| CRM
: @ (Customer Relationship Management tool)

m 8 Outils de gestion des stocks / outils de gestion logistique
m . Dématérialisation dans le cloud
IE% W Intelligence artificielle / machine learmning
15% . Réalité virtuelle
4% <7 Autres

2% - = Blockchain
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ﬁéﬁ, La |égislation sur les faillites

Un projet de loi sur les falllites qui date de
2013

Une législation peu efficiente en
comparaison européenne

La prévention des difficultés, un service de
la House of Entrepreneurship

2018 SBA Fact Sheet Luxembourg de
la Commission Européenne

Variation from the EU average
(measured in standard deviations, EU average=0)

Strength of insolvency framework index (0-16); 2018; Luxembourg: 7; EU avg:
18

Time to resolve insolvency (in years); 2018; Luxembourg: 2; EU avg: 2.01

Cost of resolving insolvency (cost of recovering debt as percentage of the
debtor's estate); 2018; Luxembourg: 14.5; EU avg: 10.25

Fear of failure rate (%); 2017; Luxembourg: 46.95; EU avg: 38.01

20 15 10 -05 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0
Note: Data bars pointing right show better performance than the EU average and data bars pointing left show weaker performance.
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JE’D La législation sur les faillites

628 faillites
au 18" semestre
2019
(+2,8%)

17,84%

10,81%

71,17%

® Production

m Construction

m Services

m Commerce
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ﬁéﬁ, La |égislation sur les faillites

Publicat(on d’un Actualité
& Tendances début 2020

A
| QY\J ll\‘

lConférence avec les acteurs
‘de I’écosysteme de faillite

1) Orienter le Projet de loi aux développements européens et
internationaux partant du principe de la continuité de I'activité
économique et de la « deuxiéeme chance »

Mg o~ 0
» “Q“\ g .8
> lu,m ) &Y ¥

2) Différencier entre les grandes entreprises et les PME et
simplifier les procéedures pour les PME et TPE (« Think small

first »)

mvrvALITE & TENDANCES

Quo vadis, libre-¢échange? /8 = !! . E il
Yy —_— iy e @ ERCE . pre SN
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ﬁa’u L'aménagement du territoire

CONSTATS
Le trio infernal de la non productivité

Pression démographique

+
Logement

+

Congestion

Colt annuel EUR 1,436M




JDC%’D | a transition environnementale

Une opportunité pour I’économie luxembourgeoise

1) Definir une politique environnementale transversale en lien avec les
politiques des autres Ministeres

2) Centraliser les démarches administratives dans un « Front Office »

3) Promouvoir une meilleure efficience des ressources

4) Procéder a une revue complete de la Iégislation
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J?-'@D | a transition environnementale

Plan National intégre Economie circulaire Luxembourg Sustainable

en matiére d’énergie et Finance Roadmap
de climat (PNEC) (LSFR)

ACTUALITE & TENDANCES

Objectifs/Mesures 2030

-50 a 55% de CO2 (par rapport a
2005)

Entre 23 et 25% d’énergies
renouvelables

% %
. 5;“‘ Tty

LUXEMBOURG"
SUSTAINABLE
FINANCE
ROADMAP

A JOURNEY TO A
 SUSTAINABLE GIAL SYSTEM:,

Efficacité énergétique entre 40 et
44%

Le train de 'économie circulaire
est en marche




ﬁa’g Le codt du travalil et la fiscalité

Triple pression sur les entreprises

Panne de gains de Un codt du travail en
productivité forte hausse

Taux moyen de
variation annuelle de

la productivité globale Variation sur trois ans
des facteurs du CSU nominal
- 0,58% en 2018 +7,9%

Une charge fiscale
Importante

Taux d'imposition des
sociétes

25% en 2019

Plus faible rentabilité des sociétés non financieres dans I’'UE
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ﬁa’g Le codt du travall et la fiscalité

Colit salarial unitaire (année de base 1999 )

185
=== Luxembourg
175
=== UE
165
- Pays-Bas
155
=== Z0ne euro
145
- Belgique
135
- France
125
Allemagne
115
Suisse
105
Irlande
95

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



ﬁa’g Le codt du travall et la fiscalité

EVOLUTION DU TAUX A L’AFFICHE

EU-28 32,0% 25,0% 23,2% 21,9%
ZE-19 34,0% 27,0% 25,5% 24,1%
= | UXEMBOURG 38,0% 30,0% 29,2% 26,0%
2E ALLEMAGNE 52,0% 39,0% 29,8% 30,2%
#f § irLaNDE 24,0% 13,0% 12,5% 12,5%
€ § rrance 38,0% 34,0% 36,1% 34,4%




/B, Lever les freins au développement des entreprises

Nécessité de retrouver de la marge de manceuvre

Evaluer les conséquences des hausses récentes du SSM
sur la compétitivite-colt des entreprises

Restaurer la compétitivité fiscale avec une feuille de

Renverser la logique -
919 route ambitieuse

d’ « over-regulation »

Retrouver de la previsibilité en matiere fiscale

Limiter I'impact du pacte climat sur les facteurs

Renouer le dialogue et la de production (énergie,...)

confiance entre les

entreprises et 'administration
35



/B, Lever les freins au développement des entreprises

Nécessité de retrouver de la marge de manceuvre

Mieux aider les commercants a faire face aux énormes
externalités négatives des chantiers, notamment a
Luxembourg-Ville

Des dispositifs plus
performants de

A& : men -
Accélerer le développement de financement des startups

I'écosysteme autour des nouvelles

niches de croissance : R
Renforcer les aides a la

Recherche & Développement

Davantage de flexibilité dans

I'organisation du travail ) S
Défendre le « level playing field » au

plan européen

36



S’il ne fallait retenir que 3 grands messages

Q

a0

a0

Le ralentissement actuel devrait se generaliser tout au long de 2020, sans
mener toutefois a une recession ;

Les problemes structurels du pays risquent d’aggraver la situation de nombreuses
entreprises, surtout lorsque la conjoncture devrait se detériorer plus durablement.
La competitivité et I'attractivité du Luxembourg peinent a s’améliorer, alors que les
colts des entreprises augmentent suite a la congestion des facteurs de production ;

La croissance gqualitative passe par l'efficience de la gouvernance publique,
I'innovation et I'agilité, afin de rétablir la rentabilité et la productivité des entreprises,
vecteurs indispensables pour maintenir la cohésion sociale et le bien-étre de la
sociétée au Luxembourg.
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Merci pour votre attention

Chambre de Commerce
7 rue Alcide de Gasperi
L-1615 Luxembourg

CHAMBRE be Tél : (+352) 42 39 39-1

LUSSEMBOURG COMMERCE E-mail : chamcom@cc.lu

LUXEMBOURG www.cc.lu
LET'S MAKE IT HAPPEN _




