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Le Barometre de ’Economie du printemps 2021 en chiffres

= 628 entreprises :
I_ENQUE“:TE DE CONJONCTURE DES ENTREPRISES v 6 salariés et plus
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v' représentatives de I'’économie
luxembourgeoise
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" m Services (hors finance) - 29% e‘
BAROMETRE = Commerce - 14% 6

T Services financiers - 12% 628
m Construction - 12%
’ = Transports - 10%
SKILLS & TRAINING i’.x.'i.’li?sﬁifi_l m Energie environnement - 3% a
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1. Conjoncture 05.05.2021

Un environnement international incertain aux conséquences
inconnues

1. Plan Biden : une croissance de +6,5% aux USA en 2021 selon la
Fed. Bien que risque d’'inflation aux Etats-Unis, une impulsion
economique pour leurs partenaires economiques

2. Des chaines de valeur perturbées dues aux penuries de certaines
matieres premieres

3. Une campagne de vaccination primordiale, mais quand atteindrons-
nous I'immunité collective?
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1. Conjoncture 05.05.2021

Un environnement international incertain aux conséquences
inconnues

4. L'impact du Brexit sur le Luxembourg, toujours en toile de fond, a
garder a l'cell

D. Le Luxembourg tres exposé au risque de volatilité des cours de bourse

0. Les incertitudes persistantes rendent le futur comportement des
consommateurs impreévisible
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1. Conjoncture 05.05.2021

Le PIB et les perspectives macroéconomiques chez nos
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1. Conjoncture 05.05.2021 —I
... et dans le monde
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1. Conjoncture

Une relance disparate pour les principales économies

Perspectives d’evolution du PIB en volume (en %)

2020 2021 2022

Chine 1,9 8,2 5,8
Luxembourg -1,3 4,0 4,0
Etats-Unis -3,5 6,5 3,3
Zone euro -6,6 3,8 3,8
Brésil -6 2 2,6
Inde -9,9 7,9 4,8
Royaume Uni =~ -11,2 4,2 4.1
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I - Sources : Eurostat, STATEC, Commission européenne, PSC 2021, OCDE (décembre 2020), Bureau of Economic Analysis, Réserve fédérale US



Score global 05.05.2021 —I
Une période de latence aprés une chute importante

Evolution du score du Barométre de 'Economie
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- i 100
7 indicateurs de conjoncture :
v" Activité (6 derniers mois & 80
6 prochains mois) 63.3
v Emploi 60 = E"".:
v Rentabilité ’ “ 544 -
v Confiance dans I'avenir 40 456 4571 ... .-
(entreprise & économie)
: 20
v" Investissement

51

I 2021
8



1. Conjoncture 05.05.2021 —I
L’activité se redresse legerement, oui mais ...

v Plus d’1 entreprise sur 3

prévoyait une baisse o
d’activité il y a 6 mois
@

O

v Seulement 18% a ce 38%
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v Le creux de la vague 52 2020 \

est-il derriere nous ?
32 % 44 %

10% 9
g 35%
59%
9 6 derniers mois




1. Conjoncture

... une forte hétérogénéité entre les secteurs au Luxembourg ...

Differentiel entre la part des entreprises
avec activité en hausse et celles avec
activité en baisse :

m € Services financiers

-13% g Construction

ks Industrie
Commerce

-88% 7/ HORECA

I Source : Barométre de 'Economie, S1 2021
10 Période : au cours des 6 derniers mois
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Et depuis le début de la crise
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Production dans la construction : - 4,1%
Production industrielle : - 3,4%

CA des services : + 21,9%
v dontTIC : + 38,9%
v'dont hébergement et restauration : - 35,5%

Sources : Eurostat, STATEC
Période : février 2020 — février 2021



1. Conjoncture

... qui permet au PIB de mieux résister
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Evolution du PIB en volume en 2020 (en %)
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Luxembourg

Finlande

Estonie

Lettonie

Pays-Bas

Allemagne

Chypre

Slovénie

Belgique

Autriche

Zone euro

Malte

Portugal

France

Grece

Italie
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Perspectives d’évolution du PIB en volume (en %)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Luxembourg -1,3 4,0 40 27 26 26

Zoneeuro -6,6 3,8 3,8 - - i

Sources : Eurostat, STATEC, Commission européenne, PSC 2021
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1. Conjoncture

Une dette publique brute plus favorable au Luxembourg

05.05.2021 j
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2. Rentabilité

Apres une forte baisse, la rentabilité se stabiliserait

Anticipation de la rentabilité
pour les 6 prochains mois

B 52 2020 B

ago, 44%
18%

L.

Rentabilité faible de I’économie
luxembourgeoise (en taux d'EBE/CA)

v" De 8,2% en 2007 a 6,3% en 2015 (dernier
en Europe)

v Y4 des entreprises avec EBE négatif

Effet néfaste sur la trésorerie

v Barométre du printemps 2020 :
8% des entreprises ont des liquidités
iInsuffisantes pour maintenir ou redémarrer
I'activité

v Barométre d’automne 2020 :
Les dettes accumulées pendant la crise, un
défi économique important pour 42% des
entreprises
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2. Rentabilité

Mais le plus dur semble a venir
concernant les faillites

N = 116 entreprises en faillite
S s e
N\@‘ = 183 entreprises en liquidation

(Ministere de la Justice/STATEC)

= Liquidations :
v en 2020 ( societés non financieres)
v en 2019 ( societés non financieres)

I Les mois a venir seront clés !
14
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CLOSED |8

WHEN ONE DOOR CLOSES, ANOTHER
OPENS. ALL YOU HAVETO DO IS WALK IN.

:

=
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2. Rentabilité 05.05.2021 —I

Les aides, une bouée de
sauvetage (toujours)
indispensable

CHAMBER OF COMMERCE

Derniers chiffres du Ministere de '’Economie

Chomage partiel : 463 millions d'euros depuis le

début de la crise (pour mai 2021, 4.029 demandes
accordées, concernant 31.350 salaries ETP)

Autres aides non remboursables : 254 millions
d’euros

Malgré la situation exceptionnelle, ces 717 millions d’euros ne sont que d’'un montant annuel
equivalent, pour les finances publiques, aux aides aux logements. lls sont a relativiser au regard
I de la priorité que constitue la sauvegarde de la substance économique.
15



3. Emploi

05.05.2021 j

Un emploi (pour I'instant) relativement préserve

Anticipation d’évolution au
cours des 6 prochains mois :

21%

o 2 ..

S 52 2020 Be

16%

L.

Conjoncture Flash d’avril du STATEC

Marché du travail :

v Au 1€ trimestre 2021, +1,8% sur un
an, rythme deux fois < a celui
d'avant-crise

v" -0,9% sur un an en Zone euro

Choémage :
v 6,1% au mois de mars 2021

v 6,9% au moment du pic du 2¢me
trimestre 2021
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3. Emploi

Le défi d’aujourd’hui et de demain

L.
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les compétences

Quel besoin de compétences pour le développement des entreprises ?
Note de 0 a 5 (0 = pas de besoin; 5 = tres grand besoin)

COMPETENCES DIGITALES

Q> </>

Utilisation de Analyse de Programmation
logiciels et données (codage)
canaux digitaux

Sz a8

Communication Adaptabilité Leadership,
et négociation gestion
d’équipes

P COMPETENCES ORGANISATIONNELLES

Sens critique Créativité
et prise de
décision

Gestion de

projet

%e

COMPETENCES TECHNIQUES

)

@)

Compétences Réglementations
techniques en dans le domaine
relation avec de votre activité
le domaine professionnelle

d’activité

Transition
écologique

Economie
circulaire
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3. Emploi

Mais des aides a la formation peu connues et peu utilisées

Quelles connaissances et utilisation des
aides a la formation par les entreprises ?

Entreprises qui connaissent et profitent
des aides a la formation

Entreprises qui connaissent mais profitent
peu des aides a la formation

Entreprises qui ne connaissent pas les aides
a la formation

Comment inciter a la formation ?
Selon les entreprises interrogees

1er : augmentation des aides a la
formation

2¢me - adaptation de I'offre de formation

3éme - accompagnement pour détecter
les besoins en compétences et établir un
plan de formation

4eme : optimisation des informations
concernant les aides a la formation
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4. Confiance

Une confiance stable depuis I'automne mais ...

Confiance dans ’avenir de leur entreprise

3%
Pas du tout
confiant

Confiance dans I'avenir de I’économie luxembourgeoise

2%
Pas du tout

I confiant
19

16 %
Peu
confiant

160%
Peu
confiant

69 % 12%
Confiant Tres
confiant

3%
Pas du tout
confiant

20% 70%
Peu Confiant
confiant

8%
Trés
confiant

13% 9%
Confiant Tres
confiant

3%
Pas du tout
confiant

21% 70%
Peu Confiant
confiant

6%
Trés
confiant
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4. Confiance 05.05.2021 —I
... inférieure a I’avant pandémie

% de chefs d’entreprises confiants ou trés confiants dans I'avenir

M Entreprise B Economie luxembourgeoise

CHAMBER OF COMMERCE

90.0%

85.0%

80.0%

8?-42 88.0%

75.0%

70.0%

65.0%

L.

Printemps 2019 Automne 2019 Printemps 2020 Automne 2020 Printemps 2021



5. Investissements

Pas de chute marquée des investissements, la bonne nouvelle

Evolution des investissements

L

pour les 6 prochains mois

B 52 2020 BE

@ 99 %

27%
15%

05.05.2021

« Aide pour investissements
durables dans I’ere du Covid-19 »

CHAMBER OF COMMERCE J

v 59 millions d’euros d’aides accordées en
I'espace de quelques mois a 192
entreprises

v Prolongement jusqu’au 31 décembre

2021 et hausse du montant maximum de

I'aide octroyée par entreprise de 800.000
euros a 1,8 million d'euros



5. Investissements 05.05.2021

La mise aux normes et I’environnement comme point de mire ...

Les types d’investissements prévus par les entreprises en 2021 et 2022 :
2o

=+
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Renouvellement Modernisation Introduction Extension Mise Environnement  Investissements Nouvelle Autres
d’équipements  des équipements  de nouveaux de la capacité aux (économie immatériels implantation
usagés ou et installations produits ou de production, normes d’énergie, (recherche et
obsoletes services de ventes, recyclage, ...) développement,
d’accueil procédés,
marques, ...)
[S1 2020
&
= =2 4
[ 14
Renouvellement Modernisation Introduction Mise Extension Environnement  Investissements Nouvelle Autres
d’équipements  des équipements  de nouveaux aux de la capacité (économie immatériels implantation
usagés ou et installations produits ou normes de production, d’énergie, (recherche et
obsolétes services de ventes, recyclage, ...) développement,
22 d’accueil procédés,
marques, ...)




5. Investissements 05.05.2021 —I
... tandis que les projets de formation trinquent
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(1)
Lancé ou poursuivi un Lancé ou poursuivi Lancé ou poursuivi un Lanceé ou poursuivi un projet
programme de formation un projet innovant projet d’internationalisation dans le cadre de la RSE
A
64% ¥
Lancé ou poursuivi un Lancé ou poursuivi Lancé ou poursuivi un Lancé ou poursuivi un projet
I programme de formation un projet innovant projet d’internationalisation dans le cadre de la RSE
23



5. Investissements 05.05.2021 —I
Des budgets de formation au régime

Quel budget investi dans la formation en 2020 par rapport a 2019 ?

CHAMBER OF COMMERCE

Quelle estimation des budgets de formation au cours des 3 a 5 prochaines années ?

90,8 % 33,8 %

Diminution en raison de besoins en formation moins importants

Diminution en raison de la situation économique

B Stable
|_ 24 B Augmentation



6. Crédit et simplification administrative

Dégradation pour I’accés au crédit et pour la simplification

administrative

Difficultés d’acceés au crédit :

78 %
Pas de difficulté

14%

Quelques difficultés

8%
Beaucoup de difficultés

B 51 2020 MR
@

83% 12% 5%
Pas de Quelques Beaucoup de
difficulté  difficultés difficultés

Les procédures et formalités administratives des entreprises sont, en 2021 :

1%

o1 %

8%

Complexifiées Inchangées Simplifices
L 25

B < 1 2020
-~

30% 59 % 11%
Complexifiees Inchangées  Simplifiées
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CONFERENCE DE PRESSE SUR
LE BAROMETRE DE CECONOMIE
DU PRINTEMPS 2021

MERCI DE VOTRE ATTENTION
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05.05.2021

Les défis entourant les compétences et
la formation

= La relance devra étre basée sur Iles
compétences, qui renforcent une croissance fragile

v" Les métiers évoluent
v" Besoin de formations ciblées

= Les plans de formations doivent étre
pragmatiques et murement réfléchis

= |'Etat doit encourager le upskilling et Ile
reskilling, sans I'imposer

CHAMBER OF COMMERCE



Rentabilité 05.05.2021 —I

Renforcer la rentabilité des entreprises

1. Atténuer les effets de la crise sur la rentabilité des entreprises

CHAMBER OF COMMERCE

2. Introduire une réserve immunisée pour investissements a destination des PME
3. Accroitre la culture financiére des entrepreneurs

4. Accélérer la digitalisation

L.



Activité en Zone Euro

En Zone Euro, une activité en hausse, mais un rattrapage
timide et une forte hétérogenéite entre les secteurs

L.

VA

Indices synthétiques du climat des affaires en Zone Euro

Solded'opinion centré-réduit
2

Construction Services — |ndustrie Commerce de détail

4
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Source : Enquéte de conjoncture Commission européenne ; graphique Rexecode

05.05.2021
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Situation conjoncturelle du Luxembourg 05.05.2021 —I

La surperformance du Luxembourg principalement due aux
secteurs non marchand et des TIC

a% = Spécialisation sectorielle
y = Surperformance non marchand

= Surperformance TIC

CHAMBER OF COMMERCE

Surperformance "Services aux entreprises”
= Surperformance commerce

= Autres

I 31 Sources : STATEC, Eurostat et calculs IDEA
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