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Evolution de la croissance mondiale 
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  2015 2016 2017 

 

  Projections FMI 

 

janv-15  3,5%  3,7% 4%* 

avr-15  3,5%   3,8%  3,8% 

oct-15  3,1%   3,6%   3,8% 

janv-16  3,1%  3,4%  3,6%  

   

  Projections OCDE 

   

 

nov-15 

  

2,9% 

  

3,3%  
 3,6%  

 

févr-16 

 

3,0% 
 

3,0%   
 3,3%  

Prévisions de croissance entre biais optimistes (parfois) et révisions 

à la baisse (souvent) 

*oct 2014 
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Comment va la zone euro? (1/3) 

Mieux, mais toujours pas bien! 

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

ja
n

v.
-1

0

m
ai

-1
0

se
p

t.
-1

0

ja
n

v.
-1

1

m
ai

-1
1

se
p

t.
-1

1

ja
n

v.
-1

2

m
ai

-1
2

se
p

t.
-1

2

ja
n

v.
-1

3

m
ai

-1
3

se
p

t.
-1

3

ja
n

v.
-1

4

m
ai

-1
4

se
p

t.
-1

4

ja
n

v.
-1

5

m
ai

-1
5

se
p

t.
-1

5

ja
n

v.
-1

6

-1,5

-1

-0,5

0

0,5

1

1,5

2
2

0
1

2
T1

2
0

1
2

T2

2
0

1
2

T3

2
0

1
2

T4

2
0

1
3

T1

2
0

1
3

T2

2
0

1
3

T3

2
0

1
3

T4

2
0

1
4

T1

2
0

1
4

T2

2
0

1
4

T3

2
0

1
4

T4

2
0

1
5

T1

2
0

1
5

T2

2
0

1
5

T3

2
0

1
5

T4

Taux de croissance                             Evolution du bilan de la BCE  

5

6

7

8

9

10

11

12

13

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

2
0

0
7

T1

2
0

0
8

T1

2
0

0
9

T1

2
0

1
0

T1

2
0

1
1

T1

2
0

1
2

T1

2
0

1
3

T1

2
0

1
4

T1

2
0

1
5

T1

Taux d'emploi (échelle de gauche) 

Taux de chômage (échelle de droite)

1,00

1,05

1,10

1,15

1,20

1,25

1,30

1,35

1,40

d
é

c.
-1

3

fé
vr

.-
1

4

av
r.

-1
4

ju
in

-1
4

ao
û

t-
1

4

o
ct

.-
1

4

d
é

c.
-1

4

fé
vr

.-
1

5

av
r.

-1
5

ju
in

-1
5

ao
û

t-
1

5

o
ct

.-
1

5

d
é

c.
-1

5

fé
vr

.-
1

6

av
r.

-1
6

Taux de chômage et taux d'emploi           Evolution du cours euro/dollar 



Fondation IDEA a.s.b.l. 

www.fondation-idea.lu 

Comment va la zone euro? (2/3) 

GIPSI : ils ne sont (toujours) pas tous à la fête 
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Persistance de la menace 
déflationniste 

Extrême fragilité de la reprise 
de la zone euro 

Marges de manœuvre réduites des 

politiques budgétaires et 

monétaires  

1 

2 

3 
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Comment va la zone euro? (3/3) 

De l’alignement des astres (2015) au trio infernal (2016 et au-

delà?)  
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Perspectives économiques 
du Luxembourg (1/3) 

Taux de croissance du Luxembourg : le Retour des années 

splendides? 
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Perspectives économiques 
du Luxembourg (2/3) 

Le redressement sur le front de l’emploi 

Source: STATEC 
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au renforcement des relations avec les 

employeurs 



Perspectives économiques  

du Luxembourg (3/3) 
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La croissance a été proche de 5% en 2015 

Le marché du travail a regagné en dynamisme 

Les nombreux changements (hausse de TVA, 

échange d’informations, perte de recettes TVA) et 

chocs (Leaks) ont fait «  pschit » 

1 

2 

4 

Le AAA semble hors de danger ! 

3 

« Alles ass gudd, souguer besser », mais il 

faut garder les pieds sur terre! 



TOUT VA BIEN, C’EST DONC LE 

MOMENT DE PARLER DE RISQUES! 
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Risques Géopolitiques 

 

Risques Sociaux et Sociétaux 

Risques Technologiques 

Risques Réglementaires  

Risques Economiques 

1 

2 

3 

4 

5 

Le club des 5 – risques que le Luxembourg 

devra (peut-être) affronter! 
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Risques Géopolitiques 

 

• Menaces terroristes 

 

• BREXIT 

 

• Rapports UE-RUSSIE 

« La menace terroriste est désormais un élément qui fait 
partie de la réalité européenne », Fondation IDEA 
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Risques Technologiques 

« Serons-nous tous ubérisés ? La place financière sera-t-elle fintechisée ? », 
Fondation IDEA 
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Risques Réglementaires  

• BEPS, ACCIS, CbCR, etc. 

 

• Level playing (quel?) field  

 

• Coopération, coopération, 

harmonisation, convergence fiscale ? 

« Les modifications du régime fiscal international envisagées 

pourraient avoir un impact significatif sur l’économie, notamment si 
elles ne consacraient pas le « level playing field » », Fondation IDEA  



Fondation IDEA a.s.b.l. 

www.fondation-idea.lu 

Risques Sociaux et Sociétaux 

• L’avenir de la protection 

sociale 

 

• Les défis en termes 

d’inégalité et de mobilité 

sociale 

 

• L’intégration des migrants  

« La cohésion sociale suppose que la population résidente ne se 
fragmente pas entre compétitifs, protégés, précaires et exclus », 

Fondation IDEA 

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Portugal

France

United Kingdom

Euro area 

Finland
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Belgium

Netherlands

Luxembourg

% de personnes dont les parents avaient un niveau 

d’instruction faible qui ont pu atteindre un niveau 

universitaire, 2011 
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Risques Economiques  

2007-2017 , la crise va avoir 10 ans 

«  L’économie mondiale demeure dans une situation d’équilibre 
instable  », Fondation IDEA  

• GREXIT - le retour? 

 

• D’où pourrait venir la prochaine 

crise? (marchés émergents? 

Immobiliers? Marchés financiers? 

Investisseurs institutionnels?)  

 

• Réforme fiscale luxembourgeoise : 

quantum et momentum! 



QUELQUES COMMENTAIRES SUR LA 

RÉFORME FISCALE LUXEMRBOURGEOISE 

Fondation IDEA a.s.b.l. 

www.fondation-idea.lu 
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Qu’entend-on au juste par réforme fiscale? 

« Il est difficile d’avoir une définition 

arrêtée du concept de « réforme 

fiscale » car chacun en attend, suivant 

sa position, un contenu différent », 
Fondation IDEA 

Les mots de la réforme luxembourgeoise : 
1. Equité 
2. Durabilité 
3. Compétitivité  

Réforme fiscale : un concept à la 

« Com’ »? (1/5) 
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De l’équité : une réforme sensible (sans cibles?) 
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Réforme fiscale : un concept à la 

« Com’ »? (2/5) 
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De la durabilité  

« En ces temps de crise, nous ne pouvons plus continuer à dépenser de 

l'argent de la sorte, d'autant plus que les voitures électriques sont en 

train de s'installer sur le marché et n'ont plus vraiment besoin d'un coup 

de pouce », Camille Gira, cité dans le wort le13 décembre 2013 au 
moment de la suppression de la prime Car-e 

Réforme fiscale : un concept à la 

« Com’ »? (3/5) 
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De la compétitivité  
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Source: Calculs IDEA 

Réforme fiscale : un concept à la 

« Com’ »? (4/5) 
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De la compétitivité  

Pays Seuil de bénéfices Taux 

Luxembourg (après réforme) 25.000 euros 22.8% 

Irlande (pdt 3 ans) 320.000 euros 0% 

France 38.120 euros 15% 

Pays-Bas 200.000 euros 20% 

Espagne 300.000 euros 25% 

 

Taxation des PME en Europe  

Réforme fiscale : un concept à la 

« Com’ »? (5/5) 



LE PLAN IDEA(L?) 
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La réforme IDEA(le?) 

 

IMPÔT SUR LES SOCIETES 
 

Exonérer d’IRC, d’impôt de 

solidarité et d’IF les Sociétés non-

financières  

IMPÔT SUR LES PERSONNES 

PHYSIQUES 

 
A la chasse aux niches  

• Réformer le Bëllegen-Akt : + 80 M€ 
• Renoncer à augmenter le plafond 
des intérêts débiteurs du prêt 
hypothécaire : +15 M€ 
• Supprimer la déductibilité des 
cotisations d’épargne-logement : 

+35 M€ 
• Conditionner l’abattement extra-
professionnel au niveau de revenus :  
+ 30 M€ 

 

Le Capital  
• mieux taxer : +50 M€ 
• davantage inciter : NC  

IMPÔT FONCIER 

 
Augmenter les recettes tirées de 

l’impôt foncier + 150 M€ 

Le Plan IDEA(L?) 
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Notre point de départ : l’impôt sur les sociétés - un impôt du passé et dépassé! 
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Exonérer d’IRC certaines entreprises 



Fondation IDEA a.s.b.l. 

www.fondation-idea.lu 

Surtout qu’au Luxembourg … 

Exonérer d’IRC certaines entreprises 

Ventilation sectorielle du total IRC (+ impôt de solidarité) et 

impôt sur la fortune 

« L’économiste participe 

à la destruction créatrice 
d’idées reçues », 

Fondation IDEA 
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Enfin saisir l’arlésienne 

Réformer le Bëllegen Akt : 80M€ 

Projet de loi portant introduction des mesures fiscales relatives à la crise 

financière et économique (n°6166) (amendement déposé puis retiré) 

(2010) 

 
Projet de loi déterminant différentes mesures fiscales destinées à 

encourager l'amélioration de l'efficacité énergétique dans le domaine du 

logement (n°6336) (2011) 

2013 2014 

Déchet fiscal Bëllegen Akt 135 M€ 144 M€ 

Droits d’enregistrement 155M€ 207 M€ 

Rapport 87% 70% 
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Pour un peu plus d’équité horizontale, limiter l’incidence fiscale du 

choix de vie 

Moderniser l’abattement-extraprofessionnel : 30M€ 

Couple bi-actif Célibataire

80-20 équivalent UC

Revenu brut 120000 80000

Impôt 2016 19,4% 25,5%

Impôt 2017 17,1% 24,0%
UC = unité de consommation  



QUESTIONS & RÉPONSES 

MERCI 

RENDEZ-VOUS SUR : 

WWW.FONDATION-IDEA.LU 


