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MONDE 13.12.2023 —I

Un contexte geopolitique complexe Russie/Ukraine

I Risque de globalisation du conflit
’ 1 Incertitude sur les
approvisionnements
Isolement économique de la
Russie

HAMBER OF COMMERCE

: : . : Chine
EtatS'U nis ' - Tensions autour de Taiwan
- Développement : . - Crise immobiliére
d’un patriotisme - Reétention de matériaux rares
économique (IRA)
Année électorale
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Ralentissement de ' - Instabilité - Consequences possibles
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MONDE

D’une crise de I'offre a une crise de la demande

Production a

Pandémie o
I’arrét

Flambée des
colts de
I'énergie

Guerre en
Ukraine

Crise de la demande

Tensions sur les :
chaines Crise de I'offre

d’approvisionnement

Perte de

Baisse de la pouvoir
consommation d’achat des
menages
Inflation
Chute de

I'investissement Flambée des
des entreprises

et crise taux d’intérét
immobiliére
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La dette mondiale atteint des records

310.000 milliards $ fin 2023

CHAMBER OF COMMERCE

Absorbe une part importante des revenus

Atteint des niveaux alarmants dans les
pays en développement, mais pas que...

Crée de la volatilité sur les marchés et un
manque de prévisibilité

Est un poids pour les générations futures

Q23 2008 )3 2013 (23 2018 Q3 2023

- Marchés matures - Marchés émergents

Source : Institute of International Finance



MONDE

Une économie mondiale au ralenti

La croissance
est toujours la

2023 2024

CroissanceduPIB 24 1,4
Inflation 42 3,0
Chémage 3,7 4,1

Dette (% du PIB) 122,5 125

L.

Le ralentissement
se confirme

2023 2024

Croissance du PIB 5,2 4.6
Inflation 0,7 1,7
Choémage 5,8 5,2
Dette (% du PIB) 83 87,4
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Le poids de la dette

2023 2024
Croissance du PIB
Inflation 8,3 2,7

fo.  Choémage 25 24

Dette (% du PIB) 2521 2512

Source : Commission européenne et FMI (Chine)



EUROPE
Panne de croissance en Europe

La récession s’installe

-wr 2023 2024

|
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— L’activité ralentit b
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roissance du s s i
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Chomage 4,3 4,7 Dette (% du PIB) <
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Dette (% du PIB) 97,4 96,5

Le PIB est atone
2023 2024

Le pays résiste Croissance duPIB 0,6 1,3
2023 2024 Inflation 6,5 3,5
Croissance duPIB 1,4 1,4 Chémage 6 6
Inflation 2,4 4,2 Dette (% du PIB) 83,1 82,7

Chémage 5,6 5,6 ‘

Dette (% du PIB) 106,3 106,4

I Le chomage repart
2023 2024

Croissance du PIB 1 1,2
L Inflation 5,8 3
7 Chémage 7,2 7,4
Dette (% du PIB) 109,6 109,5 Source : Commission européenne




LUXEMBOURG 13.12.2023 —I
La récession s’installe, la confiance chute
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Confiance des chefs d'entreprise dans I'avenir E
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Sources : Barométre de 'Economie et BCL



LUXEMBOURG

Les chefs d’entreprises pessimistes
pour les six prochains mois

L.

Activité

19%

17%

Emploi

Investissements

21 @ 14 %

- s

BAROMETRE
DE LECONOMIE

EDITION 2° SEMESTRE 2023

Rentabilité

34 % 6

Sources : Barométre de ’'Economie S2 2023
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Accord de coalition
2023-2028
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« Développer tous les talents au sein d’un marché du travail

scientifiques dés le fondamental
= Adaptation continue de I'offre,

Adantation du modele da 6o
(% de personnes occupées dans les entreprises) - Ada ptatlon d u mOd éle d e CO_

65 i) financement des employeurs

60 5?)
Ce qui nous interpelle
= Modalités pratiques de

55 51
o D 2
I'élargissement de I'apprentissage
transfrontalier

Ce qui manque
» Réforme en profondeur du systéme

_ 13.12.2023
‘L) attractif, performant et ouvert » I
Etat des lieux Accord de coalition E
[ = Une formation professionnelle insuffisante ] Ce que nous saluons §
, o = Sensibilisation des éléves aux L
= Une baisse du temps de travail importante métiers techniques & :
F
]

= Un systéme d’attraction des talents perfectible

35

30
2005 2000 2005 2020

— Belgique Allemagne e [TONCE e LUXEMDOUPG — fspogne

L.

d’apprentissage



« Développer tous les talents au sein d’un marché du travail

attractif, performant et ouvert » e _I

Etat des lieux Accord de coalition E

= Une formation professionnelle insuffisante s
= Une baisse du temps de travail importante Ce que nous saluons ;2:
= Un systéme d’attraction des talents perfectible ‘ - deicr);r\?aE;ICélligl'?)ngdﬂrsgcir;issiitri\on %

sur I'annualisation du temps de
travail
= Maintien des 40h

1650 R hebdomadaires

1600

o w e “—T = Extension du travail dominical &

1500 — N 8h
1450 = Démarches pour évolution des
1400 S~ T ——— I’ég|eS de télétravail

1350

NOMBRE MOYEN D’HEURES TRAVAILLEES PAR AN ET PAR PERSONNE*

1700

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021
P—1) 11411\ fronce = Belgique Nlemogne  emm UE-2T

e —— Alemo : Ce qui manque
= Aide au maintien dans I'emploi des
I 1 seniors

2




Etat des lieux
= Une formation professionnelle insuffisante

= Une baisse du temps de travail importante

[- Un systeme d’attraction des talents perfectible]

« Développer tous les talents au sein d’un marché du travail 120
attractif, performant et ouvert » e —I

Accord de coalition

Ce que nous saluons

= Stratégie nationale adaptée et
complétée par des stratégies
sectorielles

» Insertion d’un volet « attraction
des talents » lors des missions
economiques

» Facilitation des procédures
d’obtention de visas

Ce qui nous interpelle

= Création d’un portail dédié a
I'attraction et I'accueil de talents :
quels liens avec la plateforme work-
in-Luxembourg.lu (EURES, ADEM),
avec movetolux.com (LFF)?

CHAMBER OF COMMERCE

Ce qui manque
= Dimension Grande Région



Etat des lieux

[ = Une économie encore trés carbonée ]

= Une dépendance énergétique, sur
I'approvisionnement comme sur les prix

= Des énergies renouvelables en plein essor, mais qui
ne sont qu’au début de leur développement

TONNES D’EMISSIONS’QE CO, PAR HABITANT AU LUXEMBOURG ET DANS L'UE
(axe gauche) COMPARE A LA CROISSANCE DE LA POPULATION (axe droit) DEPUIS 2005

20052006 2007 2008 2009 2000 20M 20! 2003 204 2055 206 200 2018 2009 2020 202
e [UXEMDOUR e UNiON EUPOPEEINE  —---- Croissonce population LUX — ----- Croissance population UE

I Sources: STATEC, Worldbank, OCDE; graphique Chambre de Commerce

« Accélérer les transitions écologique et énergétique
avec un cadre propice »

13.12.2023 j

Accord de coalition

Ce que nous saluons

= |ncitation primera sur
interdiction

» Poursuite des investissements
dans la mobilité verte

» Evaluation des technologies de
capture et de stockage du CO2

Ce qui nous interpelle

= Non révision de la trajectoire de la
taxe CO2 d’ici 2026 (+5€/an) du
PNEC

Ce qui manque

= Une modulation/progressivité de la
taxe CO2

= Elaboration de plans d’action
sectoriels pour que les secteurs
atteignent leurs objectifs
climatiques

CHAMBER OF COMMERCE



« Accélérer les transitions écologique et énergétique 19200
avec un cadre propice » o I

Etat des lieux Accord de coalition

Ce que nous saluons
= Deéveloppement des

= Une économie encore trés carbonée

[- Une dépendance énergétique, sur ]
I’approvisionnement comme sur les prix infrastructures énergétiques et de

= Des énergies renouvelables en plein essor, mais qui stockage de I'énergie
ne sont qu'au debut de leur developpement = Soutien des contrats de fourniture
d’énergie a long terme

= Deéveloppement de
I'autoconsommation

CHAMBER OF COMMERCE

Ce qui nous interpelle
= Evocation de I'’Allemagne comme
partenaire privilégié en matiere de
sécurité d’approvisionnement, alors
que le prix de I'énergie en
Allemagne a fortement pénalisé la
I_ Source: image générée par 1A compétitivité de son industrie +
15 I'électricité allemande reste trés
carbonée




Etat des lieux

Une économie encore trés carbonée

Une dépendance énergétique,
sur I'approvisionnement comme sur les prix

Des énergies renouvelables en plein essor, mais
qui ne sont qu’au début de leur développement

|

« Accélérer les transitions écologique et énergétique
g avec un cadre propice »

13.12.2023 j

Accord de coalition

Ce que nous saluons

» |nvestissement massif dans le
photovoltaique

= Engagement a verser les
subventions aux entreprises dans
un délai bref

» |ntroduction du principe de
préfinancement des subventions
climatiques pour les citoyens

= Prolongement et adaptation du
programme de subventions
Klimabonus

CHAMBER OF COMMERCE

Ce qui manque

» Investissements pour garantir
I'accés a un hydrogéne a faible
teneur en carbone a prix compétitif



Etat des lieux

Une stratégie d’e-Gouvernement a développer

Le besoin de renforcer cyberseécurité &
souveraineté numerique

Une digitalisation des entreprises a accélérer

LES 6 PRINCIPES SUR LESQUELS REPOSE LA STRATEGIE DE GOUVERNANCE ELECTRONIQUE

T O\

Fiabilité et secume

Interopérabilité
ot

standardisation

%

\

Ouverture et transparence
Incluswon et accessibilité

L.

« Poser les fondations d’une ‘data-driven economy’
compétitive et innovante »

13.12.2023 j

Accord de coalition

Ce que nous saluons

Finalisation d’'une base légale
pour l'instauration d’'un eWallet
Elaboration d'une base légale
pour le principe du only once
Mise en place d'une stratégie
de numérisation globale pour
tous les ministéres,
administrations, communes
Extension de MyGuichet.lu :
point d’entrée unique pour
accéder aux autres plateformes
du secteur public

Poursuite des investissements
dans la recherche et le
déploiement de I'l|A

CHAMBER OF COMMERCE



compétitive et innovante »

Etat des lieux

= Une stratégie d’e-Gouvernement a développer

= Le besoin de renforcer cybersécurité &
souveraineté numérigue

= Une digitalisation des entreprises a accélérer

S Sy .- 3 ‘ 7 7 ’
> : < ;
I Source : image générée par IA
18

« Poser les fondations d’une ‘data-driven economy’

13.12.2023 j

Accord de coalition

Ce que nous saluons

Poursuite des investissements
dans la sécurisation des
infrastructures de I'Etat via
I'approche « Security-by-
Design »

Lancement du programme SME
Package Cyber Security
Etablissement d’'une
infrastructure cloud souveraine
au Luxembourg

Ce qui manque

Implication des acteurs
économiques actifs sur ces sujets
Création d’'un écosystéme dédié
aux données, propice au
développement d’'une industrie Big
Data

CHAMBER OF COMMERCE



Etat des lieux

= Une stratégie d’e-Gouvernement a développer

» Le besoin de renforcer cybersécurité &
souveraineté numerique

[* Une digitalisation des entreprises a accélérer |

LE NIVEAU DE MATURITE DES ENTREPRISES DE L'UE PAR PAYS SELON
LEUR INTEGRATION D'OUTILS DIGITAUX

100

- ......lllllllllllla.g..

S

H MI DK AT NL SE US Cy SI BE PIT SK ES DF CZ H EU E LU IT E UK FR IV IT HU RO HR PL BG
Pionniers Niveau élevé Niveau moyen Niveau modeste

O

(@]

e Suivi stratégigue de ['activité Investissement dans les formeations
Investissement dans les logiciels » Adoption accrue du du numérique pendant la pandémie de COVID-19
» Infrastructures o [tilisation des technologies numériques de pointe

Source: Banque européenne d'investissement

19

« Poser les fondations d’une ‘data-driven economy’
compétitive et innovante »

13.12.2023 j

Accord de coalition

Ce que nous saluons

Extension de la facturation
électronique au B2B et B2C
Promotion du commerce en
ligne, en particulier aupres des
PME et des jeunes
entrepreneurs

Digitalisation intégrale du
processus des aides d’Etat aux
PME & définition d’'une stratégie
de numérisation des PME

Mise en place d'une orientation
ciblée et d'un encadrement
adapté aux PME

Ce qui manque

Coordination entre le
Gouvernement et les acteurs
economiques

CHAMBER OF COMMERCE



« Piloter le développement territorial pour répondre

. aguyg - 13.12.2023
aux besoins de logement et de mobilité » I
Etat des lieux Accord de coalition :
(» Des dynamiques non durables | Ce que nous saluons 8
. . = Ministre en charge du logement °
Une crise du logement et de la construction et de I'aménagement du ;
= Un aménagement du territoire stratégique territoire ::‘,

Simplification et accélération

DE LA CONSTRUCTION, DES PRIX DES TERRAINS A BATIR ET DES LOYERS ANNONCES des procédures

it o et ool = Réflexion autour de la taxation
20 B85 = Creation de logements pour
o étudiants et travailleurs

EVOLUTION DES INDICES DES PRIX DE VENTE DES LOGEMENTS, DES PRIX

220

200

Ce qui nous interpelle
‘ = Logement, Aménagement du territoire,
Education, Enfance et Jeunesse : des
portefeuilles conséquents

2010 20 2012 20 205 A6 A 2018 2 2020 2021
e P |OOEMENES EXESEANES e P KOGEMENES MRS
p— R T Loyers annoncés appartements (Buros constants)
p—— T e



« Piloter le développement territorial pour répondre s
aux besoins de logement et de mobilité » o _I

Etat des lieux Accord de coalition

Ce que nous saluons

= Travail conjoint des acteurs
privés et publics

= Mesures pour stimuler le
marché de la construction de

EVOLUTION DU NOMBRE D’AUTORISATIONS DE BATIR ET DU NOMBRE DE LOGEMENTS Iogements a court terme

» Reéunion nationale « Logement »

= Une croissance non durable

[- Une crise du logement et de la construction ]

CHAMBER OF COMMERCE

= Un aménagement du territoire stratégique

ACHEVES AU LUXEMBOURG (2010-2021)

BOOOC

7000

6000

== Ce qui nous interpelle

5000 N——"" = Plafonnement des logements
gl bénéficiant de ces mesures

000

2000

Ce qui manque
1000
- 10l ' 1ol ' e l ' l ' ' ' ' = Elaboration d’'un paquet de mesures

plus poussées en faveur du locatif

Appartements @ Maisons u H’ﬂ ales
— futorisations de bt Demande potentielle en logements - fourchette basse
Nemande potentielle en logements - fourchette haute



« Piloter le développement territorial pour répondre s
aux besoins de logement et de mobilité » o _I

ngm u
: Accord de coalition )
Etat des lieux u
. S
= Une croissance non durable Ce que nous saluons ©
. . . o
= Une crise du logement et de la construction " Implication plus importante de
la Grande Région dans la z
(= Un aménagement du territoire stratégique | planification nationale z
* Décentralisation de
Ry Luxembourg-ville
Y 5 = Plan national de mobilité 2035
1} --\‘_‘I ‘;J""J —_— , . . ,
S Rowirant e oaoo axe sur multimodalite

= Aides a la décarbonation des
veéhicules utilitaires lourds

Ce qui manque
= Inclusion du fret et de la logistique
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Etat des lieux
= Une dégradation de la compétitivité
= Une perte d’attractivité fiscale

= Un codt du travail qui explose

L'EVOLUTION DU CLASSEMENT GENERAL DU WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Source : IMD, world competitiveness yearbook 2023
23

« Maintenir et accroitre I’attractivité et la compétitivité
du modeéle économique »

13.12.2023 j

Accord de coalition

Ce que nous saluons

» Renforcementde la
diversification économique

* Promotion de I'entrepreneuriat

= Stratégie « Industrie du futur »

= Respect du principe « Toute la
directive et rien que la directive »

» Réforme du statut d’'indépendant

» Développement du droit a une
seconde chance

CHAMBER OF COMMERCE

Ce qui manque

= Lien entre productivité et question
salariale

= Création d’'un fonds d’investissement
public destiné aux reprises et les
transmissions d’entreprises

= Mise en place d’un droit a 'ouverture
d’un service bancaire pour les
professionnels



« Maintenir et accroitre I’attractivité et la compétitivité 519 2005
du modéle économique » o I

Accord de coalition

Etat des lieux
Ce que nous saluons

Une dégradation de la compétitivite

Une perte d’attractivité fiscale

= Allegements fiscaux pour les
entreprises (IRC et imp6t
commercial) et bonifications

CHAMBER OF COMMERCE

Un colt du travail qui explose

TAUX NOMINAUX GLOBAUX ET STANDARDS D'IMPOSITION DES SOCIETES DANS L'UE

EN 2022 (Taux en pourcentage) d’|mp6t

= » Etude de la possibilité de réduire
0 la taxe d’abonnement

jj = Simplification des démarches

15

10

Ce qui manque

Ogg%-;g;g%g SRR SR SRR R R NN = Refonte de I'imp6t sur la fortune
=2 TF2EE £ § S TEEZEsm2E=TEES = Elaboration d’une véritable feuille
B et = Metne de route fiscale pour donner aux
E’L‘E:Z’Ei’csfaf. Taxation trends in the European Union 2022, Calcul de la médiane par la Chambre de Commerce entreprises |a prévisibilité dont

elles ont besoin



« Maintenir et accroitre I’attractivité et la compétitivite 1519 9200
| du modeéle économique » N I

: Accord de coalition g

Etat des lieux g

= Une dégradation de la compétitivité §
o

= Une perte d’attractivité fiscale Ce que nous saluons =
n T » QOrganisation d’une tripartite en g

= Un cout du travail qui explose cas de déclenchement de z

plusieurs tranches d’'indexation

EVOLUTION DU COUT HORAIRE MOYEN DU TRAVAIL DE 2008 A 2021

par an
45
43 a3
a1 41,5. )
5 79
37 .
= / = Ce qui manque
. / = Engagement d’une véritable
3“ r by e "
29 réforme du systéme d’indexation
“ 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 deS Sala_lres Selon 3 plllerS
e [ UXEMDOUIY — BEIiUE Mlemagne e FTANCE CumU|at|fS

Source: Eurostat
L 25



« Garantir des finances publiques, des pensions et une protection

sociale soutenables pour toutes les générations » 19122029 I
_ Accord de coalition g
Etat des lieux S
Ce que nous saluons z
= Dégradation des finances publiques = Actions pour moderniser les ;
, . - pratiques de budgétisation & @
= Une démographie galopante et vieillissement . , . o
Introduction d’'une gestion z
= Une efficacité des transferts sociaux budgétaire par objectif ]
" digitalsation des administiato
PUBLIGUE DR 2U18A 2026 % DRI digitalisation des administrations
28.60% Ce qui nous interpelle
- - = Colt de I'adaptation du baréme de
e S T o M l'imp6t des personnes physiques ?
) ﬁ ﬁ Ce qui manque

» Mesures fiscales chiffrées quant a leur

impact
» Projections sur I'’évolution de la dette
et ot - publique (pour conserver le AAA)
Administration publique Détail solde public 2026 - Augmentation deS Versements au FondS
I—" =26 souverain intergénérationnel

2018 2019 2020 2021 2022 clléd 2024 2025 2liZh

& Solde de Isdm nistration pubBiaue Al Nette midlme (% DRy
¢ il PR
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« Garantir des finances publiques, des pensions et une protection

' . sz . 13.12.2023
> sociale soutenables pour toutes les génerations » I

Accord de coalition
Etat des lieux

Une dette publique importante Ce que nous saluons
= Examen des prestations de

I'assurance dépendance et
Une efficacité des transferts sociaux ‘ financement durable
| |

Organisation d’'une large
NOMBRE D'ASSURES ACTIFS ET DE itati | 816 civil
BENEFICIAIRES DE L'ASSURANCE PENSION consultation avec la societe Civile

(EN MILLIERS) sur la viabilité du systeme des
retraites

= Promotion accrue du deuxieme et
troisieme pilier de prévoyance
vieillesse

Ce qui manque

= Plus qu'une « large consultation »,
une réforme du systeme des pensions

Une démographie galopante et vieillissement

CHAMBER OF COMMERCE

O
I 00 2030 2040 205 2060 2070
27 |

- Assurés actifs — BENEACIAIrES



Etat des lieux
= Une dette publique importante
= Une démographie galopante et vieillissement

= Une efficacité des transferts sociaux

TAUX DE RISQUE DE PAUVRETE AVANT ET APRES TRANSFERTS SOCIAUX
(HORS PENSION) EN 2021

35’5%) Al.rantlt_rans_T.Erts ;ur.iaux
5% B o s rmsrts soc

o]
126%

« Garantir des finances publiques, des pensions et une protection
sociale soutenables pour toutes les générations »

13.12.2023 j

Accord de coalition

Ce que nous saluons

= SSM supérieur au REVIS

= |ncitations pour les employeurs
qui proposent un emploi aux
bénéficiaires du REVIS

= Plan d’action national pour la
prévention et la lutte contre la
pauvreté

= Création d’'un Guichet social

CHAMBER OF COMMERCE

Ce qui manque

= Elaboration d’'un objectif clair de
reduction de la pauvreté

= Commande d’'une étude globale
des politiques familiales



LUXEMBOURG 13.12.2023 —I

Passer des intentions aux actes 4
S

5

. favorable §

entrepreneuriat modeéle :
marché 3

place avantages o [ ) inpact o -
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

Q&A

CHAMBER—I
I_OF COMMERCE
LUXEMBOURG

POWERING BUSINESS
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