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Instabilité géopolitique 10.12.2024 —I
Des guerres, conflits et tensions aux 4 coins du monde

| :
[

Canada, Etats-Unis, Russie, w> Ukraine, Russie
Norvege, Danemark, Islande :
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Turquie, Grece,
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Instabilité politique 10.12.2024

L’UE a I’épreuve : populismes, conflits et désinformation
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diplomatiques

Nouvelles technologies et
désinformation accrue
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Instabilité démographique

Dynamiques demographiques mondiales et défis

L.

Population

I it

Fécondité

¥

Vieillissement

H

Variations
inégales

LIk

il

10.12.2024 j

2024-2080 : +26%

Diminution de la main-d’ceuvre disponible

Problemes de financement des systemes et des
infrastructures de santé et de retraite

Défis liés aux migrations massives (pression sur les
ressources, intégration sociale, fuite des cerveaux, sécurité
et gestion des frontieres...)

Sources : ONU, Fonds des Nations Unies pour la population, Organisation internationale pour les migrations.
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Instabilité démographique

Une Europe vieillissante : quelques chiffres...

Prévision de I'évolution de |a structure de la population
de I'UE par tranche d'age (en % de la population totale)

100

20

L.

B 0-14 ans

14,8

151
2021

£
2000 2040 2050

Source : Eurostat, Statista, septembre 2022
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Malte

113 1

Espagne

1,19 |

Italie

1

[__Luxembourg

1,361 |

1,36 |

Chypre
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Finlande

1,37 |

Pologne

139 1

Grece

139 1

Portugal

141 |

>65 ans

Autriche

1,44 |

Lituanie

1,48 |

Croatie

1,48 |

Union européenne a 27

151 1

Allemagne

153 1

1,54 |

Pays-Bas

Lettonie

155 1

Belgique

155 1

Bulgarie

1,56 |

Estonie

1,58 |

Slovénie

159 1

Slovaquie

159 1

Hongrie

159 1

Irlande

1,63 |

Suéde

1,67 |

Danemark

1,68 |

1,74 1

République Tcheque

Roumanie

1,8 1

France

1,83 |

2 21

T

seuil de
renouvellement



Instabilité démographique 10.12.2024 —I
Le vieillissement de la Chine
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I Source : Nations Unies (projections 20124) Source : Rexecode, 2024
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Instabilité environnementale

Hausse des catastrophes et impacts socio-économiques

SAMSTAG, [7/SONNTAG, . A 2021

RHEINISCHE POST s

Glldl‘dl

Global climate crisis: inevitable,
unprecedented and irreversible
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? Changement climatique
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Tension sur les ressources naturelles

Aggravation des inégalités sociales

Migrations et crises humanitaires

I



Instabilité environnementale 10.12.2024 —I

Reéélection de Donald Trump et scepticisme climatique

CHAMBER OF COMMERCE

— x Retrait de I’Accord de Paris en 2017

)
= Promotion des énergies fossiles

l Q\ Réduction des normes environnementales

= Influence sur politiques internationales
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Instabilité économique

Le commerce mondial au ralenti

S
Monde
. Découplage entre la o PIB et commerce international
croissance mondiale et le T cormmerbe prommasonsten boums
commerce international. A
= Ce ralentissement de la m
mondialisation remet en 70
cause nos modeles de 80
croissance. 70

= || pourrait s’accentuer avec les  «
politiques protectionnistes 5

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

prom ises par Donald Tru m p . Source : CPB - Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis, Calculs Rexecode

L.
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2022 2024

® Rexecode
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Instabilité économique 10.12.2024 —I

L’Europe en panne de compeétitivite (1)
| §
PIB par habitant 2007=100
= La Zone euro a décroché m 4 5
en termes de PIB/habitant .
par rapport aux Etats-Unis. 1o I /—
= Chaque crise a contribué a . I
accentuer ce décrochage. 100 Guemeen
inflationniste

= L’écart de compétitivité se
creuse entre les deux %
puissances. 8

Crise des
dettes
souveraines

COVID-19
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Instabilité économique

L’Europe en panne de competitivitée (2)

= (Ce décrochage s’explique principalement par un écart en termes de productivité
= (C’est grandement lié a un déficit d’investissement et d’innovation dans la tech

GDP per capita gap

GDP per capita, 2023, constant PPP prices (EUR)

Productivity gap
GDP/h
EU-27

Productivity contribution

Labour gap

( Hours/capita

Labour contribution

EU-27 US

Source: AMECO, 2024.
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Source : OCDE
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Instabilité économique

10.12.2024 j

Des menaces qui planent sur I’économie chinoise

= La crise de 'immobilier perdure. Les investissements sont reorientés vers l'industrie
manufacturiéere.

= L'appareil productif chinois est donc en surcapacité.

= (Cela affecte la rentabilité des entreprises chinoises.

Monde

Taux d'utilisation des capacités de production
dans |'industrie manufacturiere

en %

87

85
83
81
79
77
75
73
71

—rance —/ONE EUIO
e F1at5-UNis e Chine

69
I 67
18 2011

2013

2015 2017 2019 2021 2023

Sources : NBS, Eurostat, BLS, calculs Rexecode
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Chine

Nombre d'entreprises industrielles déficitaires

en % du nombre total d'entreprises industrielles (MM 12)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Source : NBS, calculs Rexecode ® Rexecode

CHAMBER OF COMMERCE



Instabilité économique 10.12.2024 —I

Les Etats-Unis face au programme de Donald Trump

= Durcissement de la politique Etats-Unis

Concentration du 5&P avec les "Magnificient Seven”

migratoire = tensions sur le |

marché du travail.

30%

= Droits de douanes sur les
produits importés = risques  >*
de rebond de l’inflation.

= Les risques boursiers
demeurent élevés, ‘ ‘H
notamment en raison de |a 10% 1 __..u|||||||||||||||||||II|III|||||H”|||HM”|HH H
concentration de la L
capitalisation totale sur i

20%

15%

3¢

B

0
quelques Valeurs' 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

[ 209,

Google
15%

Nvidia
10%

Microso
5%

0%

I Source: LSEG Datastream
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Instabilité économique 10.12.2024 —I

Le poids des dettes souveraines
—
Zone euro, Etats-Unis, Chine G
= (Ces derniéres années, Déficit public g
les Etats-Unis et la , N % duPIB 3
Chine ont soutenu leur 0 =
croissance a coups de 2 S
déficits publics. .
= La dette publique ’ ‘
des Etats-Unis atteint Zone euro
126,2% du PIB en e
2024.

19946 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

I Sources et prévisions : AMECQ, FMI © Rexecode



Instabilité économique 10.12.2024 —I
Une croissance molle

Japon

2025 2026

. X ' ,I 4 - & Croissance du
- Etats-Unis X5 : PIB

2024 2025 2026 ™ P | " § / infiation E 2,0
|CD:Iré)issance du 2.8 22 2.0 ' : Chémage 2,5 2,5 2,5
Inflation 3 19 2,1 L) 2512 2487 2469
(% du PIB) : : !
Chémage 4,1 4,4 4,3
?,Zt;‘:‘ o 1210 1241 1266

Brésil
:
2025 2026 Croissance du 48 45 4.1
Croissance du . _‘PIB
PIB 3.0 2,2 2,3 Croissance du )
PIB Inflation 0,4 1,7 2,0
Inflation 4.3 3,6 3,1 .
Inflation 4,4 4.1 4,1 Chémage 5,1 5,1 5,1
Chémage 7,2 7,2 7,3
g Chémage - - - A 90,1 939 97,8
Dette 876 92.0 94.7 (% du PIB) ’ ’ ’
(% du PIB) ' i ’ Dette 831 826 81,8
(% du PIB) Source : FMI




Instabilité économique 10.12.2024 —I

’ H Royaume-Uni
L’Europe au ralenti | =2 y Allemagne i
AN -wr &
— 2024 2025 2026 2024 2025 2026 E
CrOissance du Croissance du °
PIB 1,1 1,5 1,6 olB 0,0 0,8 1,4 E
Belgique Inflation 26 21 2,0 Inflation 24 20 20 o
w
m
2024 2025 2026 ”Chﬁmage 4.3 4,1 4,0 Chémage 3,4 3,1 3,1 E
Croissance du D 7]
1,1 1,2 1,3 ette Dette
PIB (% du PIB) 101,8 103,8  104,9 o o PIB) 62.7 62.1 61.0
Inflation 4,3 2.1 2,0 =
Chémage 57 5,7 5,6
Dette
(% du PIB) 1050 107,1 109,8
Zone Euro
France
2024 2025 2026
2025 2026 Croissance du 08 13 15
Croissance du PIB ’ ’ ’
- 1,1 1,1 1,4
Inflation 2,4 2,0 2,0
Inflation 2,3 1,6 1,8
Choémage 6,5 6,4 6,3
Choémage 7.4 7,2 7.1
L LT 88,1 88,4 88,6
(% du PIB)
—— 1123 1153  117.6
(% du PIB) : ’ :

Source : FMI



Instabilité économique 10.12.2024 —I
Le Luxembourg en panne de croissance

o Luxembourg

Source 2024 2025 2026 2027 2028

CHAMBER OF COMMERCE

_ STATEC 1,5 2,7 2,0 3,2 3,0
CHEERE Commission
du PIB 1,2 2,3 2,2

FMI 1,3 2.7 2,5 2,3 2,3

Inflation STATEC 2.3 2,6 1,7 1,5 1,8
Choémage STATEC 59 6 6,1 5,8 5,6
Dette EMI
(% du PIB) 26,7 27,8 28,4 29,1 29,9

Evolution du % de chefs d’entreprise confiants
ou trés confiants dans I'avenir... (2-3 ans)

88% 89% 89%

BAROMETRE
DE LECONOMIE

I T T T T T T T T T T T
S12019 S2 2019 S1 2020 S2 2020 S1 2021 S2 2021 §1 2022 S§2 2022 S1 2023 S2 2023 S12024 §2 2024

b ;
=3 ...de leur entreprise :ﬁ?s

...de I'économie luxembourgeoise




Instabilité économique 10.12.2024 —I

Le Luxembourg : entre stabilisation et incertitudes
sectorielles
Pour les 6 prochains mois*: E

Activité Emploi Investissements Rentabilité ;,

© 0o 6 |m o
E Erm 53] ]

* Les appréciations des chefs d’entreprises ne tiennent donc pas compte des résultats des élections aux Etats-Unis et la crise politique en Allemagne.

24

BAROMETRE
DE LECONOMIE

EDITION 2° SEMESTRE 2024



Instabilité économique 10.12.2024 —I
Les défis des entreprises pour 2025

BAROMETRE
DE LECONOMIE

@g} E E EDITION 2° SEMESTRE 2024
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€ /L b8

28 %
33%
Le manque de Le colt de la Les conditions de financement Les contraintes L’acces abordable a Les perturbations
main-d'ceuvre qualifiée main-d'ceuvre (par ex. taux d'intérét, réglementaires I'énergie et aux matieres des chaines
retards de paiements, etc.) premieres d’approvisionnement

L.



Comment le |
Luxembourg peut-il se
protéger face a ces
instabilites ?

L



Focus sur le Luxembourg 10.12.2024 —I
Se proteger face a ces instabilités
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En préservant son En restant attractif En préservant son Eil (sfelllal

modéle économique pour les talents modéle social

confiance aux
Investisseurs

. En assumant ses En réussissant la
En misant sur

I'Europe

engagements vis-a- transition énergétique
vis de 'OTAN et environnementale




En préservant son modéle économique
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Une nécessiteé : restaurer la compeétitivite et la

productivité

= Le Luxembourg voit sa compeétitivité
décliner et sa productivité stagner.

= Le Luxembourg se classe 23¢ dans le
World Competitiveness Ranking
2024 de IMD, enregistrant ainsi son
pire résultat a ce jour.

= Le Luxembourg peine a réaliser de
nouveaux gains de productivité.

L.

Evolution de la productivité du travail par
heure travaillée au Luxembourg et dans
I’'Union européenne
Base 100 en 2000

130
125
120
115

110

105

00 W

O N 2O W™ 20 @ o g P
S s s s s s

Union européenne  ====| uxembourg

Source : Eurostat, Calcul Chambre de Commerce.
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En préservant son modele économique 10.12.2024 —I

Simplifier pour optimiser (1)

Simplification administrative

CHAMBER OF COMMERCE

@ﬁ Réduction des codts

Z Gain de temps | l

- {§} - . . . 1
Favorisation de I'innovation

_—
Attraction d’investissements

Q@ Renforcement de la confiance




En préservant son modele économique

Simplifier pour optimiser (2)

—>
—>

Gouvernement : volonté de cibler des actions concrétes d’amélioration

Accord de coalition, page 158, Simplification administrative pour les PME : « Le
Gouvernement s’associera a la volonté de la Commission européenne de réduire de
25% les exigences en matiere de reporting pour les PME. La mise en place d’'une
clause classes moyennes dans la législation sera examinée ».

Recueil des besoins et difficultés des entreprises en matiére de démarches
administratives demandé aux chambres professionnelles et fédérations

La Chambre de Commerce livrera un état des lieux pragmatique au Ministére
de 'Economie au cours du premier semestre 2025

10.12.2024 j

CHAMBER OF COMMERCE



En préservant son modéle économique 10.12.2024 —I

Miser sur I'innovation (1)

|
Ces 3 derniéres années, les investissements
des entreprises dans l'innovation...

= L’innovation est un levier clé pour garantir un
développement durable et compétitif de
I'’économie et des entreprises.

CHAMBER OF COMMERCE

» La section thématique du Barometre de
I’Economie du 2nd SemeStre 2024 y eSt ontdiminué  sont restés stables ont augmenté
consacrée. () @

= 64% des entreprises ont innové ces 3 dernieres e e :
_ L _ Pourcentage du chiffre d’affaires des entreprises

années, mais la moitié des entreprises investi dans des projets d’innovation en 2023
n’investissent qu’une faible part de leur CA.

Ne sait entre%
. . . y Oets
» Stimuler les investissements dans Pas  16,9%
I'innovation est donc une nécessité. mb
de ?0%
L 31 entre

5,1% et 10%

BAROMETRE
DE LECONOMIE

EDITION 2% SEMESTRE 2024



En préservant son modéle économique

Miser sur I’'innovation

= 96% des entreprises, qui ont
innové, ont constaté des
améliorations grace a leurs
innovations ces 3 derniéres annees.

= Principale retombée positive : une
productivité accrue pour 55% des
entreprises.

L 32  Source: Barométre de I'Economie 2024 S2
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(2)

Principales améliorations constatées par les entreprises
grace a leurs innovations des 3 derniéres années*

Amélioration de la productivité
(des equipes, des equipements
et processus, ...)

Amélioration de la qualité
des biens et services proposés

Amélioration de la rentabilité
et réduction des colits

Meilleure réponse aux exigences
des clients et donneurs d'ordre

Croissance du chiffre d'affaires

Amélioration de la qualité de vie
au travail des collaborateurs

Se conformer aux normes
réglementaires en vigueur ou a venir

Réduction de l'impact
environnemental

Amélioration de la part de
marcheé sur le marché national

Amélioration de
la rétention des talents

Amélioration de la part de marché
sur le marché international

Autre

BAROMETRE
DE LECONOMIE

B 1= amélioraton [ 2™ amélioration [ 3*" amélioration 4%v= gmélioration EDITION 2° SEMESTRE 2024



En préservant son modéle économique 10.12.2024 —I

Soutenir I'lA, une technologie clé (1)

= L’IA est considérée comme la technologie émergente qui aura le plus grand impact sur le
business model des entreprises luxembourgeoises.

CHAMBER OF COMMERCE

= 63% des entreprises envisagent d’'investir en priorité dans I'lA.

Les principales technologies émergentes qui devraient impacter

le business model des entreprises dans les 3 années a venir* Les technologies émergentes dans lesquelles les entreprises
envisagent d’'investir dans les 3 prochaines années*...
55,4%

26 2%?11:% % 2 S [£] ﬁ:

W

12,5% 11,1 10,94

7,5% 6,4%
L L ]
12,15 aax a7~ B 5. N (2 25% 1,7%
Intelligence  Big data Robotique  Internet Réalit¢  Impression Blockchain  Autre Intelligence Bigdata & Intemet Robotique  Realite  Impression Blockchain  Autre
artificielle & analytics des objets augmentée, 3D artificielle  analytics des objets augmentée, 3D

réalité virtuelle réalité virtuelle

I Bl 1= technologie B 2:= technologie 3= technologie y
33 BAROMETRE

EDITION 2° SEMESTRE 2024



En préservant son modéle économique

Lancer une nouvelle etape de diversification

Défense

Intelligence artificielle

L’intensification de l'effort de défense
luxembourgeois doit étre accompagne
d’une stratégie économique afin de
maximiser les retours sur
investissement.

Le Luxembourg doit concentrer des
ressources Stratégiques sur des
secteurs ou le pays peut devenir un
centre d’excellence en IA.

Evaluation de la politique de diversification économique

Une analyse périodique est indispensable pour comparer les résultats obtenus
avec les objectifs de départ et, le cas echéant, définir de nouvelles orientations.

10.12.2024 j
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Focus sur le Luxembourg 10.12.2024 —I
Se proteger face a ces instabilités
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En préservant son En restant attractif En préservant son El Il

modéle économique pour les talents modéle social

confiance aux
Investisseurs

. En assumant ses En réussissant la
En misant sur

I'Europe
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vis de 'OTAN et environnementale




En restant attractif pour les talents

10.12.2024 j

Rester attractif pour les frontaliers

= L'emploi frontalier a progressé de
1,63% entre 2022 et 2023, contre 4%
avant la pandémie.

= La France reste la principale zone de
recrutement.

= Toutefois, la situation est
préoccupante :

 Le nombre de frontaliers
allemands a diminué au début de
2024,

* le nombre de frontaliers belges a
diminué au 3°™e trimestre 2023.

Emploi selon le pays de résidence
(2019 Q2 =100)
120
115

110

105 /

— Belgique - Allemagne
France Luxembourg

Source: Fondation IDEA (Données: STATEC)

I— 36 L'amélioration de la mobilité et de I'accessibilité au lieu de travail
devient un facteur déterminant pour les travailleurs frontaliers.

CHAMBER OF COMMERCE



En restant attractif pour les talents

Solutionner la crise du logement

Apres une forte baisse (-30%) des
crédits immobiliers entre le 26me
trimestre 2022 et 2023, une reprise a
été observée entre le 3™e trimestre
2023 et 2024, avec une augmentation
de 21,3%.

Une légere reprise des ventes, mais
surtout des biens existants.

Le manque de demande pour de
nouveaux projets a des
conséquences pour le secteur de la
construction.

8 000
7000
6 000
5000
4000
3000
2000
1000

Crédits immobiliers 2015-2024

2015-T1
2015-T2
2015-T3
2015-T4
2016 -T1
2016 -T2
2016 - T3
2016 -T4
2017 -T1
2017 -T2
2017-T3
2017 -T4
2018 -T1
2018-T2
2018-T3
2018 -T4
2019-T1
2019-T2
2019-T3
2019-T4
2020-T1
2020-T2
2020- T3
2020 - T4
2021-T1
2021-T2
2021-T3

2021-T4
2022 -T1
2022-T2
2022-T3
2022 -T4
2023 -T1

10.12.2024 j
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N

2023-T2
2023-T3
2023 -T4
2024 -T1
2024 -T2
2024 -T3

Source: Banque centrale du Luxembourg

Cette crise de logement impacte trés négativement I'attractivité du
Luxembourg, notamment sa capacité a attirer des talents.

L.




Focus sur le Luxembourg 10.12.2024 —I
Se proteger face a ces instabilités
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vis de 'OTAN et environnementale




En préservant son modeéle social 10.12.2024 —I

Assurer la soutenabilité du modele social

CHAMBER OF COMMERCE

[ 4

m Réformer le systéme de pensions
o

‘ﬂ.\ Réformer 'assurance dépendance

S;&
’ Réformer 'assurance maladie-maternité




Focus sur le Luxembourg 10.12.2024 —I
Se proteger face a ces instabilités
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En préservant son En restant attractif En préservant son El lsfell i
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confiance aux
Investisseurs

. En assumant ses En réussissant la
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En inspirant confiance aux investisseurs 10.12.2024 —I

Sauvegarder le AAA

Pays bénéficiant de la note AAA par les trois principales agences
de notation

= Seuls 9 pays dans le
monde bénéficient
désormais de la notation
maximale AAA par les trois
principales agences de
notation (Moody’s, S&P,
Fitch).

= |l s’agit d’'un cercle de plus
en plus fermé et donc d’un
avantage compeétitif
majeur a préserver.

L.

CHAMBER OF COMMERCE

Avec Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin



En inspirant confiance aux investisseurs

Maitriser la dette publique

La sauvegarde du AAA passera
par une parfaite maitrise des
finances publiques.

Le projet de budget laisse
apparaitre la volonté du
gouvernement de maitriser les
dépenses afin de réduire les
déficits et donc limiter
I'endettement.

D’ici a 2028, le seuil des 30%
de dette publique ne devrait
pas étre franchi ...

... mais attention a I'impact du
vieillissement démographique

Evolution des dépenses et des recettes
de I’Administration centrale
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= \/agriation annuelle des recettes de I'Administration centrale
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En misant sur ’'Europe

10.12.2024

Achever le marché unique pour en tirer le plein potentiel

= Le marché unique a constitué
un formidable vecteur
d’activité pour les économies
européennes et en particulier
pour le Luxembourg.

= Toutefois, la dynamique du
marché unique semble
s’enrayer ces derniéres
années.

= |l est urgent d’achever le
marché unique afin d’en
exploiter le plein potentiel.

L.

Exportations de biens et de services du Luxembourg

vers les pays de I'Union européenne (2002=100)
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Sources : STATEC ; Eurostat
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Le rapport Letta préconise de :
1. Lever les barriéres restantes
2. Accélérer I'intégration numérique

3. Renforcer les infrastructures transfrontalieres

4. Stimuler I'investissement et I'innovation
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En assumant ses engagements vis-a-vis de 'OTAN 10.12.2024

Miser sur la Défense comme secteur économique

= D'’ici 2030, le Luxembourg va
porter son effort de Défense a
2% du RNB, soit plus de 1,4
milliard d’euros par an.

= (Cette intensification de l'effort de
Défense doit s’accompagner
d'une stratégie économique et
d’une politique industrielle, afin
que ces investissements
puissent profiter a I’économie
nationale.

L.

Projection de la trajectoire de I'effort de défense
du Luxembourg d'ici 2030
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En réussissant la transition énergétique et environnementale 10.12.2024 —I

= Les entreprises européennes
sont pénalisées par des prix de
I'énergie bien plus élevés que
ceux des Etats-Unis et de la
Chine.

= Prés d'un quart des chefs
d'entreprise considérent I'acces
abordable é I'énergie Com me un Primary Steel Secondary Steel Ammonia
défl, en partiCU”er dans Source : The future of European competitiveness - Mario Draghi
lindustrie (47%) et 'HORECA 4
o *
(50%).

r u u u r r ' 4 u
Restaurer la compeétitivitée energetique
— Impact of energy prices in key industrial sub-sectors T
Share of fuel expenditures in average levelized cost of production, %, 2022 =
me 9
- L
-lCJEina 2
o
=
<
S

€ »

i = 78
il 5 @ @
. 33% A
BAROMETRE 29%
48

Le manque de Le colt de la Les conditions de financement Les contraintes L'acces abordable a Les perturbations
main-d’ceuvre qualifiée main-d’ceuvre (par ex. taux d'intérét, réglementaires I’énergie et aux matieres des chaines
retards de paiements, etc.) premieres d’approvisionnement




En réussissant la transition énergétique et environnementale 10.12.2024 —I

Associer decarbonation et compeétitivite

= Selon Mario Draghi, il faut associer décarbonation et compétitivité.

= 67% des entreprises affirment n'avoir aucune action stratégique pour la préservation
de I'environnement.

CHAMBER OF COMMERCE

= Par rapport a 2022, la mise en place de toutes les actions opérationnelles a augmenté,
y compris celles contribuant directement a la décarbonation.

Mise en place d'action(s) opérationnelle(s) en interne
Mise en place d'action(s) stratégique(s) pour la préservation de I'environnement pour la préservation de I'environnement

Mise en place du tri
et du recyclage des déchets

l

B5%

Lutte contre 28%
le gaspillage alimentaire 35%

Plan d'action [ié & la mobilite
des salariés (télétravail, covoiturage,
flotte de véhicules électriques, )

!

33%

Mesure et analyse des consommations 26%
. d'énergie (&lectricié, gaz, carburant,..), -
32%
Inlt'mdua'(‘)n C'le cor)cepts réalisation d'audits énergétiques
d'économie circulaire
Augmentation de I'utilisation 22%
des énergies renouvelables 27%

Politique visant a préserver

la biodiversité Intégration de critéres environnementatx 25%

dans le choix des fournisseurs 26%
Feuille de route Investissements pour améliorer
i B e e lefficacité énergétique et |'Slectrifica- -023%
B tion des procédés productifs
Mesure de l'empreinte carbone %
%
e I
M non EIEM uneaction M 2actions M 3 actions
0% 30% 60% 90%

Source : Panorama du Développement Durable 2024
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