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BAROMETRE DE L’ECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

UNE CHUTE SENSIBLE DE LA CONFIANGE

EVOLUTION DU % DE

CHEFS D’ENTREPRISE

CONFIANTS OU TRES

CONFIANTS DANS

L'AVENIR... : |

(2-3 ANS) 74%  74%

—— ... de leur entreprise

——— ... de I'économie
luxembourgeoise
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GCONTEXTE INTERNATIONAL




Croissance du PIB mondial
Glissement annuelen %
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Trajectoire pré-conflit

Scenario perturbations limitées
== Scénario perturbations prolongées

Données : OCDE (Juin 2026) ;
Graphique Chambre de Commerce

MARQUEE PAR L'INCERTITUDE

Plus la crise dure, plus les conséquences
économiques seront lourdes :

» Perturbations limitées :
 Brent~92$% en moyenne (2026)
> 80$ (2027)
* Inflation~ 4% (2026) puis contenue
en 2027

» Perturbations prolongées :
* Prixde Uénergie : +50% entre T3
2026 et T3 2027
* 5% d’inflation fin 2026 / début 2027
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Qil prices are returning to pre-lran war levels

Brent crude price (5 per barrel)

1
Iran war begins |
L

120

100

Jan 01 Feb 01 Mar 01 Apr 01 May 01

Source: Bloomberg » Data

as

US-Iran falks in |
Switzerland |

Jun 01

of London time 3:30am on June 25

24 juin 2026 : le prix du Brent revient a son niveau
d’avant-conflit

Mais la situation reste volatile ...

e |Lesdiscussions entre les E.-U. et U’'lran sont en
cours

* Introduction d’un droit de passage pour transiter
par le détroit d’Ormuz ?

 Une grande partie du succes dans la résolution
du probleme d’approvisionnement en pétrole
apres 'éclatement du conflit s’est faite au
détriment des stocks ...
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L'EUROPE EXPOSEE




LESSOUFFLEMENT EN EUROPE

m S&P Global Eurozone Composite

PMI Qutput* Gross domestic product * PMlautour du seuil de stagnation
Index, sa, >50 = growth m/m % qgr/gr
depuis 2023

65 -
60 « Dégradation liée aux tensions
55 ‘“/V/\‘\.-AM 0.8
50 ] 0.0 géopolitiques début 2026
12 08  Légerrebondenjuin 2026
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Sources : S&P Global PMI

PMI > 50 : croissance | PMI| =50 : stagnation | PMI <50 : recul de U'activité

CHAMBER

OF COMMERCE
1 * La plupart des réponses utilisées dans le calcul des données PMI de juin ont été regues avant la signature

du protocole d’accord pour un cessez-le-feu entre les Etats-Unis et Ulran, le 17 juin. POWERING BUSINESS



SITUATION ECONOMIQUE DE LEUROPE

Royaume-Uni

: 2025
BElglq ue Croissance du
1,4
PIB
2026 2027 Inflation* 3,4
Croissance du 10 0,7 0,9 )
PIB Chomage 4,8
Inflation 3,0 3,4 2,6 Dette
(% du PIB)
Chomage 6,2 6,6 6,5
Dette
(% du PIB) 107,9 110,5 112,8

Croissance du

PIB 0,8 0,8 1,1
Inflation 0,9 2,4 1,8
Chomage 7,7 8,3 8,7
Dette

(% du PIB) 115,6 118,1 120,2

Allemagne

A4
2026 2027

2027 Croissance du
PIB 0,2 0,6 0,9
Inflation 2,3 2,9 2,7
Chomage 3,8 4,0 3,9

Dette

(% du PIB) 658 68,0

Zone euro

2026 2027

Croissance du

PIB 1,4 0,9 1,2
Inflation 2,1 3,0 2,3
Chomage 6,3 6,4 6,4

Dette

(% du PIB) 88,7 90,2 91,2

L— | UXEMBOURG
POWERING BUSINESS

Source : Commission Européenne (mai 2026), *FMI



LE CLIMAT DES AFFRIRES EN ALLEMAGNE SE
DETERIORE

DlHK—Stimmungsindex * *Der DIHK-Stimmungsindex ist das geometrische Mittel aus
dem Index der Geschaftslage und dem Index der
Geschaftserwartungen. Der Index der Geschaftslage

Die Stimmung der Unternehmen bricht schon wieder weg. Der schwache Aufwértstrend, der seit Herbst 2024 zu

beobachten war, kommt damit zu einem Ende. Der aktuelle DIHK-Stimmungsindex, der die Einschdtzungen von entspricht 100 plus den Anteil der Unternehmen mit einer
mehr als 23.000 Betrieben aus nahezu allen Branchen und Regionen erfasst, gibt mit aktuell 88,1 Punkten einen guten Geschaftslage minus den Anteil der Unternehmen mit
pessimistischen Wert an, der sich von zuvor 95,9 Punkten wieder sichtlich reduziert hat. einer  schlechten  Geschaftslage. ~ Der Index der
Geschaftserwartungen entspricht 100 plus den Anteil der
DIHK-Stimmungsindex ~ ===---- Index Geschaftslage ~  ===---- Index Geschaftserwartungen Unternehmen mit positiven Geschéaftserwartungen minus
den Anteil der Unternehmen mit negativen
160 ..
Geschaftserwartungen.
150
140 Werte Uber 100 bedeuten, dass die Unternehmen ihre
Stimmung, Lage und Erwartungen uberwiegend positiv
130 bewerten und umgekehrt.
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PRESSION DES COUTS ; EMPLOIS EN BRISSE,

INVESTISSEMENTS A LETRANGER

In diesen Regionen wollen deutsche Unternehmen
Arbeitsplatze schaffen

Neuordnung der Belegschaft in den nachsten fiinf Jahren, in Prozent der Antworten

*0Ohne China und Indien

Hier bauen wir ab Hier stellen wir ein
1 Indien 0%
2 China
3 Nordamerika
4 Naher Osten I 1%
5 Afrika | 1%
8 Asien® W
7 Osteuropa 13%
8 Sudamerika . 5%
10 Deutschland 58 % 16 %

Handelsblatt « Quelle: Horvath, Befragung von 1.000 Unternehmen im April/Mal 2026

Teures Personal zwingt Industrie zum Stellenabbau

Griinde fiir die Belegschafts-Reduktion am Standort Deutschland, in Prozent der
Antworten

Zu hohe Personalkosten im internationalen Vergleich

Verlagerung des Geschéafts ins Ausland
46 %
Kostennachteile (ohne Personal, z. B. Energie)
37 %
Zu viel Regulierung und Burokratie
20 %

Neubestimmung des Kerngeschafts

15 %
Fehlende Kompentenzen der Mitarbeiter

15 %

Handelsblatt « Quelle: Horvath, Befragung von 1.000 Unternehmen im April/Mai 2026

10
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ET LELUXEMBOURG 2



UNE LEGERE AMELIORATION SUR LE FRONT
DE LA COMPETITIVITE

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Le Luxembourg réintegre le top 15 en
2026 ...

... mais reste en deca de ses standards
historiques

sy . . . 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ameélioration principalement
p portée par le pilier

« performances économiques »

CHAMBER
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UNE PETITE ECONOMIE OUVERTE EXPOSEE
AUX CHOGS EXTERNES ...

Mars 2026 : Choc immeédiat sur les prix de
Prix maxima officiels, €/ litre TVAC

Uénergie
* * +12,2% des prix de 'énergie
2 * +15,6% des prix des carburants
e +22,2% des prixdu diesel et 10,7% des
e prix de Uessence
1,6

Premiers signhes de diffusion (inflation
1.4 annuelle):
e Alimentation: +2,7%

1,2

 Services:+2,5%
1  Biensindustriels:1,0%
01.01.26 01.02.26 01.03.26 01.04.26 01.05.26 01.06.26

Source : Ministére de 'économie (petrol.lu) ;

Essence (Super 95) Diesel Graphique : Chambre de Commerce

Juin 2026 : Redescente des prix

CHAMBER
OF COMMERCE
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... ET AU RISQUE DE STAGFLATION

Scénario central Scénario prolongé Scénario central :

e (Cessez-le feu & réouverture

2027

1995-2024 2026 2026 2027

Indicateur

PIB en vol. 2,9% 0,6% 1,2% 1,9% -1,1% 1,8% d’Ormuz en mai 2026
Emploi intérieur 3,0% 1,2% 1,7% 1,9% 0,7% 1,1% * Brent~90$ (2026) - 70$ (2027)
Taux de chomage 4,6% 6,0% 6,3% 6,2% 6,6% 6,7%

Scénario prolongé :

Inflation 2,1% 2,3% 2,5% 1,7% 4,0% 2,4% ,
* Fermeture d’Ormuz pendant 6
Indexation : mai-25 juin-26 122027 Juin-26 132027 mois
132026
* Brent~125$ (2026)

Source : STATEC (juin 2026)

Renchérissement du co(t de ’énergie et du colt du travail

=» Double peine pour les entreprises

CHAMBER |
OF COMMERCE
19 LUXEMBOURG
POWERING BUSINESS



UNE CROISSANGE EN BERNE,
UN COUT SALARIAL EN HAUSSE

Croissance du PIB UE vs Luxembourg (2000-2025)

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

-2,0%

-4,0%

-6,0%

Q 4% ] © > Q U
Q Q Q Q Q N N
S S S S S -~
Données : Banque mondiale ;

Graphique : Chambre de Commerce

Luxembourg e====Union européenne

Evolution du cout salarial unitaire,
base 100 = 1995
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Données : Eurostat ;
Graphique : Chambre de Commerce ====Union européenne Luxembourg

Décrochage par rapport a 'Union européenne

- Le Luxembourg ne peut pas préserver son modele social sans recréer les conditions favorables a la
croissance, a la productivité et a la compétitivité

19




UN POUVOIR D'ACHAT PROTEGE
AU PRIX D'UN EFFORT COUTEUX

Croissance du PIB vs Niveau de vie moyen, niveau de
Base 100 = 2003 vie maintenu via des mesures
200 redistributives colteuses pour

les finances publiques

180
160

140
120 /
100

PIB == Niveau de vie moyen

Données : STATEC, Eurostat ; Graphique : Chambre de Commerce

CHAMBER
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RESILIENZPAK POUR LIMITER LINFLATION

* Accord tripartite du 8 juin 2026 : 430 — 450 mio € sur 2 ans

* Objectif principal : compromis visant a limiter Uinflation afin d’éviter tout
scénario de stagflation

Resilienz

2026

Au-dela des conclusions de la Tripartite, il faut a présent renforcer durablement les conditions
permettant aux entreprises de rester compétitives, via :
* desréformes structurelles

* une simplification administrative effective

* des conditions appropriées, permettant aux entreprises d’investir, d’innover, d’attirer et de
garder les talents sur le longterme

CHAMBER
OF COMMERCE
1

POWERING BUSINESS



9 Y AJOUTERONT DE NOUWELLES PRESSIONS SUR
LES FINANCES PUBLIQUES A COURT TERME ...

18

Individualisation fiscale
-800 a -900 mio €/an des 2028

Défense
1,29 mia € en 2026
3 mia €/an horizon 2035

Chomage des frontaliers
environ 200 mio €/an

Accise tabac
1,5 mia €/an de recettes exposées

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

Dette publique luxembourgeoise (% PIB) :

Données : Eurostat ; Graphique : Chambre de Commerce

CHAMBER
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... ETAMOYEN TERME

19

70

65 -

= 60 ]

55 -

50 -

Part des 20-64 ans dans la population

2000 2010

2020 2030 2040 2050 2060 2070

— Observé + Projections a moyen-terme

— Scénario 1 — Scénario 2 Scénario 3 — Scenario 4

Source : STATEC (avril 2026)

»

Colt des pensions
sans réformes

9,2% du PIB (2022)

17,5% du PIB (2070)

CHAMBER—l
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ENQUETE DE

|
CONJONCTURE
ah DES ENTREPRISES
Y |

. FRAGILISEE PAR LES INCERTITUDES GEOPOLITIQUES
ET LEURS REPERCUSSIONS ECONOMIQUES



UNE 15 EDITION MENEE EN PLEINE PERIODE
D'INGERTITUDE

]|

Enquéte menée du 13 avril au 5 mai 2026

Echantillon représentatif de ’économie
luxembourgeoise composé d’environ 2.150

entreprises d’au moins 6 salariés
29% de taux de réponse : 621 entreprises

Résultats pondérés pour qu’ils soient

représentatifs de ’économie

BAROMETRE DE L’ECONOMIE

énergie/env.
services 1%

financiers “

|

1%

Cercle extérieur : avant pondération
Cercle intérieur: aprés pondération

CHAMBER
OF COMMERCE
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BAROMETRE DE L’ECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

LE CLIMAT DES AFFRIRES

Un repli du score sous Ueffet des incertitudes géopolitiques et des répercussions rapides sur les
prix de énergie

Evolution du score du Barométre de PEconomie*

N CHAMBER I
* Le score du Barométre de Activité des Confiance dans I'avenir
= . 6 derniers mois ﬁ Emploi Investissements de I'économie luxembourgeoise I OF COMMERCE
22 ’Economie (sur 100) correspond LUXEMBOURG
a la moyenne des 7 indicateurs Activité des Confiance dans I'avenir ﬁ) R , POWERING BUSINESS
.y 6 prochains mois Rentabilite de I'entreprise Score du Baromeétre de I'Economie
de conjoncture:



BAROMETRE DE L’ECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

Une chute brutale de la confiance dans l’avenir de ’économie amenant U’indicateur a son plus bas
niveau historique ...

23

EVOLUTION DU % DE
CHEFS D’ENTREPRISE
CONFIANTS OU TRES
CONFIANTS DANS

L’AVENIR... :
(2-3 ANS) ; ! 74%  74%  74%

—— ... de leur entreprise

——— ... de I'économie
luxembourgeoise

-30 points depuis 2019 : une confiance dans ’avenir de ’économie nationale qui s’érode
crise apres crise

Un décalage croissant entre les 2 courbes

»

CHAMBER_I
|_OF COMMERCE
LUXEMBOURG
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BAROMETRE DE L’ECONOMIE

... marqué par un pessimisme hétérogene selon les secteurs

Secteurs particulierement concernés par

cette perte de confiance :

« HORECA (33% seulement des entreprises
sont « confiantes » ou « trés confiantes »)

* Industrie (51%)

e Commerce (54%)

 Construction (55%)

Secteur le plus optimiste : le secteur
financier reste majoritairement confiant,
avec plus de 75% d’entreprises optimistes
(toutefois a 96% en 2019)

24

Economie luxembourgeoise

ligne pointillée
96%
94%
94%
89%
88% -88%\-
v B3%
85%\'-—, 86%
\ 79%
‘..
7% T8
76%
1 52 s1 52
2019 2020

» 1ER SEMESTRE 2026

»

Entreprise Services financiers
ligne continue
® *Tous secteurs
confondus
3% 91%
89% 9% g9 89%
91% 879% 86% e
"\ 83% PR

“70%  73%

3% 73%
= 73% 699
65% 67%.....ow. " 70% / 61%
... 5%% L
Rt 65%
64%
58%
s1 52 s1 s2 51 52 s1 s2 s1 s2 $1
2021 2022 2023 2024 2025 2026

* Les données comrespondent & la somme des pourcentages de chefs d'entrepnse ayant déclaré étre “confiant” et "trés confiant” dans l'avenir.

CHAMBER—l

OF COMMERCE
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BAROMETRE DE L’ECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

LACTIVITE

Un bilan dégradé et des perspectives davantage orientées vers la stabilité que vers la croissance -

un signal d’alerte ?
EVOLUTION DE L’ACTIVITE PAR SECETUR

6 DERNIERS MOIS 6 PROCHAINS MOIS

olBlal o Blo

6 derniers mois 6 prochains mois

I Commerce 40% 43% 18% 23% 62% 15%
EVOLUTION DE EVOLUTION DE
LACTIVITE AU COURS L’ACTIVITE POUR LES
DES 6 DERNIERS MOIS 6 PROCHAINS MOIS HORECA 38% 51% 1% 17% 61% 22%

6%
0
o' Transports 34% 56% 1M1%  24% 70% 6%
Construction 29% 58% 13%  19% 67% 14%

Services (hors finance) 29% 58% 14% 18% 66% 17%

()

0%

Services financiers L) 52% 39% 7% 59% 34%

0|9]0

M Endiminution | Stable [l En augmentation M En baisse m Stable ®Enhausse




LEMPLOI

BAROMETRE DE LECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

»

Un marché de Uemploi en difficulté, ce que confirme le Baromeétre de ’Economie

EVOLUTION DE L'EFFECTIF AU EVOLUTION DE L'EFFECTIF Au cours des 6 derniers mois:
COURS DES 6 DERNIERS MOIS ¥  POUR LES 6 PROCHAINS MOIS

* Lesréductions d’effectifs ont été particulierement
marquées dans THORECA et parmi les entreprises
de 10 a 49 personnes (23%)

Pour les 6 prochains mois :

2%  Construction: 17% des entreprises prévoient une
1% By | ik , .
réduction
> L - . . . . 200 .
e Services financiers : 39% des entreprises
.End\'ml‘nut\on Stable .En augmentation antiCipe nt une augmentation

‘ Taux de chémage : en mai 2026 a 6,2% (en mars 6,3 % > a la Zone euro

26 * Indicateur ajouté au Baromeétre de ’Economie en S1 2026

une 18" historique) (source : STATEC) CHAMBER |
Création d’emploi : secteur non marchand comme le principal OFLS;’E'}'FE'E)'G‘R’E

créateur d’emplOiS POWERING BUSINESS




BAROMETRE DE LECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

»

LR RENTABILITE

Une rentabilité fortement impactée par la hausse des colts de production et un pessimise qui
persiste pour la 2¢ moitié de 2026

Au cours des 6 derniers mois :

*  34% des entreprises du secteur financier ont vu
leur rentabilité progresser

« Alinverse, 52% de ’THORECA et 43% du
commerce ont vu leur rentabilité baisser

EVOLUTION DE LA EVOLUTION DE LA
RENTABILITE AU COURS RENTABILITE POUR
DES 6 DERNIERS MOIS * LES 6 PROCHAINS MOIS

Pour les 6 prochains mois :

. * Industrie: 39% des entreprises anticipent une
2l 5% baisse de rentabilité

M « HORECA et transports : partagent le méme

niveau d’inquiétude, avec 38% des entreprises
anticipant une chute de leur rentabilité

CHAMBER—l

OF COMMERCE
21 *Indicateur ajouté au Baromeétre de ’Economie en S1 2026 LUXEMBOURG
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LES INVESTISSEMENTS

BAROMETRE DE LECONOMIE % 15f SEMESTRE 2026

Parmi les conséquences les plus problématiques du ralentissement économique général :

la diminution des investissements

EVOLUTION DES EVOLUTION DES
INVESTISSEMENTS AU COURS INVESTISSEMENTS POUR
DES 6 DERNIERS MOIS LES 6 PROCHAINS MOIS

2% U% 20% %
| O QTN OO

B En diminution Stable [ En augmentation

28 * Indicateur ajouté au Barométre de ’Economie en S1 2026

Au cours des 6 derniers mois :

* 31% des entreprises du commerce et 28% de la
construction ont diminué leurs investissements

Pour les 6 prochains mois :

e Commerce : situation contrastée avec 29% des
entreprises qui anticipent une baisse, mais 20% qui
prévoient une hausse

 Transports : fort attentisme, seules 8% des entreprises
prévoient de les augmenter

* Industrie : pas de ralentissement de Ueffort
d’investissement

CHAMBER—l

OF COMMERCE
LUXEMBOURG
POWERING BUSINESS



BAROMETRE DE LECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

LES TYPES 'INVESTISSEMENTS 2026/2021 >

Les investissements liés a ’lA gagnent en popularité
LES TYPES D’'INVESTISSEMENTS POUR LES ENTREPRISES EN 2026 ET EN 2027 . Investissements immatériels

@ X liés a UIA sont surtout portés
= par les services : 36% dans les

36% *
SS% N % services financiers, et 32% non
9 g financiers, 34% des
> ! S 1 K entreprises de 50 4 99
Q * personnes
8%
A . -
— ) ) . . . _ * Environnement & extension
Rel:lou_vellement Mogerplsatlon Introduction dg !nvesn?s_emellts Env'lronnenjlent Mise aux normes Extensn':m‘de In\:restlssgrpems . NouveIIF Autres ,im‘resPiasssemerl .. .
Cagtson etinmaations | ousevices [EEEENN rivorcc broduction, de  autres que figsd o prévu on 2026 ot de la capacité de production :
obsolétes artificielle (achat recyclage,...) rentes, d’accueil PIA (recherche et en 2027

de licences, services développement. 0 " 1
d’accompagnement procédes, 27 /0 d e l I n d u Strl e
dans la mise en margues,...)

place de I'lA, ..)

. e Absence d’investissements:
AN 29% de 'HORECA, 25% des
- transports, 26% des TPE

o =
S =, !
m— L M *
- \%_

Renouvelle- HModernization Introduction de Mise aux v estissements Nouvelle Autres Pas CHAMBER |

ment d' 8- des equipe- X normes mmat erieis mpiantation d'nw ssement

ments Hu '|'=".-"'.E Er p u autres que N 2025 OF COMMERCE
zg ol obEdletes Imstaliations services lés & PlA LUXE[Vi BOU F\)G
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BAROMETRE DE LECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

LES TYPES DE PROJETS

Un recul préoccupant des projets de formation a ’heure des transformations économiques

»

LES ENTREPRISES ONT, AU COURS DES 12 DERNIERS MOIS : - Résultat le plus faible enregistré
. N t 3512025 depuis la création du Barometre
-7 points par rapport a o .
P P PP et similaire a 'enquéte de 2020,
menée au plus fort de la crise du
COVID
" eotlon 7t ot onags do telie
seules 47% ont engagé de telles
Lancé ou poursulvl Lancé ou poursulvil Lancé ou poursulvl Lancé ou . .. .
o Formation. un projet fnnovant ‘Cadre de 1a RSE Sntemationasation Initiatives
\u./
77

Lancé ou poursuivi Lancé ou poursuivi Lancé ou poursuivi Lancé ou
un programme de un projet innovant un projet dans le poursuivi un projet
formation cadre de la RSE d’internationalisation

CHAMBER—I

OF COMMERCE
LUXEMBOURG
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L'ACCES AU CREDIT

BAROMETRE DE LECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

»

Un acceés au crédit facilité dans un contexte de détente monétaire (avant la reprise des pressions

inflationnistes)

DIFFICULTES D’ACCES AU CREDIT
AU COURS DES 12 DERNIERS MOIS

T g

Pas de difficultés
difflcultés

0%

Des
difficultés

B

Beaucoup de
difficultées

31

HORECA : 35% des entreprises ont eu du mal
a obtenir un crédit bancaire (dont 8% avec de

fortes difficultés)

Un point a saluer : alors gu’elles étaient
particulierement exposées aux difficultés de
financement dans 'enquéte de 2025, les PME
de 10 a 249 personnes déclarent a plus de
80% n’avoir rencontré aucune difficulté

Un point d’attention : les TPE, entre 6 et 10
salariés, pour lesquelles ce taux plafonne a
70%

CHAMBER—I

OF COMMERCE
LUXEMBOURG
POWERING BUSINESS



LES DEMARCHES ADMINISTRATIVES

BAROMETRE DE LECONOMIE » 15f SEMESTRE 2026

Entre volonté politique et réalité des entreprises, un gouffre

LES PROCEDURES ET FORMALITES ADMINISTRATIVES
DES ENTREPRISES ONT ETE PERCUES, AU COURS DES

12 DERNIERS MOIS, COMME :
ComplexlIflées

Inchangées

2%

Inchangées

L

Simplifiées

Perception de I'évolution des procédures administratives
entre 2024 et 2025, par secteur**

Commerce I
Construction . 28%
Energie envircnnement

HORECA

s

ndustrie 9%
Services (hors finance) I

Services financiers I 47%

Transports

#Simplifiées ®Inchangées ® Complexifiées

== raponses déclarées lors de l'enquéte de 'édition S1 2026 menée en avr/mai 2026

a la question ™ Au cours des 12 derniers mois, comment vous ont paru les procedures et
formalités administrafives obligafoires ou nécessaires 4 votre enfreprise, par rapport aux 12 mois
précedents? "

32

aussi faible

2% des entreprises seulement estiment que les procédures et formalités ont été
simplifiées au cours des 12 derniers mois : jamais, depuis 2019, ce résultat n’avait été

CHAMBER—I

OF COMMERCE
LUXEMBOURG
POWERING BUSINESS
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BAROMETRE DE L’ECONOMIE % 1® SEMESTRE 2026

BESOINS ET DIFFICULTES DERECRUTEMENT  )>

Inadéquation des compétences et fortes tensions sur les profils débutants a intermédiaires au menu
des entreprises recruteuses

91% des entreprises ont eu besoin de recruter au cours des deux derniéres années.
Parmi elles, 90% ont rencontré des difficultés de recrutement, dont 46% beaucoup de difficultés

CES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT CONCERNENT
PRINCIPALEMENT DES PROFILS QUI ONT*...

TOP 6 DES PRINCIPALES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT
RENCONTREES AU COURS DES 2 DERNIERES ANNEES

Parmi les 90 % des entreprises qui ont rencontré des difficultés de recrutement au
cours des deux derniéres années

0. <>

Y

Profils disponibles n’ont pas les
compétences requises’

Inadéquation entre Poffre et les attentes
de salaire des candidats

Profils disponibles insuffisamment
qualifiés (i.e. diplomes)

Profils recherchés absents au
Grand-Duché et dans la Grande Région
0-3 ans 4-8 ans Plus de 8 ans

Exigences de flexibilité des candidats d’experlence d’experlence d’expérlence
supérieures a celles proposées? N i . _I
Une seule réponse possible CHAMBER
OF COMMERCE
Concurrence d’autres secteurs LUXEMBOURG

(p.ex. secteur public)

POWERING BUSINESS



BAROMETRE DE L’ECONOMIE % 1® SEMESTRE 2026

IMPACT DES DIFFICULTES DERECRUTEMENT >

Une pression accrue sur les équipes en place et un recours croissant aux plateformes de
recrutement en lighe

TOP 5 DES REPONSES DES ENTREPRISES AUX DIFFICULTES
DE RECRUTEMENT

PRINCIPALES CONSEQUENCES DES DIFFICULTES DE
RECRUTEMENT SUR L’ACTIVITE DES ENTREPRISES

Parmi les 90 % des entreprises qui ont rencontré des difficultés de recrutement
au cours des deux derniéres années

Parmi les 90 % des entreprises qui ont rencontré des difficultés de

* Le graphique se lit ainsi : selon 43 % des entreprises, recrutement au cours des deux derniéres années
1 G EEE UEREE la surchage de travail pour le personnel existant est la
Al O/ q I conséguence des difficultds de recrutement de la
I] i| _.II,- pa rtagée par tous main-d'ceuvre sur leur activite. .
wn les secteurs Recourir aux plateformes de
5% : __ recrutement en ligne'
n:—ﬂ A
17% — Faire appel a des étudiants/
3l o n .-;I y stagiaires/apprentis
110 .
IRy :
5% - Lo'h Q @J e
s * Recourir a ’intérim
16% 5% ‘I‘] ] L
16% 59 d /o “ | '-[,.-;l ny
2% " | /o Aller recruter (davantage)
16% 1% 12% 5% .31:' 1 hors Grande Région
Surcharge de Perte de Retard ou Augmentation Retard dans Investissements  Autres H icitA
travall pour le cllents ou réductionde  des codts de les projets accrus en Faire de la pUbI icite
personnel opportunltés la recrutement d’Innovation/ Innovation
existant production/ de Interne pour
services digitalisation palller le
1*™= conséquence Internes* manque de
. maln-d’ceuvre*
B 2*™= conséquence
B 3*™ conséquence * automnatisation, intelligence artificielle, etc. CHAMBER—I
OF COMMERCE
35 LUXEMBOURG

POWERING BUSINESS



BAROMETRE DE LECONOMIE % 15® SEMESTRE 2026

RECRUTEMENT HORS GRANDE REGION

Les salaires attirent, le coat de la vie freine

Parmi les 91% d’entreprises
qui ont eu besoin de recruter
au cours des deux dernieres

années,

50%

des entreprises ont eu
besoin d’aller recruter
de la main-d’ceuvre au-

dela de la Grande Région

OBSTACLES RENCONTRES
LORS DES RECRUTEMENTS
HORS GRANDE REGION

Aucun obstacle rencontré

21%

Coat de Ia vie au Luxembourg
trop élevé'

57 %

Maitrise insuffisante des langues
d’usage au sein de Pentreprise

28 %
Procédures administratives lourdes? 26 %
Difficultés 3 relocaliser la famille> 17 %

Image du Luxembourg a I’étranger*

Autres 3%

' notamment logement
? procédure d'immigration - permis, VISA, carte bleue européenne, reconnaissances des diplémes, etc.

s, opportunités professionnelles pou onjoint, etc.
ulturelle et sociale pergue comme lirr etc.
5 au niveau des soins de santé, pensions, allocations familiales, etc.
& absence de droits de succession en ligne directe, taxation faible de certains produits financiers, etc.

7%

ATTRAITS DU LUXEMBOURG MIS EN
AVANT LORS DES RECRUTEMENTS
HORS GRANDE REGION

Aucun attrait particulier mis en avant

Niveau salarial
globalement élevé

Régime de sécurité sociale
attractif®

Environnement fortement
multiculturel

Cadre de vie attractif
pour les familles

Stabilité politique et
économique élevée

Multiplicité des langues utilisées
dans le milieu professionnel

Fiscalité attractives

2% Autres

CHAMBER—I

OF COMMERCE
LUXEMBOURG
POWERING BUSINESS



BAROMETRE DE L’ECONOMIE % 1® SEMESTRE 2026

GCANDIDATURES ET EMBAUGHES

Résidents de
nationalité
étrangere

Frontaliers en
provenance de
France

Candidats
résidant hors
de la Grande
Région, mais
ressortissants
de ’Union
européenne

3 principaux viviers de candidats se distinguent selon le lieu de résidence au moment du recrutement

CANDIDATURES ET EMBAUCHES SELON LE LIEU DE RESIDENCE DES CANDIDATS AU MOMENT DU

RECRUTEMENT

Pour les 91 % d’'entreprises qui ont eu besoin de recruter
au cours des deux derniéres années

CANDIDATURES RECUES CANDIDATS EMBAUCHES

de natlonalité

ﬁ luxembourgeolse 49%

61% 7%I 2% 46 %

Résidents

de natlonallté étrangére

o
(UE et hors UE) 40%

en provenance
de Belgique

W

Frontaliers

en provenance
d’Allemagne

10%Q@ 3%

15% I'.’o%

en provenance o
de France 33% 2%

v

Candidats
habitant hors
Grande Région
au moment du
recrutement
(non frontallersy

43 % 13% Q3%

17 % 2'4%

Quelques-un(e)s [ Beaucoup [ Ne sait pas

Ressortissants de I'UE I

Ressortlssants non-UE

77 %

Aucune

CHAMBER—I

OF COMMERCE
LUXEMBOURG
POWERING BUSINESS



BAROMETRE DE L’ECONOMIE % 1® SEMESTRE 2026

EVOLUTION DU RECRUTEMENT SELONLELIEU  >>
DE RESIDENGE DES CANDIDATS

Evolution contrastée de la facilité de recrutement, mais majoritairement percue comme inchangée

EVOLUTION PERCUE DE LA FACILITE A RECRUTER SELON LE LIEU DE RESIDENCE DES CANDIDATS AU MOMENT DU RECRUTEMENT

Parmi les 91 % d'entreprises gqui ont eu besoin de recruter au cours des 2 derniéres années

de nationalité
Q luxembourgeoise

Résident de nationalité étrangére
esicents (UE et hors UE)

en provenance de Belgique

¥

Frontaliers

en provenance de France

V Ressortissants de PUE

Candidats habitant hors
Grande Région au
moment du recrutement P CETGIEEELTEN G E] =
(non frontaliers)

Devenue plus difficile Restée inchangée Devenue plus facile M Pas de tel recrutement M Ne sait pas

38 * Au moment du recrutement



BAROMETRE DE LECONOMIE % 15® SEMESTRE 2026

NOUVELLES EXIGENCES DES CANDIDATS

Rémunération dominante, flexibilité incontournable

CATEGORIES DE NOUVELLES EXIGENCES EXPRIMEES PAR LES CANDIDATS LORS DES RECRUTEMENTS

Parmi les 91 % d’entreprises qui ont eu besoin de recruter au cours des 2 derniéres années

73% des
services
financiers 86% des

services
financiers
Q 84% de
AT A l’énergie 32% de
Uénergie, 23%
des services

financiers

[T

Rémunération Flexibilité Flexibilité Conditions Politique Formation et Autres Ne sait pas Pas de
et avantages du temps du lieu de travail® interne développement nouvelles
de travail' de travail® des congés* professionnel exigences

congés sans solde




BAROMETRE DE LECONOMIE % 15® SEMESTRE 2026

POLITIQUES DATTRACTION ETDERETENTION  >>

Des mesures RH centrées sur la flexibilité dominent, alors que les incitatifs fiscaux restent peu
connus et peu utilisés par les entreprises

MESURES INCITATIVES EN PLACE OU PREVUES PAR LES ENTREPRISES [l & ¢ ™ n“ n/ T ——

POUR L'ATTRACTION ET LA RETENTION DE LA MAIN-D'OEUVRE mesures incitatives afin d’attirer et de retenir leur

main-d’oeuvre. 20 % n’ont pas et ne comptent pas
mettre en place de mesures particulieres

"

Horaires de travail flexibles

Cadre de travail favorisant le confort,
la sécurité et le bien-étre au quotidien

Opportunités de formation et de DEGRE DE CONNAISSANCE DES INCITATIFS FISCAUX EN

développement professionnel

Modification de la politique de MATIERE D’ATTRACTION ET DE RETENTION DES TALENTS®

rémunération directe?

Possibilité d’au moins un jour de télétravail
par semaine lorsque le poste le permet

Mise a disposition d’outils et d’infrastructures

permettant un travail efficace et de qualité
Modification de la politique
de rémunération indirecte®
Possibilité de prendre des congés sans solde =T les utlilsent
ou comptent
Jours de congés supplémentaires rémunérés, les utiliser
au-dela du minimum légal .
Autorisation de télétravail transfrontalier des entreprises des ent':ep"ses
au-dela du plafond fiscal* cohnaissent

ne connaissent les incitatifs
L . " .
Bureaux satellites situés prés des frontiéres - pas les incitatifs fiscaux

fiscaux
Services de navettes vers les gares
ne les utllisent
pas ou ne
comptent pas
les utiliser

Autres

! p.ex. possibilité de promotion interne

2 hausse du salaire de base, bonus, primes diverses, etc.

* avantages en nature - p.ex. assurance santé, voiture ; avantages sociaux - p.ex. pension
complémentaire, chégues repas, etc.

4 34 jours pour la France, la Belgique et l'Allemagne

5 prime participative, régime des impatriés, prime jeune, prime logement




BAROMETRE DE LECONOMIE % 15® SEMESTRE 2026

LEVIERS PUBLIGS POUR RENFORGER
LATTRACTIVITE DU TRAVAIL FRONTALIER

Attractivité du travail transfrontalier : transports et cadre reglementaire en téte des priorités

MESURES PRIORITAIRES VISANT A RENFORCER L’ATTRACTIVITE
DU TRAVAIL FRONTALIER AU LUXEMBOURG

by X Le graphigue se lit ainsi ; pour 26 % des entreprises,

lamélioration de l'offre de transport constitue la priorits,

— soit la mesure jugée la plus utile pour développer un

| N 0/ - . g o

da o cadre plus attractif pour la main-d'oouvre frontaliére.
W e

| 5% |

4
r 8 &
g v/ 0 N/
o 0
| [ ‘|_,| ]
26% A A eeves
21% 7% 7% 5%
% % 8% z ﬁ
Amélioration de Modernisation Davantage de CSA® étendu Réforme des Pas besoin
Poffre de du cadre du coopération aux frontaliers conventions de de dispositions
transport vers travail transfrontalidre faisant garder prise en charge supplémentaires
les pays voisins transfrontalier en matiére de leurs enfants de I'assurance-
et rehaussement formation® dans une créche chomage
des seuils de de leur pays
tolérance
fiscaux!

Ne sait pas

1*® mesure 2tm mesure M 3*™ mesure

1 pour le télétravail transfrontalier et les déplacements professionnels a I'étranger CHAMBER I
2 les secteurs en forte tension (p. ex. création de centy projets de formation communs, développement de formations co-diplémantes, OF COMMERCE
| 5 la formatio fossionnelle initial tinue) LUXEMBOURG
ce accueil

POWERING BUSINESS



BAROMETRE DE LECONOMIE % 15® SEMESTRE 2026

DEPARTS VOLONTAIRES

Entre contraintes économiques et stratégies individuelles

35% des entreprises ont constaté une augmentation des départs volontaires au sein de leur entreprise au cours
des cing dernieres années.

FACTEURS EXPLIQUANT LES DEPARTS VOLONTAIRES SELON LES ENTREPRISES

Confirmant les

Facteurs économiques’ 1fn,_ résultats mis en
92
Facteurs exogénes? avant par letude
LUXTALENT
Facteurs personnels® concernant les
Facteurs liés aux 17 % raisons de depart
conditions de travail* des primo-
Evolution professionnelle® 12% 22% 2 arrivants
Perte ou absence de sens au travail® 8% 14% 20%
Manque de perspectives d’évolution
au sein de Pentreprise 6% 15% 27 %
Environnement inguistiaus 256% 13%
1 salaire, avantages, package global, etc. CHAMBER—I
: Fortement Moyennement Un peu Pas du tout M Ne sait pas OF COMMERCE

LUXEMBOURG
POWERING BUSINESS
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Score du Barométre de
Téconomie

BAROMETRE
DECEGONOMIE

de I'activité au 51 2026,

tous secteurs confondus*

Confiance dans I'avenir

Emploi, rentabilité,
investissements, activits

Confiance dans Iavenir
3 moyen terme

~ L'ACTIVITE DES ENTREPRISES AU S1 2026

évolution affendue* vs réelle**, par semestre

Sélectionnez un indicateur :

Chifire d'affaires national

Emploi, rentabilité,

Les grands défis an

et Zalla A

de l"activité au S1 2026, PERIODES
tous secteurs confondus**

Evolution attendue de I'activité au §1 2026, pa- ~~~+~*

Chifire d'affaires &
Texportation

522021
512022

522022
512023
522023

S12024

Pamelifed aee €4 BABE e - 522024

.2 CHIFFRE D"AFFAIRES, INFLUENCE DE L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE, ) 4
(52, ACCES AU CREDIT & PROCEDURES ADMINISTRATIVES

évolution des indicateurs depuis 2019

Influence de l'environnement P a & dit plexité des procédures

59%
58%
40%
.

1%

2018 2019

Réponses désiardes & la queston - « A cours des 12

réelle des pre

5%

o
- 4%

8%

2020

61% 62% s

35%
P S
33%
3% 3% ]
2021 2022 2023

= Simpiifiges - Inchangées -» Complexifices

par année, tous secteurs confondus*

7%
62%
385%
 —
31%
3%
2024 205

rappot aux 12 cicenta 5 (1o ré;

ez pour annéa indiquée)

BAROMETRE DE L'ECONOMIE
RAPPORT INTERACTIF il

SECTEURS

@ *Tous secteurs confondus
Commerce
Construction
Energie environnement
HORECA
Industrie
Services (hors finance)
Senvices financiers
Transports

NB SALARIES
I “Toutes tailles confondues

@
b
©

10449
50499
1002 249
250 & 498
5004 999
1000+

CHAMBER
OF COMMERCE

POWERING DUSHESS

DECOUVREZ LE BAROMETRE DIGITAL

Découvrez les résultats de
2019 a 2026 dans notre outil
digital

Incluant l'ensemble des
résultats sectoriels

https://www.cc.lu/barometre-

economie-bi

CHAMBER
OF COMMERCE

POWERING BUSINESS
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