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1. L’enquête au niveau européen (1/4)

BUSINESS CONFIDENCE EXPECTATIONS / REAL GDP GROWTH
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1. L’enquête au niveau européen (2/4)

ECONOMIC INDICATORS FOR 2001 - 2011

-10,0

-5,0

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

Business

Confidence

Total Turnover Domestic Sales Export Sales Employment Investment

b
a
la

n
c
e
 f
ig

u
re

s

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011



1. L’enquête au niveau européen (3/4)

Perspectives en termes de climat des affaires en 2011
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1. L’enquête au niveau européen (4/4)

Perspectives en termes de climat des affaires en 2011
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2. Le contexte national (1/4)

L’importance de la composante extérieure dans le PIB 
luxembourgeois
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2. Le contexte national (2/4)

L’évolution des coûts des facteurs de production : une 
dynamique non freinée

Source : Base de données AMECO de la Commission européenne
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2. Le contexte national (3/4)

La compétitivité des entreprises en berne

Source : Observatoire de la Compétitivité, octobre 2010

Pays
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macro-

économiques

Emploi

Productivité 

& coût du 
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et 
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LU 1 12 15 19 3 15 25 8 8 22

1er LU NL ES RO EE GR CZ CZ Sl CZ

DE 11 4 22 20 17 22 8 5 14 14

BE 13 21 6 18 27 26 14 10 2 17

FR 14 17 3 10 20 13 16 12 5 16



2. Le contexte national (4/4)

La hausse du taux de chômage : un problème structurel
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Climat des affaires: Après une chute sans précédent, les entrepreneurs
font preuve d’un optimisme prudent, les balances de résultats restant
négatives et inférieures à celles prévalant avant la crise

3. L’évolution des indicateurs de l’EES2011  (1/5)
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Chiffre d’affaires total : Après une année 2008 maussade et une 
année 2009 exceptionnellement difficile, une reprise est visible en 2010 
et les anticipations pour 2011 s’avèrent relativement optimistes
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3. L’évolution des indicateurs de l’EES2011  (2/5)



Chiffre d’affaires à l’exportation : une amélioration relative suite à la
reprise du commerce mondial

3. L’évolution des indicateurs de l’EES2011 (3/5) 
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Peu de dynamisme en matière d’emploi en 2010 et en 2011 qui
pourrait faire apparaître des déséquilibres manifestes au niveau de
financement du modèle social

3. L’évolution des indicateurs de l’EES2011 (4/5) 
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Les investissements dans les entreprises se stabilisent à un niveau
bas en 2010 et les prévisions pour 2011 montrent une grande réserve

3. L’évolution des indicateurs de l’EES2011 (5/5)
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Climat des affaires Emploi Investissements

Secteurs global national à l'exportation 

14,1                 

(63,7%)

ECONOMIE TOTALE
-2,4                   

(57,2%)

22,1          

(52,3%)

21,5               

(53,4%)

25,9                    

(49%)

8,3       

(70,9%)

8,5                   

(63,1%)

Services (D+E+F)
2,5                      

(55,9%)

28,5             

(50%)

27,8               

(51,2%)

24,9                    

(47%)

12,7     

(68,1%)

-1                        

(51%)

Industrie manufacturière (A+B+C+G)
-12,6                 

(59,8%)

8,6            

(57,2%)

8,6                       

(58%)

27,7                

(52,7%)

-0,8                       

(76,8%)

-3,3                

(61,8%)

G: « Autres (exploitations minières, carrières et 

électricité, gaz et eau) »
(100%)

0,5                

(75%)

12,7                

(87,3%)

0,7                   

(67,1%)

-0,5        

(75%)

21,1                 

(64,1%)

F : « Intermédiation financière et activités auxiliaires, 

autres activités de services »

4                           

(54,2%)

30,2           

(46,2%)

28,2               

(46,4%)

17,2                   

(40,2%)

21         

(59,4%)

12,9                 

(64,5%)

E : « Transport, entreposage et communication »
13,4                    

(62,7%)

31,7           

(62,5%)

33,1                   

(61%)

43,4                      

(48%)

13,2        

(74,8%)

-5,5                

(64,8%)

D : « Vente en gros et détail, réparations, hôtels, 

restaurants » 

-1,6                   

(55,6%)

26,2              

(50%)

25,8                

(52,9%)

26,6                     

(53%)

5,3           

(74%)

13,4                 

(62,8%)

C : « Construction »
-16,1                 

(57,5%)

0,7            

(61,1%)

1,8                     

(59%)

4,6                   

(61,8%)

- 4,6    

(76,7%)

8,6          

(72,3%)

-3,7                

(59,9%)

B : « Autres industries manufacturières »
- 4,8                  

(67,4%)

41,2            

(42,6%)

34,3               

(55,3%)

55,4                

(36,4%)

8,1        

(82,5%)

8,2                   

(50,1%)

Chiffre d'affaires

A : « Fabrication de produits métalliques, machines et 

matériel de transport »

-5,5                                       

(56,2%)

18,4           

(16,8%)

16,4               

(49,9%)

43,2                

(50,1%)

Perspectives pour 2011

4. Les principales prévisions pour 2011 (1/3)



4. Les principales prévisions pour 2011 (2/3)

• Anticipations assez pessimistes en termes de climat des affaires

 méfiance des entrepreneurs en ce qui concerne l’ampleur et la
durabilité de la reprise

 grandes différences sectorielles

• Anticipations relativement optimistes en termes de chiffre
d’affaires

 confirmation de la reprise entamée en 2010

 mais, la progression rapide des coûts des facteurs de production
affecte la confiance des entreprises en l’avenir



• Les anticipations sont assez pessimistes en termes d’emploi:

=> met en évidence les craintes quant à l’évolution des coûts du
facteur de production « travail » et quant à la capacité de mettre en
œuvre une stratégie de développement avec des automatismes
réglementaires et des hausses des coûts salariaux plus marquées que
l’évolution de la productivité

• Les investissements pour 2011 sont empreints d’une grande
réserve

=> ce sont les investissements privés d’une période donnée qui ont
un effet d’entraînement sur le niveau d’activité de la période suivante
et qui conditionnent le niveau d’emploi de l’avenir

4.  Les principales prévisions pour 2011 (3/3)



Questions - Réponses

Merci de votre attention

Dossier disponible sur www.cc.lu

Pour toute question : eco@cc.lu


