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Neuregelung der Bestimmungen tiber die
Sonder- und Ausverkaufe

Zur Zeit ist die Handelskammer mit dem Entwurf eines groR3-
herzoglichen Reglementes Uber den unlauteren Wettbewerb
befaRt. In der Hauptsache geht es hierbei um eine zeitgemaRe
Anpassung der Bestimmungen tber die Sonder- und Ausver-
kaufe.

Das erklarte Ziel dieser Neufassung des bestehenden Regle-
mentes vom 23. Dezember 1974 ist, den Auswiichsen entge-
genzusteuern, die vor allem in den letzten Jahren anléBlich
der Winter- und SommerschluRverkaufe, sowie bei den, durch
besondere Umstande bedingten Ausverkaufen, aufgetreten sind
und zu teilweise anarchischen Zustanden gefiihrt haben. Durch
den vorliegenden Entwurf soll den Beschwerden der Berufs-
verbande, sowie aller, auf die Einhaltung der einschlagigen
Gesetze bedachten Geschaftsleute weitestgehend Rechnung
getragen werden.

Was die Ausverkaufe aus besonderem AnlaR, wie Umzug, Um-
bau, Geschéaftsauf- oder iibergabe angeht, kann die Handels-
kammer Zeugnis ablegen tiber so manche Praktiken, die, unter
Ausnutzung bestehender Textlicken, bislang ungestraft ange-
wandt werden konnten. Auf Grund der aktuellen Bestimmungen
obliegt es namlich der Handelskammer, die Erklarung derarti-
ger Ausverkaufe entgegenzunehmen und einzutragen. Hierbei
handelt es sich um eine ausschlieRlich passive Funktion, da die
Handelskammer, entgegen allgemeiner Auffassung, nicht be-
rechtigt ist, eine Kontrolle tiber die Einhaltung der einschla-
gigen Bestimmungen durchzufiihren. Gleichwohl hat die Han-
delskammer nie versaumt, bei der Empfangsbestatigung der
Ausverkaufserklarung auf die beim Veranstalter liegende Ver-
antwortung fiir die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften,
hinzuweisen. Bei offensichtlichen Verfehlungen wird auBerdem
jedesmal telefonisch bei den betreffenden Geschéftsleuten vor
dem drohenden Strafverfahren gewarnt, wonach meistens die
Einstellung der unlauteren Praktiken erfolgt.

Der vorliegende Entwurf enthalt nunmehr, was die Prozedur
bei Ausverkdufen angeht, eine grundlegende Neuerung. Kiinftig
miissen Ausverkdufe vom Wirtschafts- und Mittelstandsmi-
nister, nach vorheriger Begutachtung durch die zusténdigen
Berufskammern, genehmigt werden. Der diesbeziigliche Antrag
muR dreiRig Tage vor dem Anfang des Ausverkaufs einge-
reicht werden. Auch darf ein Ausverkauf nicht im Laufe der
Monate Juni und Dezember, d.h. wahrend der den jeweiligen
SaisonschluBverkaufen vorausgehenden drei bis vier Wochen,
beginnen.

Ausverkaufe zu Rabattpreisen sind flirderhin aus folgenden
Grinden zuléssig :

1. Ausfuhrung eines Gerichtsurteils (neu)

2. Totale Geschaftsaufgabe (wie bisher)

3. Umanderungen die rein baulicher Natur sind und die Schlies-
sung des Geschaftslokals wahrend einer Woche bedingen
(neu in dieser Form) "

4. Umzug (wie bisher)

5. Schwere Beschadigungen der Warenbesténde bei Katastro-
phenféllen (neu)

6. Offentlicher Versteigerungsverkauf von neuwertigen Waren
(neu)

Die ministerielle Genehmigung muB im Geschaftslokal 6ffent-
lich angebracht werden.

Dem Reglementsentwurf zufolge sollen die Saisonausverkaufe
(soldes) zu Anfang der Sommer- und Wintersaison stattfinden.
Die betreffenden Zeitraume werden jahrlich durch Ministerial-
beschlul’ festgelegt. Die diesbezligliche Werbung darf erst am
letzten Arbeitstag vor Beginn der Ausverkaufsperiode anfangen.

Verkaufe zu zeitweilig ermaRigten Preisen sind auch weiterhin
zu den bisherigen Bedingungen maglich.

Neu ist, daR kiinftig, auRerhalb der SchluRverkaufe, sogenannte
Restposten einer auslaufenden Artikelserie auf beschranktem
Raum, z.B. in Rabattkdrben, zu reduzierten Preisen angeboten
werden kénnen. Hierbei missen die alten und neuen Preise
angegeben werden. Von dieser Regelung sind die Lebensmittel-
produkte ausgenommen. Desweiteren darf fir diese Sonder-
angebote nicht auRerhalb des Geschéftslokals geworben wer-
den. et

Bislang war es dem Schoffenrat einer jeden Gemeinde erlaubt,
pro Jahr eine Braderie an einem bestimmten Tag zu veran-
stalten. Da es inzwischen Ublich wurde, neben der offiziellen
Braderie mehrere andere braderiedhnliche StraRenverkaufe
oder Verkaufstage abzuhalten, ohne daR dabei Rabatte zuge-
standen werden konnten, wird in dem vorliegenden Textent-
wurf die dem Schofenrat zugestandene Befugnis auf drei Bra-
derien pro Jahr ausgedehnt.

Von einer gewissen Tragweite und, aus der Sicht der Geschafts-
welt begriiRenswert, diirfte auBerdem die Abanderung von Arti-
kel 1 des groBherzoglichen Beschlusses vom 23. Dezember
1974 sein, derzufolge in Zukunft auch jene Personen oder Ver-
einigungen ohne Gewinnzwecke des unlauteren Wettbewerbs
bezichtigt werden kénnen, welche eine geschaftliche, indus-
trielle oder handwerkliche Tatigkeit austiben, ohne jedoch als
Kaufmann oder Handelsgesellschaft, sei es im geschaftlichen,
industriellen oder handwerklichen Bereich, im Sinne des Han-
delsgesetzbuches und des Niederlassungsrechts, zu gelten.
Durch diese Ausweitung von Artikel 1 dirfte den, von beruf-
licher Seite 6fters angeprangerten unlauteren Geschaftsprak-
tiken von Nichtkaufleuten ein gesetzlicher Riegel vorgeschoben
werden.

Die Klage- und Strafverfahren werden in ihrer jetzigen Form
belassen, auBer dal die bisher vorgesehene, jedoch nie ange-
wandte Gefangnisstrafe wegfallt, wahrend die Hochstgeldstrafe
bis zu zwei Millionen Franken erhoht wird.

(Fortsetzung Seite 2)




(Fortsetzung von Seite 1)

Wie eingangs erwahnt, kommt der Reglementsentwurf den Be-
anstandungen der verschiedenen Berufsvertretungen an den
z.Zt. geltenden Bestimmungen in mancher Hinsicht entgegen
und ist daher, vorbehaltlich einiger erforderlicher Anpassungen,
grundsatzlich als positiv zu werten.

Eines darf man jedoch nicht verschweigen. Es féllt auf, dal®
der Reformvorschlag der Regierung, wenngleich die Ausver-
kaufe kiinftig genehmigungspflichtig werden, keinerlei An-
gaben iiber die Kontrolle der Einhaltung der neuen Bestim-
mungen enthalt. Gewisse Anzeichen deuten jedoch darauf hin,
daR die Regierung beabsichtigt, das Preisamt in eine Wirt-
schaftsinspektion umzufunkionieren und es mit erweiterten
Befugnissen auszustatten, zu denen auch die Uberwachung
der Befolgung des groRherzoglichen Beschlusses tber den un-
lauteren Wettbewerb gehoren soll. Die Handelskammer, die
allen staatlichen Eingriffen in die freie Unternehmenssphére
kritisch gegeniibersteht, méchte vorab davor warnen, neben der
oft schwerfalligen Preiskontrolle, auch noch die Uberwachung

des Geschiaftsgebarens einer ausschlieBlich aus Funktionaren
zusammengesetzten Behorde zu Giberlassen. Wenn schon eine
Uberwachung bestehen muR, um den neuen Vorschriften ge-
niigend ‘Wirkung zu verschaffen, so soll diese einer paritati-
schen Kommission tberantwortet werden, die neben Regie-
rungsbeamten ebenfalls Vertreter der zustandigen Berufskam-
mern umfaRt und in erster Instanz die Zuwiderhandlungen
gegen die Bestimmungen iber den unlauteren Wettbewerb
feststellt und mittels Transaktion ahndet, wahrend in schwer-
wiegenden Fillen oder bei wiederholten Uberschreitungen,
auBRer den hierfir vorgesehenen Strafen, ein Entzug der Han-
delsermachtigung wegen Verlust der beruflichen Ehrbarkeit
beim Wirtschafts- und Mittelstandsminister erwirkt werden
kann.

Letztlich sollten jedoch Disziplin und Selbstkontrolle die besten
Garanten fir eine loyale Konkurrenz sein.

Die Handelskammer wird zu gegebener Zeit auf ihr offizielles
Gutachten zum vorliegenden Textentwurf der Regierung zu-
rickkommen.

Elektrolux — Neue Vertriebshallen auf Howald

In Prasenz von Staatssekretar J.
Lahure und zahlreichen Vertretern
aus Politik und Wirtschaft, weihte der
in Luxemburg bereits tiber zwei Pro-
duktionsstatten in Vianden und Ho-
singen verfigende Electrolux-Be-
trieb,-am Mittwoch, den 20. Novem-
ber, seine 1000 Quadratmeter groRe
Lager- und Verkaufshalle auf Howald
ein.

Somit verfiigt die 1980 gegrindete
GroRhandelsstruktur der Electrolux
fiir Luxemburg jetzt (iber eine zentra-
lisierte Infrastruktur fiir Verkauf, Ser-
vice und Lager mit dem Ziel einer bes-
seren Bedienung des Marktes, so-
wohl im WeiBwarengeschaft und im
Vertrieb anderer Produkte der Elec-

trolux, als auch in Verkauf von elektro-
technischen Produkten anderer Fir-
men.

Betreffend den aktuellen Stand und
die zukiinftige Entwicklung der Elec-
trolux, die etwa 330 Leute in Luxem-
burg beschaftigt, hob Firmenchef A.
Wannborg hervor, dal® die Produk-
tionsstatte Vianden, aus geographi-
schen Grinden nicht mehr ausbau-
fahig, besonders die Standardpro-
dukte in erweitertem MaRe herstellen
wird, wohingegen das im letzten Jahr
erworbene Werk ,Camping Freeze”
in Hosingen systematisch ausgebaut
wird und vornehmlich den neuen Pro-
dukten der Division Sint vorbehalten
ist.

Aufbauend auf eine intensive Ent-
wicklungsarbeit, die von 20 Mitar-
beitern ausgefiihrt wird und mehr als
5% des Umsatzes in Anspruch
nimmt, wird die Firma 1985 die Um-
satzwelle von 1 Milliarde Lux Franken
tiberschreiten, wobei hervorzuheben
bleibt, daR 40 % dieses Umsatzes mit
Produkten erzielt wird die 1979 noch
nicht im Programm der Firma waren.

Fir das kommende Jahr, erwartet die
Firma einen weiteren Zuwachs, ge-
tragen vor allem im Impfstofftrans-
port- und zivilen Bereich und erganzt
durch die neue Produktreihe von elek-
trischen Kiihlschrénken.
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Apprentissage de la profession ¢’ EMPLOYE DE BUREAU

Nous avons I'honneur de porter a
votre connaissance que le Ministéere
de I'Education Nationale et de la Jeu-
nesse vient d’'informer la Chambre de
Commerce que quelque 30 candi-
dats — EMPLOYES DE BUREAU
n‘ont pas encore pu conclure un
contrat d’apprentissage avec un
patron-formateur leur permettant de
terminer leur formation sanctionnée
par un CATP (Certificat d'Aptitude
technique et professionnelle).

Cette formation s’étend sur une durée
de 3 ans qui se répartissent sur 2 an-
nées d’enseignement a plein temps
au lycée technique (10¢ et 11eclasses
des régimes technique ou profes-
sionnel) suivies d'une année de
formation pratique (initiation pro-
fessionnelle) dans I’entreprise sous
contrat d’apprentissage, accom-
pagnée de cours professionnels con-
comitants dispensés au lycée tech-
nique.

La formation dans I’entreprise con-
siste dans l'initiation des apprentis
aux travaux pratiques dans I'une des
3 options suivantes:

Avis aux employeurs

— secrétariat
— gestion-comptabilité
— commerce-banque

Elle facilite ainsi aux jeunes le pas-
sage de |'école a la vie active par une
introduction concréte dans les réali-
tés du monde économique.

Les cours professionnels d’accom-
pagnement dispensés dans un lycee
technique ont lieu normalement pen-
dant 1 journée ou 2 demi-journées
hebdomadaires, le restant de la se-
maine de travail étant réservé alapra-
tique professionnelle.

Les indemnités brutes des appren-
tis qui sont agés de 17 ans en moy-
enne se situent autour de 18.000.- F,
indice actuel.

Il est a noter que les clauses du con-
trat d’apprentissage prévoient no-
tamment

— que durant les 3 premiers mois a
dater du commencement de |'ap-
prentissage, chacun des contrac-
tants est en droit de résilier sans
préavis le contrat d’apprentissage
(période d’essai)

— que le contrat prend automati-
quement fin a |'expiration du mois
au cours duquel l'apprenti passe
avec succes |I'examen de fin d’ap-
prentissage. Dans le cas contraire
le contrat se trouvera prorogé jus-
gu’a I'examen suivant (quelque 6
mois) mais expirera a cet examen,
méme en cas d’insucces.

— que le contrat n’entraine pas pour
le patron l'obligation de conti-
nuer a occuper l'apprenti aprés
la fin de I'apprentissage.

Si dans ces conditions, vous entre-
voyiez la possibilité de recevoir un ou
plusieurs apprentis en stage de for-
mation dans votre entreprise, nous
vous serions obligés de vous adresser
au service de l'orientation profes-
sionnelle de I’Administration de
I’Emploi de votre région.

Il va sans dire que notre service de la
formation professionnelle se tient a
votre entiére disposition pour de plus
amples renseignements.

~ Ceodeux — Ein echt Luxemburger Betrieb baut aus

Am Donnerstag, den 21. November
hat die Firma CEODEUX, im Beisein
von Staatssekretar Lahure, offiziell
ihre erweiterten Produktionshallen
und das renovierte Verwaltungsge-
baude in Lintgen eingeweiht.

Die 1921 gegrindete Firma inves-
tierte in den letzten 4 Jahren mehr
als 200 Mio Lux Franken und erhohte
die Belegschaft in derselben Zeit von
120 auf 200 zum Teil hochqualifi-
zierte Leute.

In der 3.300 gm groRen neuen sehr
attraktiv gestalteten Halle werden auf
hochmodernen Werkmaschinen so
z.B. intelligente Roboter, numerisch
gesteuerte Drehbanke, usw., Ventile
aller Arten und Dimensionen herge-
stellt. Diese Produkte werden in mehr
als 45 verschiedene Lander expor-
tiert.

Die Produktionsmethoden greifen auf
modernste rechnergestitzte Tech-
niken zurtick und wurden in Zusam-
menarbeit mit der Universitat Elan-
gen/Nirnberg und dem Centre Uni-

versitaire in Luxemburg erstellt. In-
tern arbeiten 16 Leute in der Abtei-
lung Forschung und Entwicklung.

In seiner Ansprache rief Firmenchef
J. Ch. Schmitz die Regierung auf,
im Interesse dynamischer Luxembur-
ger Betriebe, die Schulung der jungen
Leute, besonders im Hinblick auf den
Umgang mit neuen Technologien, an

die wirtschaftlichen und technischen
Realitaten der Betriebe anzupassen.

AuBerdem miufRte, vor allem auf
steuerlicher Ebene, ein glnstiges
Umfeld fiur die investitionswilligen
Unternehmen geschaffen werden, die
auf langere Sicht der einzige Garant
sind fiir eine Absicherung der Ar-
beitsplatze auf dem Luxemburger
Markt.
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Der KonzentrationsprozeB im luxemburgischen
Lebensmittelhandel

Ein Viorgang der auch im luxemburgischen Handel véllig neue Dimensionen angenommen
hat und unter den aktuellen Handelsproblemen eine beherrschende Stellung einnimmt ist
zweifelsohne der Konzentrationsprozel3 im Lebensmitteleinzelhandel. Weil die Vorstel-
lungen dariiber, was unter Konzentration zu verstehen ist, sehr heterogen sind, hat der
STATEC im September dieses Jahres, eine aktualisierte Studie iber die Strukturentwick-
lungen im luxemburgischen Lebensmitteleinzelhandel publiziert.

Die Entwicklung des luxemburgischen Handels und die
damit einhergehende Dynamik war in den letzten Jahren
haufig Gegenstand von Podiumdiskussionen und Presse-
artikeln. Der Streit um den Stellenwert der Supermaérkte
und Einkaufszentren halt unvermindert an, wenngleich er
mit der Zeit an Heftigkeit verloren hat. Nichtsdestowe-
niger melden sich jedesmal, wenn Informationen oder
auch nur Geriichte tiber geplante Neugriindungen zu
héren sind, die Wortfiihrer des traditionellen Kleinhandels
als auch die der Konsumenten mit den gegensatzlichsten
Stellungnahmen zu Worte.

Dieser Diskussionshintergrund kann als ein Indiz daftir
gewertet werden, dal in kaum einem anderen Bereich
unserer Wirtschaft, wenn man einmal von der Stahlin-
dustrie absieht, in den zurtickliegenden Jahren so starke
Wandlungsvorgénge stattgefunden haben, wie in der
Warendistribution. All dies bericksichtigend wurde die
nun vorliegende STATEC-Analyse mit Hinblick auf den
Impakt der GroRverkaufsflachen und des sogenannten
integrierten Handels (GroR- und Einzelhandelsbetriebe
mit mehreren Filialen) realisiert um u.a. und demzufolge
deren reale Marktanteile in bezug auf den Einzelhandels-
umsatz mit Lebensmitteln, Getranken und Tabakwaren
zu bestimmen. Ziel dieser von der Regierung in Auftrag
gegebenen Analyse sollte bzw. ist es daraus SchluBfol-
gerungen fir den luxemburgischen Handelsapparat zu
ziehen und gleichzeitig die Grundlage fiir die zukiinftige
Regierungspolitik in Sachen Einpflanzung von neuen
GrofRverkaufsflachen zu bilden.

Die Abgrenzungskriterien
und statistischen Variablen

Die Abgrenzungskriterien, welche beider Datenerhebung
dieser STATEC-Studie vom September 1985 zur Auf-
gliederung der luxemburgischen Lebensmitteleinzel-
handelsunternehmen in verschiedene Betriebstypenklas-
sen herangezogen wurden, lassen sich wie folgt stich-
wortartig definieren :

- der Umsatz; er bezieht sich ohne Mehrwertsteuer,
jedoch einschlieBlich aller anderen Steuern und Taxen,
auf den Umsatz der von den jeweiligen Unternehmen
wiahrend des Referenzjahres getatigt worden ist ;

— die Verkaufsflache ; unter dem Begriff der Verkaufs-
flache versteht man nur jenen Teil der Ladenflache, zu
der die Kundschaft freien Zugang hat. Nicht einbezogen
sind also Lager-, Verwaltungs- und sonstige Neben-
flachen;

— das Personal ; dem Personalfaktor werden sowohl alle
die mit den jeweiligen Unternehmen in einem Arbeits-
verhaltnis stehenden Angestellten und Arbeiter zuge-
rechnet, als auch die Unternehmenseigner und deren
Familienangehorigen.

Die Betriebstypen
im Lebensmitteleinzelhandel

Mittels dieser Abgrenzungskriterien ist es moglich den
luxemburgischen Lebensmitteleinzelhandel in ver-
schiedene Betriebstypen beziehungsweise GréRenklas-
sen einzuteilen.

Die sogenannte GroRverkaufsflache

Mit dem Begriff der sogenannten ,grande surface” hat
sich im luxemburgischen Sprachgebrauch eine Defini-
tionsvokabel eingebiirgert, die statistisch gesehen, Ge-
schafte aus dem Nahrungsmittelbereich mit mehrals 400
qm Verkaufsflache bezeichnet und also sowohl die Super-
markte als auch die Hypermarkte miteinbezieht.

Die Superette

Der luxemburgische Definitionsbegriff ,Superette” be-
zeichnet einen Einzelhandelsbetrieb, der auf einer Ver-
kaufsfliche von mindestens 200 und maximal 399 gm
vorwiegend Nahrungs- und GenuBmittel aller Art, ein-
schlieRlich Frischwaren (Obst, Gemuse und Fleisch) an-
bietet. Der Vollstandigkeit halber, sei angemerkt, daf3 in
Frankreich die Verkaufsflache einer Superette zwischen
100 und 400 gm betragt; statistischer Griinde wegen
jedoch betréagt die Verkaufsflache der luxemburgischen
Superette zwischen 200 und 399 gm. All jene Lebens-
mitteleinzelhandelsbetriebe, die tiber eine Verkaufsflache
von weniger als 200 gm verfiigen sind die sogenannten
Feinkostgeschéafte und ,épiceries”.

Der Supermarkt

GemaR der Definition der STATEC ist der Supermarkt ein
Selbstbedienungsgeschaft, das vorwiegend Lebensmit-
tel anbietet, tiber eine Verkaufsflache zwischen 400 und
2.499 gm verfiigt und entweder als eigenstandiges Ge-
schaft oder als eine bestimmte Abteilung innerhalb eines
groReren Geschaftes beziehungsweise Einkaufszen-
trums operiert. Die STATEC-Verantwortlichen machen im
Rahmen ihrer Begriffsbestimmung darauf aufmerksam,
daR im Laufe der Datenerhebung nicht unterschieden
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werden konnte zwischen denjenigen Betrieben, die inner-
halb ihres Gesamtsortimentes Frischfleisch fihren, und
jenen, bei denen dies nicht der Fall ist ; demzufolge wurde
jede Verkaufsflaiche zwischen 400 und 2.499 gm als
Supermarkt identifiziert und statistisch aufgenommen.
Nebenbei sei noch vermerkt, dal beim GroRteil der somit
erfaBten Supermarkte eine Metzgerei vorhanden ist,
wenngleich diese sehr oft, gemaR dem Shop-in-the-
shop-Prinzip eine wirtschaftlich selbstandige Einheit bil-
det.

Der Hypermarkt

Laut STATEC-Definition ist der Hypermarkt ein Einzel-
handelsgeschaft mit mehr als 2.500 gm Verkaufsflache,
das ein breites Sortiment an Lebensmitteln und Ge-
brauchsgiitern ausschlieBlich oder vorwiegend in Selbst-
bedienung anbietet und tber einen ausgedehnten Kun-
denparkplatz verfugt.

Das Einkaufszentrum oder ,shopping center”

Das Einkaufszentrum ist eine geplante raumliche Konzen-
tration von Einzelhandels- und Dienstleistungsbetrieben
die auRerhalb der Stadte und Siedlungsgebiete, jedoch
mit guten Verkehrsmoglichkeiten angesiedelt sind. Das
Einkaufszentrum ist demzufolge keine betriebliche Ein-
heit, sondern zeichnet sich durch eine Mehrzahl, wenn
nicht sogar eine Vielzahl von Anbietern aus, die mit der
gesamten Anziehungskraft ihres umfassenden Waren-
und Dienstangebotes den Konsumenten zur Verfugung
stehen.

Einige juristische und statistische
Aspekte

Bedingt durch den Umstand, daB das luxemburgische
Niederlassungsrecht die unmittelbare Errichtung oder Er-
6ffnung einer GroRverkaufsflache oder eines Kaufhauses
mit mehreren Abteilungen bzw. Waren aus mehreren
Branchen nicht zulaRt, ergeben sich bei der Erfassung
und Zuordnung von statistischen Daten, im Hinblick auf
Umsatz, Personal und Verkaufsflache einige nicht uner-
hebliche Probleme.

Dies berlicksichtigend bezeichnet die vorliegende STA-
TEC-Studie als eine Verkaufseinheit alle in demselben
Lokal untergebrachten Tochter- oder Nachfolgegesell-
schaften und wo samtliche gekauften Waren dieselbe
Kasse beziehungsweise Kassenzone durchlaufen. Dabei
ist es irrelevant, ob in dem jeweiligen Handelsunterneh-
men, entsprechend der luxemburgischen Gesetzgebung,
mehrere Branchen unter dem Namen juristisch getrenn-
ter Personen oder gemaR dem Shop-in-the-shop-Prinzip
von auBRenstehenden Unternehmen (im Brot- und Back-
warenbereich sowie Obst und Gemduse) gefiihrt werden.
Ausschlaggebend ist, daB der Betrieb als eine wirtschaft-

liche Einheit gilt und der Autoritat einer einzigen Direktion
unterliegt.

Der integrierte Handel

Mittels dieses Begriffes werden jene Handelsunterneh-
men bezeichnet, die sowohl die GroR- als auch die Einzel-
handelsbetriebsformen in sich vereinigen und entweder
eine GroRverkaufsflache mit mehreren Warenabteilun-
gen und/oder mehrere Filialbetriebe betreiben. Hierzu
zahlt die vorliegende STATEC-Studie ,Etude sur la situa-
tion du secteur de la distribution alimentaire au Grand-
Duché” die folgenden Handelsunternehmen oder Grup-
pen:

— Cactus

— Monopol

— Match

— M. le Géant

— Fischer (Brot und Backwaren)

— Emo (Fleisch und Wurst)

— Les Coopératives de Consommateurs

Der Abschmelzungsprozef3
der Lebensmitteleinzelhandelsbetriebe
und deren Umsatzentwicklung seit 1975

Das vorliegende statistische Datenmaterial gibt Auf-
schluR dariiber, daR die Gesamtzahl der Einzelhandels-
geschafte, die den Handel mit Lebensmitteln, Tabak, Ge-
tranken und Brot sowie Backwaren betreibeninden letzten
10 Jahren um mehr als 27 % zuriickgegangen ist. Der
Umstand, daR wéahrend des gleichen Zeitraumes eine,
insgesamt gesehen, sehr positive Umsatzentwicklung
von durchschnittlich + 10,2 % per anno festgestellt wer-
den konnte, veranschaulicht umso mehr den Betriebs-
schwund im Lebensmitteleinzelhandel, wo die Zahl der
Lebensmittelgeschafte von 1987 Betriebseinheiten auf
1450 Betriebseinheiten zuriickgegangen ist.

Diese globale Aussage muf} jedoch im Hinblick auf die
verschiedenen Branchen beziehungsweise Untergrup-
pen und Positionen der NACE-Positionen 641/2 und
419 (Lebensmitteleinzelhandelsgeschéafte und Backerei-
betriebe) differenziert werden. So kann beispielsweise
festgehalten werden, daR der markanteste Riickgang an
Betriebseinheiten in der Klasse der sog. Tante-Emma-
Liden oder ,épiceries” verzeichnet werden mufte
(— 41,3%), wahrend die Anzahl der Feinkostgeschafte
und Metzgereien nur um 8,8 % beziehungsweise 15,3 %
zuriickgegangen ist. Auch die Anzahl der handwerklichen
Backereibetriebe (die sog. Warmbacker) ist um mehr als
ein Drittel zuriickgegangen und statt der 69 Konditoreien
und Feinbackereien im Jahre 1975, konnten im Jahre
1984 deren nur noch 56 gezahlt werden. Demgegeniber
hat sich die Anzahl der Einzelhandelsgeschafte, welche

c) magasin tout pour l'isolation

Nous exécutons tous travaux d’isolation

a) étanchéité toitures, terrasses, caves, réfection et entretien
b) thermique sous-toitures, greniers, murs et planchers, caves et toitures extérieures

WILLY DOERNER ESCH/ALZETTE - 110, rue de I'Alzette — téléphone: 5401 58
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ausschlieRlich mit Brot und Feinbackwaren handeln,
mebhr als verdoppelt ; es ist dies eine Entwicklung die ein-
hergeht mit der wachsenden Bedeutung des industriellen
Backereiwesens.

Die nachstehende Tabelle veranschaulicht den oben dis-
kutierten AbschmelzungsprozeR der Lebensmitteleinzel-
handelsgeschéfte und der Backereibetriebe wahrend des
Zeitraums 1975-1984.

NACE | Arten der EH-Betriebe 1975 1979 1980 1981 1982 1984
Insgesamt 1.987 {15722 1.616 1.5656 12527, 1.450
641/2 | Nahrungs- und GenuRmittel, Tabak und Getranke 1.648 1.447 1.354 153115 1.296 1.221
641.1 | Gemischtes Warensortiment mit Lebensmitteln, 867 683 630 594 574 509
Tabak und Getranken
641.2 | Obst und Gemise 70 68 64 57 59 56
641.3 | Milch, Kase, Eier, Ole und Fette 99 91 85 87 87 92
641.4 | Frischfleisch, Wurst und Fleischwaren 308 284 23 276 267 261
641.5 | Fisch, Schalen- und Krustentiere 16 13 12 11 12 1113
641.6 | Gefligel und Wild 8 6 5 5 5 5
641.7 | Brot 16 26 27 28 36 38
641.8 | Backwaren und Feingeback 12 17 19 21 19 20
641.9 | Konditoreiwaren 37 31 27 25 23 2.5
642.1 | Getranke 166 168 156 157 161 ili52
642.2 | Tabakwaren 37 42 38 35 35 83
642.3 | Sonstige Warengruppen im Lebensmittelbereich 12 18 18 19 20 17
419 Backereien und Konditoreien 889 275 262 241 231 229
419.2 | Handwerkliche Backereibetriebe 270 210 202 289 177 173
419.3 | Konditoreien 69 65 60 53 54 56

Die rdumliche Verteilung
der Lebensmitteleinzelhandelsbetriebe
im GroRherzogtum Luxemburg

Die vorliegende STATEC-Studie vermittelt des weiteren
einen Uberblick dariiber inwieweit sich der Konzentra-
tionsprozeR im Lebensmitteleinzelhandel in den ver-
schiedenen Regionen des Landes ausgewirkt hat. Es fallt
hierbei auf, daf® bei einem gesamten Riickgang der An-
zahl der Unternehmen von 23,2 % im Zeitraum 1975-
1982, der AbschmelzungsprozeR des traditionellen
Kleinhandels insbesondere im Stden des Landes statt-
gefunden hat. Wahrend im Norden und Osten des Landes
die Anzahl der Unternehmen lediglich um 18,8 % bezie-
hungsweise 18,9% zuriickgegangen ist, mu® fur den
gleichen Zeitraum im Siiden des Landes ein Betriebs-
schwund von 27,2 % festgestellt werden.

Der also vergleichsweise weniger starke Abschmelzungs-
prozeR im Norden und Osten des Landes geht einher mit
einer gleichfalls in diesen Regionen des Landes beobach-
teten weit iiberdurchschnittlichen Umsatzentwicklung
von + 206% im Norden und + 214 9% im Osten wéh-
rend des Zeitraumes 1975 bis 1982. Diese sehr starke
Umsatzentwicklung mit mehr als + 200 %, im Vergleich
zu der gesamten Umsatzentwicklung von .lediglich”
+ 109 % im luxemburgischen Lebensmitteleinzelhandel,
ist insbesondere auf den regen Verkauf von Alkoholika,
Benzin und Tabakwaren an auslandische Konsumenten
zurtckzufihren.

Die nachstehenden Tabellen veranschaulichen den Ab-
schmelzungsprozeR und die Umsatzentwicklung der
Lebensmitteleinzelhandelsbetriebe (einschlieBlich der
Bickereien und Konditoreien) in den verschiedenen Re-
gionen des Landes:

ANZAHL DER EH-BETRIEBE IN DEN JAHREN 1975 und 1982
(Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getrdnken und Tabakwaren)

GH Luxemburg Regionen
insgesamt Zentrum Sitden Osten Norden
75 82 V0 |85 82 % | 75 % 75 82 %75 82 %
1987 | 1527 | -23,2 | 569 440 | -22,7 | 766 -27,2 | 285 231 -18,9 | 367 298 -18,8
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UMSATZENTWICKLUNG DER EH-BETRIEBE IN DEN JAHREN 1975 bis 1982 (in Mio. Flux)
(Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getrinken und Tabakwaren)

GH Luxemburg Regionen
insgesamt Zentrum Siiden Osten Norden
75 82 % 75 82 % 15 % 75 82 % 75 82 %
123743 | 25815,9| +109 | 4848,8 | 90453 | +855 | 5421,9 | 74825 | +655 | 1350,2 42380 | +213,8 | 16533 | 50501 | +2054

Die Entwicklung
der GroRverkaufsflichen
im Lebensmittelbereich

Der oben diskutierte und tabellarisch dargelegte Ab-
schmelzungsprozeR des traditionellen Kleinhandels ist
natirlich im besonderen auf die Anfang der 70er Jahre
sehr starke Umsatzentwicklung der sog. GroRverkaufs-
flachen sprich Super- und Hypermarkte zurickzufihren.
Wie aus dem vorliegenden Datenmaterial ersichtlich ist,
erlebte die Struktur des luxemburgischen Einzelhandels
im Lebensmittelbereich im Laufe der letzten 13 Jahre
einen starken Wandel.

Dieser Aspekt der ,Dynamik der Betriebsformen” ist son-
der Zweifel auch auf den Verdrangungswettbewerb zu-
rickzufiihren, mittels welchem sich die neuen SB-Be-
triebsformen auch in Luxemburg, hauptsachlich mit Hilfe
der Preispolitik, Zugang zum Markt verschafft haben.
Die vordringenden Super- und Hypermarkte profitierten
nicht nur von der allgemeinen Expansion des Einkom-
mens, der Verbrauchernachfrage und des Handelsvolu-
mens, sondern drangen auch auf Kosten der bestehenden
Betriebe vor. Dies trifft insbesondere fiir den Lebens-
mittelbereich zu und 1aRt sich aus den nachstehenden
Zahlenwerten eindeutig ablesen.

Wihrend die groRflachigen Betriebseinheiten mit mehr
als 400 gm Verkaufsflache eine kontinuierliche positive
Umsatzentwicklung ausweisen und ihren Marktanteil von
32,9% im Jahre 1975 auf 46,8% im Jahre 1984 aus-
weiten konnten, ging diametral der Marktanteil des tradi-
tionellen Kleinhandels bzw. der sogenannten Tante-
Emma-Laden kontinuierlich zuriick. Hierbei fallt jedoch
auf, daR der Marktanteil der iiber 600 gm GroRverkaufs-
flachen seit 1979 riicklaufig und von 35,8% im Jahre
1979 auf 32,5% im Jahre 1984 zuriickgegangen ist,
wihrend die kleineren Supermarkte (400-599 gm) ihren
relativen Marktanteil von 4,8 % im Jahre 1979 auf 14,3 %
im Jahre 1984 ausbauen konnten. Der Grund hierfur
liegt jedoch weniger in einer negativen Umsatzentwick-
lung dieser ,groReren” GroRverkaufsflachen als vielmehr

in der Neuerdffnung von ,mittleren” Supermarkten bis -

maximal 600 gm Verkaufsflaiche wahrend des Zeitrau-
mes 1979 bis 1984.

Diese Entwicklung ist sonder Zweifel auf das Niederlas-
sungsgesetz vom 26. August 1975, welches die Eroff-
nung eines Einzelhandelsbetriebes mit mehr als 600 gm
Verkaufsflache von einer speziellen Genehmigung ab-

hangig macht, zuriickzufiihren. Dieses Gesetz hat die
Expansionswelle der groRen Super- und Hypermarkte
mehr oder weniger gestoppt und die Eréffnung von klei-
neren oder mittleren Supermarkten mit 400 bis 600 gm
Verkaufsflache begiinstigt bzw. zur Folge gehabt. Laut
STATEC ist die Anzahl der Supermarkte der GroRenklasse
400 bis 600 gm von 14 Einheiten im Jahre 1979 auf 24
Einheiten im Jahre 1984 angestiegen.

Die Problematik der Marktanteile

Die Vorstellungen dariiber, was unter Konzentrations-
prozeR, sprich Konzentration im allgemeinen zu verste-
hen ist, sind sehr heterogen. Nichtsdestoweniger kann
der KonzentrationsprozeR® umfassend als ein ProzeR be-
zeichnet werden, der sich, im Zeitablauf als ein Wachs-
tum des Leistungsanteiles der oberen Betriebs- bezie-
hungsweise Unternehmensgrofenklassen gegenuber
den kleineren BetriebsgroRenklassen manifestiert. Ab-
leitend von dieser ,,universellen” Grunddefinition der wirt-
schaftlichen Konzentration, kann der Begriff der Konzen-
tration auch ,handelsspezifisch” definiert werden.

Unter der Konzentration im Handel wird die VergroRerung
und Zusammenballung von Marktanteiien in einer Hand
und in der hier diskutierten Problematik innerhalb einer
Betriebsform beziehungsweise Betriebsklasse verstan-
den. Dabei kann es sich sowohl um einzelne Betriebe,
einzelne Unternehmungen (Zusammenfassung mehrerer
Verkaufsstatten in Filialbetrieben) als auch um Gruppen
selbstandiger Unternehmen handeln, die sich zum
Zwecke der Wahrnehmung gemeinsamer Aufgaben in
Einkaufsvereinigungen oder freiwilligen Ketten unter
mehr oder weniger einheitlicher Leitung zusammen-
schliel3en.

In diesem Zusammenhang und im Rahmen der vorlie-
genden Studie tUber die Strukturentwicklungen im luxem-
burgischen Lebensmitteleinzelhandel war es das Anlie-
gen der STATEC-Verantwortlichen den Versuch zu unter-
nehmen ein brauchbares Konzept und Datenmaterial zur
Bestimmung von Marktanteilen zur Verfligung zu stellen.
Als Basis und Berechnungsgrundlage hat man versucht
den gesamten, auf luxemburgischem Territorium, ge-
tatigten Einzelhandelsumsatz samtlicher Branchen (mit
Ausnahme des Landwirtschaftssektors) mit Lebensmit-
teln, Getranken und Tabakwaren zu errechnen bezie-
hungsweise zu schéatzen. Die somit ausgewahlte Berech-
nungsgrundlage kann wie folgt definiert werden :
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Gesamter EH-Umsatz mit Lebensmitteln,
Getrinken und Tabakwaren

= Umsatzvolumen des Lebensmittelhandels,

— Exportvolumen und GroRhandel

— Nicht- Lebensmittelumsatz der gesamten
Branche

Lebensmitteiumsatz der anderen
Einzelhandelsbranchen

Lebensmittelumsatz der HORESCA - Betriebe
Lebensmittelumsatz der GroRhandelsbetriebe
an EH-Betriebe

Umsatz der Lebensmittelindustrie an EH-Betriebe
Umsatz der Kellereigenossenschaften

an EH-Betriebe

++ ++ +

In dem somit ermittelten gesamten EH-Umsatz mit Le-
bensmitteln, Getranken und Tabakwaren ist jedoch auch
ein nicht bestimmbares Umsatzvolumen mit Non-Food-
Artikeln wie beispielsweise Korperpflegemittel, Hausrat
und Wohnbedarf u.a. enthalten, die gleichfalls in der
Betriebsklasse der sogenannten ,Tante-Emma-Laden”
verkauft werden.

Auf der Basis dieser Berechnungsgrundlage kann fiir die
im Lebensmittelbereich tatigen GroRverkaufsflachen ein
Anwachsen ihres gesamten Marktanteiles von 35,4 %
im Jahre 1979 auf 41,4% im Jahre 1984 verzeichnet
werden. Auf den allgemeinen Lebensmittelumsatz mit
Obst und Gemiisen, Milchprodukten, Getranken und Ta-
bakwaren bezogen, steigt der Marktanteil der GroBver-
kaufsflachen auf 44,2 % im Jahre 1984. Wenn man aus
dieser Berechnungsgrundlage den Umsatz mit Tabak-
waren ausklammert, dann steigt der Anteil der Grofdver-
kaufsflachen sogar auf 49,8% im Jahre 1982.

Fiir den Warenbereich ,Frischfleisch, Wurst und Fleisch-
waren” kann gleichfalls ein beachtlicher Marktanteil von
39,4% im Jahre 1984 errechnet werden, wahrend im
Backerei- und Konditoreibereich lediglich ein Marktanteil
von 11,8 % im gleichen Jahr festgestellt werden kann.

Hinsichtlich der verschiedenen im Lebensmittelbereich
operierenden BetriebsgroRenklassen erweist es sich des
weiteren als interessant festzuhalten, dal® die Marktan-
teilsentwicklung der groRen Super- und Hypermarkte
mit mehr als 600 gm riicklaufig ist und da® deren Markt-
anteil von 31% im Jahre 1979 auf 29,2% im Jahre
1984 zuriickgegangen ist. Parallel zu dem im vorher-
gehenden Abschnitt bereits diskutierten Investitions-
schub in kleinere Verkaufsstatten der sogenannten ,599
gm-BetriebsgréRenklasse”, ist der Marktanteil der klei-
neren Supermarkte mit 400 bis 600 gm von knappen

4% im Jahre 1979 auf beachtliche 12,2% im Jahre .

1984 angestiegen.

Diesbeziiglich hat die STATEC-Studie , Etude sur la situa-
tion du secteur de la distribution au Grand-Duché” die
Bedeutung der sieben groRten Gruppierungen im Luxem-
burger Lebensmittelhandel, d.h. Cactus, Match, Monopol,
M. le Géant, Fischer, Emo und die Kooperativen heraus-
gestellt.

Die 7 wichtigsten Gruppierungen
im Luxemburger Lebensmittelhandel

Den Kraften, die im Handel den Konzentrations- und Ab-
schmelzungsprozeR begiinstigen oder zur Folge haben,
kam lange Zeit keine allzu groRe Bedeutung zu. Der
KonzentrationsprozeR im luxemburgischen Handelsap-
parat verlief in den fuinfziger und sechziger Jahren ziem-
lich langsam. Dieser Zustand hat sich in den siebziger
Jahren jedoch stark verandert und die Handelskonzentra-
tion hat erst wahrend des letzten Jahrzehntes erheblich
zugenommen und ist zeitweise geradezu stirmisch ver-
laufen.

Als die wohl entscheidendste Antriebskraft fir diesen
ProzeR muR die Tatsache angesehen werden, dal’ erst zu
diesem relativ spaten Zeitpunkt groRflachige Betriebs-
typen wie der Verbrauchermarkt und der Hypermarkt
beziehungsweise das Einkaufszentrum aufgekommen
sind. Diese groRflachigen Betriebstypen und ,New-
comer” haben sich rasch am Markt durchgesetzt und in
relativ kurzer Zeit bedeutende Marktanteile auf sich ver-
einigt.

Der relative Marktanteil der 7 wichtigsten Gruppierungen
und Unternehmungen am gesamten Branchenumsatz
mit Lebensmitteln, Getranken und Tabakwaren ist von
28,7 % im Jahre 1975 auf 41,4 % im Jahre 1984 ange-
stiegen. Hierbei tatigen die obengenannten Gruppierun-
gen schatzungsweise 90 % ihres Umsatzes mit GroRver-
kaufsflachen ab 400 gm Verkaufsraum. Dieser festzu-
stellende Expansionstrend der groten luxemburgischen
Handelsgruppen ist jedoch insbesondere, wie bereits
angedeutet, auf die seit dem Jahre 1979 verfolgte In-
vestitionsstrategie in kleinere Supermarkte unterhalb der
600 gm-Grenze zurlickzufihren.

Die Anzahl der kleineren Supermarkte mit einer Verkaufs-
flache zwischen 400 und 600 gm, welche vom soge-
nannten integrierten Handel beziehungsweise den Han-
delsgruppen Cactus, Match, Monopol, M. le Géant,
Fischer, Emo und den Verkaufsgenossenschaften betrie-
ben werden, ist von 9 Betriebseinheiten im Jahre 1979
auf 19 Betriebseinheiten im Jahre 1984 angestiegen.
Dagegen konnten lediglich 3 Supermaérkte in der GroRen-
klasse 600-2.499 gm eroffnet und ein Supermarkt zum
Hypermarkt vergroRert werden.

Die nachstehende Tabelle vermittelt einen Uberblick tiber
die von den 7 wichtigsten Gruppierungen betriebenen
Superetten, Supermarkte und Hypermarkte :

BetriebsgroRenklassen 197511979 | 1982 (1983 | 1984
Superetten  (200-399 qm) g |08 @128 sl 3 | Slis
GroRverkaufsflachen (ab 400 gm) 13121 2075 |31l 35
Supermarkte ( 400- 599 qm) 2 g AT 19
Supermarkte ( 600- 999 gqm) 3 4 5 5 6
Supermarkte (1000-2.499 qm) 5 5 4 5 6
Hypermarkte (ab 2.500 gm) 3 3 4 4 4

Wegen der immer noch anhaltenden Diskussion tber
die Problematik der sogenannten ,dominierenden Markt-
position” dieser oder jener Firmen erweist es sich des
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weiteren als notwendig auf die Umsatzentwicklung und
die daraus abzuleitende Marktanteilsentwicklung der 7
groBten Gruppierungen im Luxemburger Lebensmittel-
handel einzugehen.

Aus dem vorliegenden STATEC-Datenmaterial und dem
hierbei zugrunde gelegten gesamten Branchenumsatz
IRt sich fiir den integrierten Handel ein Marktanteil von

annahernd 37 % am Lebensmittelumsatz im Jahre 1984
errechnen. Hierbei kann fiir die von den groRen Handels-
gruppen betriebenen GroRverkaufsflachen gleichfalls der
Trend beobachtet werden, daR der Marktanteil der gros-
sen Super- und Hypermarkte riicklaufig ist, wahrend der
Marktanteil der GroRenklasse 400 bis 600 gm stetig zu-
nimmt. Siehe hierzu die nachstehende Tabelle :

UMSATZ- UND MARKTANTEILSENTWICKLUNG DER 7 WICHTIGSTEN HANDELSGRUPPEN
(ohne Mwst ; in Mill. Flux)

Gesamter Lebensmitteleinzelhandel

und BetriebsgréRenklassen 197 o 1982 e 98
Lebensmitteleinzelhandel 12372 17.281 25.816 28.234 29.679
Die 7 wichtigsten Handelsgruppen

im Lebensmittelbereich 3.548 6.579 10.142 11.440 12.194
jeweiliger Marktanteil in % 28,7 38,1 39,3 40,5 411
Von den Handelsgruppen betriebene

GroRverkaufsflachen 3.150 5.827 8.950 10.215 10-9377
jeweiliger Marktanteil in % 255 337/ 34,7 36,2 36,9
Supermarkte mit einer Verkaufsflache

von < 600 gm 149 613 1.712 2.354 2.691
jeweiliger Marktanteil in % 35 6,6 8,3 8,8
Super- und Hypermarkte mit einer Verkaufsflache

von > 600 gm 3.001 5.214 8238 7.861 8.246
jeweiliger Marktanteil 24,3 30,2 28,0 28,8 27:8

Der hierbei zugrunde gelegte Umsatz bezieht sich auf die NACE-Kennzahlen 641/642, 4192 und 4193.

COMPTABILITE
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LUXEMBOURG
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Registre de Commerce de Luxembourg:
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A-26425 Mme Josette MULLER, Dir. Admin.
Téléphone: Bureaux: Télex:
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10




Propositions d'affaires

Représentations — Vertretungen

— Société belge recherche représen-
tant autonome multicarte ou un
agent général qui organiserait li-
brement la vente au Grand-Duché
de Luxembourg de matériel de trai-
tement de courrier, destructeurs de
documents et autres matériels de
type «computer out put».

— Société belge recherche représen-
tant au Grand-Duché de Luxem-
bourg pour tissage italien de toiles
pur lin, mixtes et/ou coton, parti-
culierement dans les secteurs de
I'habillement et de la décoration.

Propositions de coopération

— Société anglaise recherche parte-
naires pour des projets au Moyen
Orient et en Afrique dans les sec-
teurs agro-alimentaire, produits
pharmaceutiques, télécommuni-
cations batiment et engineering.

— Sociéteé francaise offre ses services
aux entreprises luxembourgeoises
envisageant une implantation ou
une représentation commerciale en
France (Nord-Est).:

«Rapprochement dans
le secteur brassicole»

Les Brasseries soussignées portent a
la connaissance de leur honorable
clientéle qu’avec effet au 30 sep-
tembre 1985, un groupe brassicole
important vient de se constituer a
la suite de I'acquisition par les Bras-
series Réunies de Luxembourg
Mousel et Clausen d’'une participation
prépondérante dans le capital de la
Brasserie de Diekirch. Ces deux bras-
series opéreront dorénavant en étroi-
te collaboration, tout en maintenant
leurs marques de biére traditionnelles
et leurs réseaux de distribution.

Les activités de production et de
vente de la Brasserie de Diekirch con-
tinueront comme par le passé et les
emplois sont assurés.

L'opération intervenue au niveau du
capital social de la Brasserie de Die-
kirch s’insére dans le cadre de la po-
litique de concentration et de conso-
lidation poursuivie par les deux bras-
series et constitue un nouveau pas en
vue de I'amélioration de la compéti-
tivité et du renforcement d’une in-
dustrie brassicole luxembourgeoise
indépendante.

Brasseries Réunies de Luxembourg
Mousel et Clausen S.A.

Société Anonyme de la
Brasserie de Diekirch »

DEJEUNER
DAFFAIRES
N VOUSY
“MIMENE

Pour vos déjeuners d’affaires, le service Inter-Continental commence a votre
porte. Si vous vous trouvez sur le territoire de la ville de Luxembourg.

Sur simple appel téléphonique, nous vous enverrons un taxi qui vous conduira,
vous et vos clients, gratuitement a I'hotel. Ou vous attendent une table
réservée et les délicieuses spécialités gastronomiques de notre restaurant
»|es Continents”. Nous sommes & méme de vous y servir en 90 minutes.
Si votre temps vous est compté, vous pourrez prendre un excellent repas a
notre "Café Stiffchen” en 45 minutes. Vous serez ensuite ramenés en ville par
nos soins. Et tous ces services supplémentaires vous sont offerts
gracieusement.

Décidément, a I'Hétel Inter-Continental, vos déjeuners d'affaires,
c’est notre affaire.

HOTEL
INTER*CONTINENTAL
LUXEMBOURG

AU LUXEMBOURG. L AVAN TAGE C EST INTER CONTINENTAL.

Rue Jean Engling, 1466 Luxembourg,
Téléphone 43781, Télex 3754, Télefax 436095
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Cycle de séminaires de formation sur les techniques
de I'exportation

Cycle de séminaires

Nous avons I’honneur de vous informer que la Chambre
de Commerce se propose d’organiser a partir du-mois
de décembre prochain, dans le cadre de son programme
de formation continue, un cycle de séminaires de forma-
tion sur les techniques de I'exportation a l'intention des
cadres administratifs, commerciaux et financiers d’entre-
prises exportatrices luxembourgeoises, dont le but sera
de

— présenter et enseigner les techniques de base ainsi que
les techniques les plus récentes

— se concentrer sur les pratiques luxembourgeoises

— déceler les lacunes ou problémes éventuels.

Le contenu des différents séminaires ainsi que les détails
d’organisation ressortent des programmes annexes.

Les exposés sont congus de fagon que les participants
ont le choix de s’inscrire soit a la totalité des séminaires
proposés — ce qui est par ailleurs recommandé chaude-
ment — soit & I'une ou a l'autre séance dont le sujet traité
intéresse plus particulierement leur entreprise.

Afin de nous permettre d’entamer I'organisation mate-
rielle des premiers séminaires nous vous prions de bien
vouloir nous confirmer votre participation dans les meil-
leurs délais en renvoyant le bulletin annexé a la Chambre
de Commerce.

du Luxembourg

2. — Aspects de gestion commerciale
a l'exportation

Cloture du cycle

1. — Introduction: le commerce extérieur

3. — Techniques et procédures douaniéres mercredi 15 janvier 1986
4. — Financement des exportations mercredi 5 février 1986
5. — Assurance-crédit privée et publique mercredi 19 février 1986
6. — Problémes logistiques lors de I'exportation mercredi 12 mars 1986
7. — Les instruments de promotion des exportations vendredi 18 avril 1986

lundi 2 décembre 1985

mercredi 18 décembre 1985

Programme

Lundi, le 2 décembre 1985 de 17.00 a 19.00 heures

Introduction:

Le commerce extérieur
du Luxembourg

— role des échanges de biens dans les relations écono-
miques extérieures

— la structure du commerce extérieur luxembourgeois

M. G. SCHULLER,
Statec

Conférencier:

12

2e séance

Mercredi, le 18 décembre 1985
de 09.00 a 12.00 heures et de 14.00 a 17.00 heures

Quelques aspects de gestion
commerciale a I'exportation

— les intermédiaires a |'exportation

— le contrat des intermédiaires

* M. M. OLIVIER,
Conseiller Arthur D. Little

* M. G. COULON,
Juriste d’entreprise

Conférenciers:

Droit d’inscription: 1500,- Fr (déjeuner en commun
compris)



3e séance

Mercredi, le 15 janvier 1986
de 08.30 a 12.00 heures et de 14.00 a 17.00 heures

Techniques et procédures douaniéres

— exportation définitive (et transit communautaire)
— exportation temporaire — réexportation

— simplification des formalités

— documents douaniers

— la TVA a I'exportation

Conférenciers: * M. J. SCHULLER,

Direction des Douanes

* M. A. SCHOTT,
Administration des Douanes

* M. J. LOGELIN,
Administration
de I'Enregistrement

Droit d’inscription: 1.500,- Fr (déjeuner en commun
compris)

4e séance ;

Mercredi, le 5 février 1986
de 08.30 & 12.00 heures et de 14.00 a 17.00 heures

Financement des exportations

— techniques de financement a court terme
— techniques de financement a moyen et long terme
— procédures IBLC

Conférenciers: * M. M. THINNES, Association des

banques et banquiers

* M. G. JUNGEN, Association des
banques et banquiers

Droit d’inscription: 1.500.- Fr (déjeuner en commun
compris)

be séance

Mercredi, le 19 février 1986 de 08.30 a 12.00 heures
Assurance-crédit privée et publique

— principes et mécanismes de |'assurance-crédit
— couverture des risques commerciaux
— couverture des risques politiques

Conférenciers: * M. J. PIROTTE, Association des

Compagnies d'Assurance
* M. E. REUTER, Office du Ducroire

Droit d’inscription: 500,- Fr.

6e séance

Mercredi, le 12 mars 1986
de 08.30 a 12.00 heures et de 14.00 a 17.00 heures

Problémes logistiques
lors de I'exportation

— transports: — les auxiliaires de transport
— les différents modes de transport
- les documents, I'emballage, les litiges

— assurances :risques transports
risques produits

Conférenciers: * M. R. BRAUSCH,

Groupement transport
Confédération du Commerce

* M. P. MERJAY, Association des
Compagnies d’Assurance

* M. J. SPILMAN, Association des
Compagnies d’Assurance

Droit d’inscription: 1.500,- Fr (déjeuner en commun
compris)

7e séance -

Vendredi, le 18 avril de 14.00 a 18.00 heures

Utiliser les instruments de promotion
des exportations — Cléture du cycle

— Foires (Ministére de I'Economie)

— Ministére des Affaires Etrangeres et du Commerce
Extérieur

— Lux-Development
— Fédération des Industriels
— Chambre de Commerce

— Office belge du commerce extérieur
Conférenciers: représentants des différents
organismes

Droit d’inscription: 500,- Fr.

Toutes les séances se tiendront dans un local de la
Chambre de Commerce, 7, rue Alcide de Gasperi, Kirch-
berg (Parking au sous-sol).

Les droits d'inscription sont a virer avant chaque séance
au CCP 55983-14 de la Chambre de Commerce, service
de la formation continue, avec la mention « Techniques
de I'exportation ».

Un droit d'inscription préférentiel fixé a 6.000,- Fr est
accordé aux personnes qui désirent participer a toutes
les séances.

Pour des renseignements supplémentaires appeler le
numéro 43 58 53.
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CHAMBRE DE COMMERCE
DU
GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG

7, rue Alcide de Gasperi
B.P. 1503
LUXEMBOURG

Fiche d'inscription

Cycle de séminaires de formation sur les techniques du commerce extérieur

Enfreprisésae i e o n s e e
Adressa:. s s s T e e e s e s e

FE it Sa e e

Nom et prénom du (des) participant(s):

Uit scarn A e b 5 S S s e s EQNCLION:: i et i lhs i
DA s SRR R e s S S B e e o EONCHON s sl e oottt
i B L L e EORCHION & vt s it e st e v
* aux 7 séances du cycle (Droit d’inscr. 6.000,- Fr.)
teaila D —1ére séance Introduction : le commerce extérieur du Luxembourg
(2.12.85)
“5la —2e séance Aspects de gestion commerciale a l'exportation
(18.12.85) (Droit d’inscription 1.500,- Fr.)
falm [ —3e séance Techniques et procédures douanieres
(15.1.86) (Droit d’inscription 1.500,- Fr.)
fala.. ] —4e séance Financement des exportations
(5.2.86) (Droit d’inscription 1.500,- Fr.)
cala —be séance Assurance-crédit privée et publique
(19.2.86) (Droit d’inscription 500,- Fr.)
tala ] —6e séance Problémes logistiques lors de I'exportation
(12.3.86) (Droit d’inscription 1.500,- Fr.)
Yala —7e séance Les instruments de promotion des exportations — Cloture
(18.4.86) du cycle
(Droit d’inscription 500,- Fr.)
Date: i imti t 1985 Signatlre: e s i e e

* mettre une croix dans la case correspondante
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L’EUROPE INDUSTRIELLE
ET COMMERCIALE CHEZ VOUS

NORVEGE PAYS-BAS SUEDE
FRANCE ARANDE-BRETAGNE ITALIE \ LUXEMBOURG
ALLEMAGNE BELGIQUE DANEMARK ESPAGNE

%E"OL est une base de données recouvrant 300.000 des principales entreprises
européennes.

Pour chaque entreprise les informations suivantes sont disponibles:

- Raison sociale

- Adresse compléte

- Numéros de téléphone et de télex

- Effectif

- Produits fabriqués ou disponibles classés selon la nomenclature européenne
Kompass

- Les Directeurs avec leur nom et leur fonction

% E'QOL permet de:

- Sélectionner les entreprises & |’aide d’un ou plusieurs critéres:
- Classer les sociétés sélectionnées dans un ordre choisi par critére (exemple:
localisation.)

- Lister I’information sur les sociétés sélectionnées soit & I’écran soit sur imprimante.
- Editer sur le terminal du BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE Genéve - Suisse,

des listes portant sur un nombre important d’entreprises ainsi que les étiquettes
destinées aux opérations de mailings et adressées nommément aux Directeurs des
entreprises sélectionnées.

@)”!ﬁ EI‘OL KOMPASS LUXEMBOURG 13, rue de Miihlenbach - 2168 LUXEMBOURG Tél. 47 18 47

15



Le salon « bureautec ‘85 » a dépassé toutes les attentes

Le 2. salon interrégional des tech-
niques de bureau et de communica-
tion — bureautec ‘85 a fermé ses por-
tes mardi soir, 29 octobre 1985 au
Parc des Expositions a Luxembourg-
Kirchberg.

Les nombreux visiteurs du Grand-
Duché et de I'étranger ont démontré
pendant les 4 jours du salon un trés
grand intérét au salon luxembour-
geois de la bureautique, de I'informa-
tique et des techniques de commu-
nication. En tant que centre interré-
gional d’information et de conseil,
« bureautec ‘85 » a dépassé les atten-
tes des exposants et des visiteurs.

Quelque 10.000 visiteurs des milieux
de I'industrie, des banques, des assu-
rances, des moyennes entreprises,
des administrations publiques ainsi
que beaucoup d'éléves du cycle supé-
rieur ont visité pendant 4 jours le sa-
lon « bureautec ‘85 » au Parc des Ex-
positions a Luxembourg-Kirchberg.
Ce nombre de visiteurs correspond
4 une augmentation de plus de 20 %
par rapport au premier salon du
méme nom qui a eu lieu en 1983.

L’'intérét majeur des visiteurs a porté
sur les techniques de bureau, preé-

sentées sous tous les ordres de gran-
deur et destinées aux domaines
d’application les plus divers. |l est vrai
que les technologies de pointe de
I'informatique et des systemes de
communication ont dominé la scene
du salon « bureautec ‘85 ».

Quelque 250 spécialistes du secteur
bancaire et du secteur des assuran-
ces, venus de 12 pays européens et
africains, ont participé aux journées
internationales « Sécurité: Gestion
des Risques et Procédures de Se-
cours» et «Micro-Informatique et
Banque » qui se sont tenues respecti-
vement le 25 et les 28 et 29 octobre
au centre de conférences des F.l.L.
a Luxembourg-Kirchberg.

L'offre variée de conférences pre-
sentées dans le cadre de « bureautec
"85 y» par des firmes participantes, tel
que Dataplus, Informalux, Computer
Center et Securicor ont connu un
grand succes aupres du public.

Le salon interrégional «bureautec
‘85 présente un bilan trés positif.
Pres de 889% ont pu effectuer —
d’apres leurs propres indications — de
nouveaux contacts. Lors de I'enquéte

auprés des exposants le dernier jour
de la manifestation, la majorité des
104 firmes présentes a fait état de
résultats de vente satisfaisants.
D’autre part, les exposants sont trés
confiants quant aux ventes qui s'an-
noncent a la suite du salon.

Les résultats de ce plus grand salon
de la bureautique, de I'informatique
et des techniques de communication
de la région soulignent une nouvelle
fois le role de Luxembourg comme
centre économique en Europe et I'im-
portance des Foires Internationales
de Luxembourg comme « instrument
de marketing garantissant le suc-
ces».

La prochaine manifestation annoncée
au Parc des Expositions a Luxem-
bourg-Kirchberg, est le Salon Inter-
national de la Gastronomie — « EXPO-
GAST ‘86 » qui aura lieu du 30 jan-
vier au 3 février 1986.

Le centre permanent pour le paraché-
vement de I’habitat — « house finish »
est ouvert tous les samedis, diman-
ches et jours fériés, a I'exception des
fétes de Noél et du Nouvel An. L’en-
trée au « house finish » est gratuite.

Liquidations et ventes spéciales

Entreprise

Baby-Shop
4, rue de la Gare
Echternach

Maroquinerie de Luxe
41, avenue de la Liberté
Differdange

Cibatself
Luxembourg-Dommeldange

Schongzentral
Goedert-Delleré
91-93, Grand-rue
Ettelbruck

Soreca s.ar.l.
50, rue Glesener
Luxembourg

Ted s.ar.l.
33, Grand-rue
Ettelbruck

Antiquités A. Wagner
17, rue Louvigny
Luxembourg

La Scatola
Centre Brasseur
36, Grand-rue
Luxembourg

16

Durée maximale

21.10.85 - 20.01.86

20.11.85 - 19.02.86

07.11.85 - 06.02.86

1

11.11.85 - 10.02.86

30.10.85 - 29.01.86

19.10.85 - 18.01.86
15.11.85 - 14.02.86
02.12.85 - 28.02.86

Motif de liquidation

Transformations
immobilieres

Transformations
immobilieres

Transformations
immobilieres

Transformations
immobilieres

Transformations

immobilieres

Transformations
immobilieres

Déménagement

Transformations
immobilieres



Coopérative de Bettembourg

13, rue Collart
Bettembourg

Discount s.ar.l.
46, rue de la Chapelle
Kayl

La Taste

16, rue des Bains
Forum Royal
Luxembourg

Le Grenier
16, rue de Crauthem
Peppange

Bijouterie Romain Mamer
8, rue des Prés
Strassen

Mondo Nuovo Il
Luxembourg

Monopol S.A.
Ettelbruck

Peters-Molitor
55, Grand-rue
Ettelbruck

Monsieur Roger Reckinger
16, rue des Tondeurs
Wiltz

Madame Schlesser
22, rue du X Septembre
Esch/Alzette

Ferrari-Sports
62-64, Grand-rue
Ettelbruck

Frivolaine s.e.n.c.
148, bd de la Pétrusse
Luxembourg

Gigipi s.ar.l.
32, route de Luxembourg
Dippach

Joaillerie Harpes
Mondorf-les-Bains

Quincaillerie

Mme Hoffmann Germaine
1, Bd J.F. Kennedy
Bascharage

Kieffer et Cie s.ar.l.
64, av. de la Liberté
Luxembourg

Ladyshop s.ar.l.
60, Grand-rue
Luxembourg

Minimode

Centre Brasseur
36/38 Grand-rue
Luxembourg

Maggy Wagner-Klemens
1, rue de Wormeldange
Blaschette

Baby-Chic
Mme Fautsch-Scheer

27, avenue de la Gare
Wiltz

12.11.85 - 11.11.86

15.11.85 - 14.11.86

25.10.85 - 24.10.86

01.11.85 - 31.01.86

06.11.85 - 05.02.86

04.11.85 - 03.11.86

30.11.85 - 28.02.86

11.10.85 - 10.10.86

25.10.85 - 24.01.86

01.12.85 - 30.11.86

20.10.85 - 19.01.86
01.11.85 - 31.10.86
15.11.85 - 14.02.86
12.11.85 - 11.11.86
21.11.85 - 20.11.86

07.11.85 - 06.02.86

14.11.85 - 13.02.86

02.09.85 - 01.09.86

30.09.85 - 29.09.86

15.02.85 - 14.02.86

Cessation totale

Cessation totale

Cessation totale

Transformations
immobilieres

Transformations
immobiliéeres

Cessation totale

Cessation partielle

Cessation totale

Cessation partielle

Cessation totale

Transformations
immobilieres

Cessation totale

Transformations
immobilieres

Cessation totale

Cessation totale

Transformations
immobilieres

Transformations

immobilieres

Cessation totale

Cessation totale

Cessation totale
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Foires et Expositions / Janvier 86

03.01.-05.01.1986 — Londres
Exposition Internationale de la Technique Chimique
Tél.: 01/8557777

04.01.-06.01.1986 — Siiddeutscher Mustermarkt

Stuttgart
Exposition Professionnelle Régionale des Articles d’Enfants, de
la Vannerie et des Cadeaux — Tél.: 07181/7 32 21

05.01.-08.01.1986 — Florex — Bruxelles
Salon technique de Matériel et Equipement pour Fleuristes
Tél.: 02/4784860

06.01.-09.01.1986 — Horecava — Amsterdam
Salon International de I'Equipement Hételier et de Restauration
Collective — Tél.: 020/5 41 14 11

06.01-09.01.1986 — VTB — Amsterdam
Salon International du Commerce Horticole
Tél.: 020/541 1411

06.01.-09.01.1986 — Utrecht
Salon International du Souvenir — Tél.: 030/9559 11

06.01.-10.01.1986 — Confur — Oslo
Salon International du Meuble de Bureau — Tél. :

08.01.-11.01.1986 — Heimtextil — Francfort
Salon International des Textiles d’Ameublement et de Maison
Tél.: 069/7 57 50

09.01.-12.01.1986 — Diisseldorf
Journées Professionnelles de I'Orfévrerie et de I'Horlogerie
Tél.: 0211/456 01

09.01.-12.01.1986 — Autopartac — Londres
Exposition de I'Equipement d’Automobile pour le Commerce de
Détail — Tél.: 01/85577 77

09.01.-12.01.1986 — Londres
Exposition du Traitement du Bois — Tél.: 01/643 8040

09.01.-13.01.1986 — Approfal — Paris
Exposition Internationale de I'Equipement et Matériaux pour
I'Industrie du Meuble et de la Décoration — Tél.: 01/22570 94

09.01.-13.01.1986 — Interkit — Paris
Salon International du Kit et du Prét-a-Emporter pour I’'Habitat
Tél.: 01/2257094

09.01.-13.01.1986 — Paris
Salon International du Meuble — Tél.:

09.01.-14.01.1986 — Paris
Salon International du Luminaire — Tél. :

10.01.-13.01.1986 — Uomoitalia — Florence
Salon de la Mode Masculine — Tél.: 0565/21 77 23

11.01.-13.01.1986 — Hadrofa — Munich

Salon Professionnel de Droguerie, Parfumerie, Nature et de la
Santé — Tél.: 07181/7 32 21

12.01.-16.01.1986 — Londres

Exposition Internationale du Luminaire — Tél. : 05884/658

02/46 07 97

01/2257094

01/2257094

13.01.-16.01.1986 — Londres
Exposition de I'Industrie de Forain — Tél.:

14.01.-19.01.1986 — Cologne
Salon International du Meuble — Tél.: 0221/82 11

15.01.-19.01.1986 — Goteborg
Salon Scandinave du Luminaire — Tél. :

15.01.-25.01.1986 — Paris
Salon International du Jouet — Tél.: 01/887 44 80

16.01.-19.01.1986 — Auto-Zum/Zweirad — Salzbourg

Foire Internationale Spécialisée ; Equipement pour Ateliers de
Voitures et Stations Services, Pieces de Rechange, Accessoires,
Outils et Machines pour Voitures et deux Roues

Tél.: 06222/37 5510

17.01.-19.01.1986 — Interschau — Essen
Exposition Spécialisée pour les Forains et la Technologie des
Loisirs — Tél.: 0201/724 40

18.01.-22.01.1986 — Statindex — Londres
Exposition des Industries Papetiéres — Tél.: 01/3851200

01/228 41 07

031/200000

18.01.-20.01.1986 — Collezioni Moda Bimbo — Florence
Salon de la Mode pour Enfants — Tél.: 0565/21 77 23

19.01.-22.01.1986 — Ornaris — Zurich
Salon de la Décoration Moderne et de I'Artisanat d'Art
Tél.: 031/41 37 24

19.01.-23.01.1986 — Karwei — Utrecht
Salon International du Bricolage — Tél.: 030/9559 11

20.01.-25.01.1986 — Landbouw Rai — Amsterdam
Salon International de la Machine Agricole
Tél.: 020/541 14 11

21.01.-23.01.1986 — Londres
Exposition Internationale de revétement de Sol
Tél.: 0990/2 43 66

22.01.-25.01.1986 — Electrotec — Hambourg

Exposition de I'Europe du Nord d’Electronique, d’Electrotech-
nique, de la Technique de Transmission et des Techniques de
Maniement — Tél.: 040/3 56 91

22.01.-25.01.1986 — Londres
Exposition des Ordinateurs pour I'Education
Tél.: 01/93016 12

22.01.-26.01.1986 — Enomaq — Zaragoza
Salon International des Machines et de I'Equipement pour les
Caves a Vin — Tél.: 76/3581 50

Pour tous renseignements complémentaires la Chambre de
Commerce se tient & votre disposition.

En ce qui concerne les dates indiguées, nous vous prions d’en
demander confirmation auprés de |'organisation avant votre
départ.

Club des Exportateurs

lundi, 6 janvier 1986

Alcide de Gasperi, Luxembourg-Kirchberg.

Tél.: 435853.

La prochaine réunion du Club des Exportateurs aura lieu le

de 17.00 heures a 19.00 heures dans la caféteria située au 4e étage de I'Hotel de la Chambre de Commerce, 7, rue

Pour tous renseignements supplémentaires, les intéressés sont priés de s'adresser a la Chambre de Commerce.
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Société des Foires Internationales de Luxembourg S.A.

= |
Foires et Salons ‘86
EXPOGAST ‘86
5¢ Salon de la Gastronomie

du 30 janvier au 3 février 1986
organisé en collaboration avec le VATEL CLUB et 'AMITIE GASTRONOMIQUE FRANCOIS VATEL (***)

Lieu: PALAIS DES EXPOSITIONS, Luxembourg-Kirchberg
Périodicité : tous les 4 ans
Heures d’ouverture : tous les jours de 14.00 a 21.00 heures
Accessible au grand public
Prix d’entrée : adultes: Flux 200.- / adolescents : Flux 100.- LUXEMBOURG
Contenu de la manifestation: gastronomie, équipement pour hétels, restaurants, collectivites,

traiteurs, bouchers, patissiers, confiseurs et boulangers
Caractéristiques de la manifestation: « Culinary World Cup ‘86 » — exposition et concours de plats,
mets et piéces de présentation en art culinaire — dégustations

**** LA PREVENTION ROUTIERE INTERNATIONALE L-2342 LUXEMBOURG
64, rue Raymond Poincare téléphone: 447001 * telex: 2338 priser lu

— Sous réserve de changements éventuels —

Que faut-il pour une bonne
gestion de fortune ?

ine BXI]BI‘IBIIGB Internationale
UIn savoir-faire eprouve
UIn service personnalise

La gestion de fortune est une affaire de spécialistes:

les banquiers suisses possédent une grande expérience
dans ce domaine.

Dés notre fondation, une clientéle internationale exigeante
est suivie par nos experts.

A Luxembourg, vous pouvez aussi bénéficier de notre
service de conseil.

M. L. Ottaviani - Directeur

MM. P.F. De Vita, Ch. Genson - Sous-directeurs
6, Avenue Marie-Thérese/Luxembourg

tél. 465 66-7-8

7 Bangue du Gothard

Lugano, Zurich, Chiasso, Lausanne, ’ : BT
Loicerin Lirormbai) Nerei I'expérience dans la gestionde fortune
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Ne laissez rien au hasard
quand vous exportez.
Cela peut vous cotui-
ter cher. Notre savoir-
, faire, notreréseau mondial
mais surtout européen de représentants et
de correspondants associ€s® vous €par-
gnent bien des soucis: quelle que soit la
marchandise et sa destination. Toute une
équipe de spécialistes vous aide a recher-
cher les débouchés, vous facilite les négo-
ciations et soccupe des montages finan-
ciers. Rapidement et sérieusement. La
qualité de vos produits et notre présence
mondiale: cest bien parti pour arriver a
bon port.

*Nous faisons partie du réseau ABECOR qui regroupe les plus importantes banques européennes

Imprimerie ZIERDEN s.ar.l., Luxembourg



