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Die Wirtschaftslage:
Eine Herausforderung an alle Luxemburger

Am Donnerstag, dem 9. Marz, trug
Herr Staatsminister Gaston Thorn
in einer dreistiindigen Rede den Re-
gierungsbericht zur Lage der Nation
in der Deputiertenkammer vor.

Bei dieser Gelegenheit erstellte der
Staatsminister eine  realistische
Analyse der Lage der Nation. wo-
bei er insbesondere auf die wirt-
schaftlichen Probleme niaher ein-
ging. Dabei unterstrich er den Ernst
der gegenwartigen Krise, deren
strukturelle Ursachen sowohl wirt-
schaftlicher als auch demographi-
scher und sozialer Natur sind, und
er streifte mehrere Vorschlage, die
Luxemburg aus der Krise heraus-
fiithren konnten. Auf diese Proble-
matik wollen wir in den folgenden
Zeilen ndher eingehen.

Die Vollbeschaftigung kann nur er-
reicht werden, wenn die Wettbe-
werbsfahigkeit der bestehenden Be-
triebe wiederhergestellt und dann
verbessert wird, und wenn zugleich
durch die Ansiedlung neuer Unter-
nehmen weitere Arbeitsplatze ge-
schaffen werden.

Die Regierung hat zwar im vergan-
genen Jahr eine Reihe von MaB-
nahmen getroffen, um die Vollbe-
schaftigung zu erhalten, das Wirt-
schaftswachstum zu fordern und die
Restrukturierung unserer Industrie
zu beschleunigen. So hat sie u. a. die
Nationale Kredit- und Investitions-
gesellschaft geschaffen, die zeitlich
befristete steuerliche Investierungs-
hilfe erweitert, die Rahmengesetze
zur Forderung des Handels, des
Handwerks, und des Hotelwesens
sowie der Industriebetriebe ausge-
dehnt.

Es stellt sich aber die Frage, ob die-
se MaBnahmen geniigen, um die
schwerwiegenden strukturellen Pro-
bleme unseres Landes zu l6sen und
ob nicht eine bessere Koordinierung
der Wirtschafts- und Sozialpolitik
in einem auf die Expansion der
Wirtschaft ausgerichteten Konzept
notwendig ware.

Die Handelskammer hat bereits an-
lasslich ihres Gutachtens zum
Staatshaushalt 1978 auf die steigen-
de Steuerlast hingewiesen: bisher
hat der Staat seinen Aufgabenbe-
reich immer weiter ausgedehnt und
die offentliche Hand hat einen wach-
senden Anteil des Bruttoinland-
produktes fiir sich beansprucht, so
da die offentlichen Ausgaben
durch eine entsprechende Verschar-
fung der Steuerlast finanziert wer-
den muBten. Heute ist jedoch der
Punkt erreicht, wo jede weitere Er-
hohung der Steuerlast sich lahmend
auf die Unternehmen auszuwirken
droht.

Im Bereich der Sozialausgaben stel-
len sich ebenfalls schwerwiegende

Probleme, die eine baldige Losung
erfordern: die dauerhafte Sanierung
der Krankenkassen kann nicht iiber
versteckte Beitragserhohungen,
sondern nur durch eine Anpassung
der Ausgaben an die vorhandenen
Geldmittel erreicht werden, und die
finanziellen Probleme der Pensions-
kassen konnen nur durch eine Glo-
balreform und die Zusammenle-
gung der verschiedenen Pensions-
kassen gelost werden, so wie sie im
Gutachten des Wirtschafts- und
Sozialrates vorgesehen sind.
Wihrend der letzten Jahre wurden
auch verschiedene SozialmafBnah-
men eingefiihrt, die an sich durch-
aus begriiBenswert sind, die aber
in personalintensiven Betrieben
einen erheblichen Anstieg der Pro-
duktionskosten verursacht haben,
der die Wachstumsmoglichkeiten, ja
sogar die Uberlebenschancen ver-
schiedener Unternehmen gefahr-
det, und die Sicherheit der Arbeits-
plétze in Frage stellt. In solchen Fal-
len ist die Wirksamkeit staatlicher
ForderungsmaBnahmen auch be-
grenzt, denn die Hohe der Lohnaus-
gaben, Soziallasten, und Steuern ge-
fahrden die Wettbewerbsfahigkeit
der bestehenden Unternehmen und
verhindern die Ansiedlung neuer
Betriebe.

Dariiberhinaus sollte die gesamte
Wirtschafts- und  Sozialpolitik
griindlich iiberdacht werden, wobei
die Vereinbarkeit der verschiede-
nen MaBnahmen und ihre Auswir-
kungen im Rahmen der Gesamtpo-
litik zu analysieren waren.

In der Vergangenheit wurden re-
gelmaBig Gesetze in Kraft gesetzt,
die die zunehmende Biirokratisie-
rung beschleunigten und den Betrie-
ben immer mehr Verwaltungsarbeit
auferlegten, die besonders die klei-
neren Unternehmen schwer bela-
sten.

Dabei tiberschneiden sich diese ad-
ministrativen Formalitdten sehr oft,
so daB3 eine globale Koordinierung
der verschiedenen MaBnahmen ei-
ne starke Vereinfachung erreichen
konnte. Diese ldstige Verwaltungs-
arbeit ist besonders gravierend bei
der Griindung eines neuen Unter-
nchmens, wo nicht weniger als
sechs  verschiedene  Genehmi-
gungen beantragt werden miissen:
die Niederlassungsgenehmigung des
Mittelstandsministeriums; die Ge-
nehmigung in Sachen Kommodo-
und Inkommodoverfahren, die bis-
lang vom Justizministerium erteilt
wird, die Umweltgenehmigung des
Innenministeriums, die Baugeneh-
migung der Gemeindeverwaltung,
die Genehmigung der Straenbau-
verwaltung, ggf. die AnschluBge-
nehmigung an das Eisenbahnnetz.
Allerdings bedingt diese politische
Neuorientierung eine allgemeine
BewuBtwerdung der wirtschaftli-

chen Lage: obschon unsere Indu-
strie ihre schwerste Krise seit den
dreiBiger Jahren mitmacht, wurden
die sozialen Folgen der Rezession
fir die Arbeitnehmer - mit Aus-
nahme der Beschaftigten der Stahl-
industrie - soweit abgeschwicht,
daB manche Biirger noch immer den
Ernst der Lage nicht einsehen. So
wuchs die reale Lohnmasse wih-
rend der letzten Jahre trotz des
Riickgangs des Volkseinkommens
weiter an, und der Privatverbrauch,
insbesondere die Ausgaben fiir
Autos, Freizeit, Ferien usw., stie-
gen von Jahr zu Jahr.

Die nebenstehende Tabelle beweist,
daB die luxemburgische Wirtschaft
starker als die anderen EG-Staaten
von der Rezession betroffen ist, daf3
aber auch die sozialen Folgen der
Rezession, und insbesondere die
Arbeitslosigkeit, in Luxemburg viel
schwicher sind als in den anderen
Landern der Europdischen Ge-
meinschaft: im Gegensatz zu unse-
ren Nachbarlandern wurden bisher
die finanziellen Auswirkungen der
Rezession fast ausschlieBlich von
den Unternehmen und von der
Handelsbilanz getragen.

Wahrend in den anderen Liandern
die Betriebe Arbeitskrifte entlies-
sen, haben unsere Unternehmen
bisher versucht, sich an die veran-
derte Marktlage anzupassen und
den notwendigen Personalabbau
vorzunehmen, ohne auf Entlas-
sungen zurtickzugreifen.

In diesem Zusammenhang muf3 un-
terstrichen werden, daB3 viele In-
dustriezweige und Dienstleistungs-
betriebe, insbesondere im Handel
und im Fremdenverkehr, besonde-
re Anstrengungen unternchmen,
um ihr Personal nicht nur beizuhal-
ten, sondern noch zu vergroBern.
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Bis 1974 konnte unser Land sich sei-
nen Wohlstand hauptsachlich durch
seine giinstigen Handelsrelationen
und seine positive Handelsbilanz fi-
nanzieren. Seit 1975 haben sich die
Handelsrelationen erheblich zu un-
seren Ungunsten verschoben, und
die Preise unserer Importe sind viel
schneller gestiegen als die Erlose
unserer Ausfuhren, so da3 die Han-
delsbilanz wahrend der drei letzten
Jahre stark defizitar waren. Allein
im letzten Jahr haben wir zwischen
7 und 8 Milliarden Waren einge-
filhrt, die wir nicht durch ent-
sprechende Ausfuhren finanzieren
konnten!

Die Unternehmen sind sich der Ge-
fahren dieses Ungleichgewichts be-
wufBt, und sie haben wahrend der
letzten Jahre groBBe Anstrengungen
unternommen, um ihre Ausfuhren
zu steigern, indem sie sowohl neue
Produkte entwickelten als auch auf
neue Markte vorstieBen. Wurden
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1974 noch 75% unserer Produktion
im EWG-Raum und 25% in Dritt-
landern verkauft, so hat sich diese
Relation jetzt in ein Verhaltnis 50
zu 50 verwandelt.

Allerdings gestaltet sich dieser Vor-
stof auf Drittmakte sehr schwierig,
denn der Welthandel hat sich wah-
rend der letzten Jahre infolge der
neuen internationalen Arbeitstei-
lung und der Verteuerung der Roh-
stoffe zu Gunsten der Entwick-
lungslander verlagert. Auf diesen
Markten ist das Exportrisiko natur-
gemal viel groBer als im europa-
ischen Handel, und die Finanzie-
rungsprobleme sind ebenfalls oft von
entscheidender Bedeutung. Auf die-
sen zwei Gebieten waren die luxem-
burgischen Unternehmer bisher im
Vergleich zu ihren europdischen
Konkurrenten stark benachteiligt,
denn im Gegensatz zu den anderen
EG-Staaten bestand bisher bei uns
keine staatliche Institution zur Fi-
nanzierung von Ausfuhren, und das
Office luxembourgeois du Ducroire
war auBerstande, groBere Auftrage
abzusichern.

Bisher war das luxemburgische Of-
fice du Ducroire mit einer Do-
tierung von nur 200 Millionen
Franken ausgestattet, die die Ab-
sicherung von Exporten im Wert
von etwas mehr als 2 Milliarden
Franken erlaubte.

Zwar hat die Regierung dem Par-
lament eine Gesetzesvorlage unter-
breitet, die eine schrittweise Ver-
dopplung der Dotierungen des Of-

fice du Ducroire vorsieht, so daB
die Eigenmittel von 400 Millionen
die Abdeckung von 4 Milliarden
Ausfuhren ermoglichen. Bei einer
GroBenordnung der jahrlichen Aus-
fuhren von fast 70 Milliarden er-
weisen sich diese Aktionsmittel im-
mer noch als ungeniigend, umso
mehr als aufgrund der ungeniigenden
Streuung der Risiken bei negati-
ven Entwicklungen auch hohe Ein-
buBen eintreten konnen.

Ferner bestehen insbesondere im
Handel mit Entwicklungslandern,
immer noch gewisse Finanzierungs-
probleme, und die Frage stellt sich,
ob unser Staat nicht auch, ebenso
wie die anderen europaischen Lan-
der, die internationale Kooperation
durch staatliche Darlehen an Lan-
der der Dritten Welt fordern sollte.
3 * A

Hier eroffnet sich ein weites Auf-
gabenfeld fiir die staatlichen Stellen,
denn die Privatwirtschaft kann nicht
allein die Vollbeschaftigung erhal-
ten, durch die Ansiedlung neuer In-
dustrien  weitere  Arbeitsplatze
schaffen, die Ausfuhren steigern
und das Gleichgewicht der Handels-
bilanz wiederherstellen.

Bisher wurde die Krise regierungs-
seitig eher defensiv bekampft, in-
dem die sozialen Folgen weitgehend
abgeschwidcht wurden. Jetzt muB
die Regierung zunehmend zu einer
noch offensiveren Politik iiberge-
hen und die Bedingungen schaffen,
unter denen die Unternehmen die
Wirtschaft beleben konnen.

Evolution des principaux agrégats macro-économiques

Produit intérieur brut en volume Nombre de chémeurs,
Variation en % en % de la population active (')
Pays
1970- 1970-
1974 | 1975 |[1976 | 1977 |1978(2)| 1974 | 1975 | 1976 | 1977 [1978(2)
Danemark 28|—1,1148 |10 1513|150 |51(62]| 6,5
RF d'Allemagne | 3,6(—26(56 |28| 33 [1,1|4,1 |41 (40| 4,1
France 5.1 0,152 [2,7136 |27 |42 |44 |51 ]| 5}
Irlande 34| 04|32 |55]5 59|79 (94|94 9}
Italie 41(—3,5156 |2,1| 3,3 |(52)](5.6) |(5.9)[(7,0)] :
Pays-Bas 47|—12146 |24 22 |21|40 (43 (42| 47
Belgique 52(—2,0130 (2825|2345 (59|6,7| 64
Luxembourg 41|—8,412,7 |10| 13 |0 02(04|05]| 1,0
Royaume-Uni 25|—1,7|16 |04 | 3,7 |28 |39 |52 |59] 6,8
Communauté | 4,0|—1,8 4,6 | 23| 33 ((2,8)|(4.4) |(4.9)|(5.5)(5.8)

(') Jusqu'en 1976 le taux de chdmage indiqué entre paranthéses est celui qui est obtenu en adop-
tant pour I'ltalie les chiffres du chdmage relevés par le ministére du travail au lieu de ceux de
I'STAT. En raison d'une modification profonde des statistiques du chémage publiées par
I'ISTAT, le chiffre pour 1977 n'est pas comparable a ceux des années précédentes.

(?) Prévision probabiliste.
Donnée non disponable.

Source : EUROSTAT et services de la Commission.
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Der praktische Hinwelis

Wo darf der Einzelhandler seine Ware anbieten ?

In letzter Zeit wurde die Han-
delskammer mit einer Reihe
von Klagen befaBt, weil Waren
unerlaubterweise zum Verkauf
angeboten wurden. Diese Ge-
schaftstatigkeit, die sich
meistens im Rahmen soge-
nannter «Ventes-Expositions»
abwickeln sollte, muBte darum
behordlicherseits unterbun-
den werden.

Deshalb mochten wir in den
folgenden Zeilen die entspre-
chende Rechtslage kurz erlau-
tern, sofern sie den Einzelhan-
del betrifft:

Es ist grundsétzlich verboten
Waren auszustellen, wenn
dies in einem Raum stattfin-
det, der dem Publikum zugang-
lich ist und der naturgemaB
oder rechtlich nicht zum Ver-
trieb der betreffenden Waren
bestimmt ist, wahrend dem-
gegeniber die ausgestellten
Waren verkauft, zum Verkauf
angeboten oder auch nur in
Bestellung gegeben werden
konnen.

Folglich ist es erlaubt, Waren
zur Schau zu stellen, falls eine
der zwei folgenden Bedin-
gungen erfullt ist:

a) Die Offentlichkeit hat kei-
nen Zugang zu der entspre-
chenden Raumlichkeit.
Diese Regel trifft insbe-
sondere auf Schaufenster
zu, die vom Verkaufsraum
getrennt sind, sowie auf
Schaukésten, die an einem
StraBendurchgang, in
einem Bahnhof, usw. ange-
bracht sinde DemgemaB
ist es also erlaubt, Waren
auBerhalb der Geschafts-
raume auszustellen, falls
die betreffenden Waren
nicht daselbst zum Verkauf
angeboten werden, d.h. die
ausgestellten Waren miis-
sen ausschlieBlich Werbe-
zwecken dienen, ohne daB
eine unmittelbare Ver-
triebs- oder Bestellungs-
moglichkeit gegeben ware.

b) Die Warenwerdenineinem
Geschaftsraum zur Schau
gestellt, wo der Verkauf
auf Grund einer ordnungs-
gemaBen Handelserméach-
tigung erlaubt ist.

Von der Verbotsregelung sind
auBerdem nicht betroffen die
Modedéfilés, Buch- und Zei-
tungsstande in Kirchen oder
Lokalen gemeinnutziger Ver-
eine und Organisationen. Des-
gleichen ist es erlaubt, Waren
im Rahmen von Jahrmarkten
und Messen anzubieten, wenn
dieselben behdordlich geneh-
migt sind.

AbschlieBend sei noch hervor-
gehoben, daB bislang die Auf-
stellung automatischer Wa-
renverteiler auBerhalb der ent-
sprechenden Geschéftslokale
verboten ist. Solche Automa-
ten diirfen also bis auf weiteres
lediglich in Raumlichkeiten
oder an Orten aufgestellt wer-
den, welche dem Vertrieb der
geflihrten Waren vorbehalten
sind. Das Gesetz sieht zwar

vor, daB eine Verordnung
dieses Verbot aufheben kann,
aber bisher wurde noch keine
solche Verordnung erlassen.

* % %

Bei Nichtbeachtung dieser Be-
stimmungen konnen strenge
MaBnahmen ergriffen werden:

Das Gesetz sieht Gefang-
nisstrafen bis zu sieben Tagen
und GeldbuBen bis zu 30.000.-
F vor.

Desweiteren konnen die aus-
gelegten Waren beschlag-
nahmt werden, wer auch im-
mer der Besitzer sei, auBer im

Fall wo eine Drittperson die
Waren erworben hat.

* ¥ ¥

Fir weitere Fragen im Zusam-
menhang mit diesem Thema
steht die Handelskammer
stets zur Verfiigung.

S.A. SONOMEC - F- 36000 Cha-
teauroux est intéressée a la fa-
brication sous licence et la re-
présentation exclusive en Fran-
ce de petits outillages pour les
industries mécaniques.

VOKO - Das Universale Burosystem

Organisations -
beratung

VOKO-LUXEMBOURG

Schrank- und Trennwande

EXPOSITIONS INTERNATIONALES

Date Ville
1.4.-9.4. Metz
1.4.-10. 4. Lyon
2.4.-6.4. Minchen
3.4.-7.4 Birmingham
3.4.-9.4 Ljubljana
4.4.-7.4 Birmingham
4.4 -7.4 Malmo
4.4 -7.4 Stockholm
4.4.-8.4 Goteborg
4.4.-9.4, Brunn

4.4 -13. 4. Moskau
5.4.-8.4. Wien
6.4.-16. 4. Genéve
6.4.-17.4. Riga
7.4.-16.4 Amsterdam
7.4.-17.4. Marseille
8.4.-12. 4. Paris
9.4.-11.4. Wien
9.4.-11.4. Harrogate
9.4.-19.4 Bruxelles
10. 4. - 14. 4. Bruxelles
10. 4. - 16. 4. Sao Paulo
11.4.-16. 4. Helsinki
12.4.-15. 4. Wels
12.4.-15. 4. Wels
12.4.-16. 4. Montréal
14.4.-17. 4. Nancy
14.4. - 23. 4. Milano

Avril et Mai 1978
Objet Date
Foire de Printemps (EXPOMETZ) 15.4.-24. 4.
Foire Internationale
Exposition Internationale de Mode :
(Mode-Woche-Munchen) 15.4.-15.5.
Exposition Internationale du
Chauffage, de la Ventilation et Cli- 16.4.-18.4.
matisation
Salon International du Do-it-yourself, 16. 4. -21. 4.
des Sports et du Tourisme (ALPEN
ADRIA)
Exposition des Systemes de Com- 16.4.-21.4.
munication (COMMUNICATION)
Salon International des Soins Médi- 17.4.-22. 4.
caux (ISIMA)
Exposition Internationale de Four- 17.4.-22. 4.
nisseurs des Industriels de Pate a 1884s-01 -4
Papier, du Papier et du Carton
(SPCI-'78) 19.4.-27. 4.
Salon de la Sous-Traitance (SUM)
Exposition Internationale de la Sou- 19. 4. - 30. 4.
dure (WELDING) 20. 4. - 30. 4.
Exposition Internationale de I'Equipe-
ment de Sport 20.4.-1.5.
Salon du Chauffage, de la Climati- 23 4. -27. 4.
sation du Sanitaire et des Techniques
pour la Protection de I'Environnement
(AQUA THERM) 25.4.-29. 4.
iti T

Exposn' |.on e OIS:IrS (LOISIRAM.A) 26. 4 -4.5
Exposition Internationale des Outils
Mécanisés

3 28.4.-30. 4.
Salon International des Arts Ménagers
(HUISHOUDBEURS)
Foire Internationale
Salon International du Prét-a-porter 29.4.-2.5.
féminin
Semaine Internationale de la Mode 29.4.-14.5.
Féminine de Vienne (WDW) 30.4.-5.5.
Exposition de la Chaussure
Exposition Européenne de 3:=58-9:5.
Boulangers et Patissiers, de la Pro-
duction de Biscuits, Chocolat, Con- 3.5.-10.5.
fiserie et Glaces (SIGEL EUROBA)
Salon Européen du Matérial Didac- 3. Di=H585:
tique (DIDACTA EURODIDAC)
Salon International de I'Energie 4.5.-7.5.
(ENERGY)
Salon International du Batiment/ 8:5:5-12.5:
Technique de Chauffage, Ventilation
et de I'Eau (HEPAC' 78) 135:5:=:22::5;
Foire -Internationale de Techniques 14.5. - 18. 5.
d’Emballage (EURO-PACK)
Foire Internationale de la Manuten- 19.5.-28. 5.
tion et du Stockage (IFL)
Foire Internationale du Livre 20. 5. - 28. 5.

Salon des Antiquités et de la Brocante
Foire Internationale

Ville

Basel

Kanton

Zurich

Posen

Posen
Utrecht

Utrecht
Amsterdam

Hannover

Osaka
Genf

Turin
Dusseldorf

Amsterdam

Hannover

Salzburg

Stuttgart

Brussel
London

Zurich
Brunn
Lausanne
Malmo
Utrecht

Macon
Zagreb

Zurich

Luxembourg

Objet

62e Foire Suisse d’'Echantillons avec
6e Foire Européenne de |I'Horlogerie
et de la Bijouterie.

Foire des Produits Chinois d'Expor-
tation

Salon International du Prét-a-Porter
Féminin (MODEXPO)

Exposition Internationale de la Sécu-
rité et de I'Hygiéne du Travail
(SECURA)

Salon International de I'Equipement
Médical (SALMED)

Salon de la Machine a Travailler le
Métal et le Bois (TECHNOBEURS)

Salon de la Sous-Traitance (VAT)
Salon International des Nontissés et
Produits a Usage Unique (INDEX '78)
Foire de Hannovre (HANNOVER-
MESSE '78)

Foire Internationale

Salon International du Meuble et de la
Décoration de I'Intérieur (INTERIEUR)

Salon International de I'’Automobile

Salon International du Prét-a-Porter
(117. IGEDO)

Salon International du Sanitaire et de
I'Hygiéne '78

Salon International de I'Aéronau-
tique et de I'Espace {ILA)

10e Foire Spécialisée Internationale
Horlogerie, Bijouterie et Joaillerie,
Machines, Outils, Accessoires,
Installations de Magasin

Salon International de I'Optique
(OPTICA '78)

Foire Commerciale

Exposition Internationale pour Ci-
ment, Equipement de Production
Salon Européen du Meuble (EUROPA-
Mobel-Messe)

Foire Internationale des Biens de
Consommation

Salon International de I'Enfance et de
la Jeunesse (KID)

Salon |International du Meuble en
Scandinavie

Salon International de I'Echange en
Technologie (TECH-TRANSFAIR)
Foire Nationale des Vins de France
Exposition de Machines et Matériaux
de I'lmprimerie (INTERGRAFIKA)
Salon International des Beaux Arts et
Antiquités (ANTIC)

32e Foire du Printemps (Alimenta-
tion, boissons, ménage, jardin,
sports, tourisme, modes, participa-
tions officielles).



Reform des Lehrlingswesens
- Inder Industrie

Eine vom Staatssekretar Linster
eingesetzte Arbeitsgruppe hat ei-
ne Reihe konkreter Vorschlage
ausgearbeitet, die in zwei Ent-
wurfen groBherzoglicher Regle-
menten, die zur Begutachtung bei
den zustandigen Berufskammern
anhangig sind, zusammengefaBt
wurden.

Im nachstehenden Beitrag sollen
die von der Arbeitsgruppe vorge-
schlagenen MaBnahmen kurz er-
lautert werden.

1.. Schaffung einer nationalen
Kommission fiir das Lehr-
lingswesen in der Industrie.

Diese Kommission setzt sich
zusammen aus Vertretern des
Ministeriums, dem die Berufs-
ausbildung obliegt, unter an-
derem der Regierungskom-
missar fur die Berufsausbil-
dung, sowie aus Vertretern der
Berufsschulen, der mit der
Ausbildung befassten Betriebe
und der zustandigen Berufs-
kammern.

Die Aufgabe der Kommission
besteht darin,

a) durch periodische Zusam-
menklnfte die Zusammenar-
beit zwischen den Berufsschu-
len einerseits, den Berufsaus-
bildungszentren und -werk-
statten anderseits zu fordern,

b) die Anwendung der in diesen
Sitzungen vorgeschlagenen
MaBnahmen zu Uberwachen

c) dem zustandigen Minister fir
die Berufsausbildung Bes-
serungsvorschlage zu ma-
chen sowohl uber die institu-
tionelle Struktur besagter Zu-
sammenarbeit als uber die Or-
ganisation des Lehrlingswe-
sens in der Industrie

d) auf eine harmonische Ent-
wicklung des industriellen
Lehrlingswesens gegenuber
der technischen Ausbildung
hinzuwirken, unbeschadet der
Vorrechte, die aus dem groB-
herzoglichen BeschluB vom 8.
Oktober 1945, der das Gesetz
vom 5. Januar 1929 abgean-
dert hat, abzuleiten sind,

e) Kriterien zur Befoérderung der
Lehrlinge aufzustellen und
dem fir die Berufsausbildung
zustandigen Minister entspre-
chende Vorschlage zur Ge-
nehmigung zu unterbreiten.

2. Zusammenarbeit zwischen
Berufsschulen und Ausbil-

dungswerkstatten

a) Die Direktion der Berufsschu-
len beruft periodisch Sitzun-
gen ein, und zwar

® vor der definitiven Eintra-
gung des Lehrlingskon-
traktes, d. h. zwischen
dem 15. und dem 30. No-
vember eines jeden Jahres

® am SchluB eines jeden Se-
mesters (Konferenz des Se-
mesterschlusses und des
Jahresabschlusses)

® je nach Gutdinken des
Klassenrates oder 'der na-
tionalen Kommission fur
das Lehrlingswesen in der
Industrie.

b) Zu diesen Sitzungen werden
von der Direktion der Lehran-
stalten eingeladen: der Klas-
senrat, die verantwortlichen

Ausbilder der Betriebe und die
zustandigen Vertreter der psy-
chologischen Abteilung.

Gegenstand dieser Sitzungen

ist es:

- vom 1. Semester an den Fall
jener Lehrlinge zu bespre-
chen, die Schwierigkeiten in
der theoretischen und/oder
praktischen Ausbildung ha-
ben, und die Ursachen die-
ser Schwierigkeiten zu er-
grinden um sie entweder
auszuraumen oder abzu-
schwachen

- am JahresabschluB tber die
Versetzung des Lehrlings
in die nachste Klasse zu be-
finden

- auf Grund der Gesamtresul-
tate festzustellen, ob die
Ausbildung den Erwartun-
gen entspricht und gege-
benenfalls der nationalen
Kommission Besserungs-
vorschlage zu machen

- im Gedankenaustausch zwi-
schen Lehrern und Instruk-
toren eine optimale Syn-
chronisierung der theoreti-
schen und praktischen Pro-
gramme zu gewabhrleisten.

c) Mittel und Wege der Zusam-
menarbeit.

-Aktualisierung der Program-
me des praktischen Unter-
richts und Einfuhrung einer
Progression in der prak-
tischen Anwendung und eines
einheitlichen Bewertungssys-
tems.

— Einfihrung eines Berichts-
heftes, das den Ausbildern der
Werkstatt die Moglichkeit ge-
ben soll, die Fortschritte des
Lehrlings zu begutachten auf
Grund der vorgefundenen
Steigerung in der praktischen
Anwendung und an Hand der
im praktischen Programm vor-
geschriebenen Bewertungs-
schlussel.

— Die Schulzeugnisse werden
ebenfalls eine Note Uber die in
der Werkstatt erzielten Fort-
schritte enthalten.

— Die verantwortlichen Werk-
stattausbilder reichen ihre Be-
wertungsnoten zu dem ver-
langten Zeitpunkt bei der
Lehranstalt und bei der Han-
delskammer ein.

— Die der Berufsschule zugeteil-
ten Klassenlehrer werden er-
sucht, die Ausbildungswerk-
statten in regelmaBigen Ab-
standen zu besuchen, um den
Diskussionsstoff fur die unter
2a vorgesehenen Sitzungen
vorzubereiten.

— Durch Vermittlung des fur die
Berufsausbildung zustandi-
gen Ministeriums handigt die
Handelskammer den Schulen
eine vollstandige Liste jener
Betriebe aus, deren Lehrlinge
die Kurse besuchen, um auf
diese Weise die Zusammenar-
beit zwischen Berufsschule
und Ausbildungswerkstatten
zu fordern.

- Die Handelskammer veran-
staltet flir die Betriebe Infor-
mationssitzungen um einer-
seits alle Interessenten Uber
die MaBnahmen, die von der
nationalen Kommission ge-
troffen werden und Uber die
daraus abzuleitenden Ver-

pflichtungen zu unterrichten,
und andererseits die Kriterien
fur die Korrektur des prakti-
schen Teils festzulegen, so daB
die Ausbilder die Fortschritte
der Lehrlinge einheitlich be-
werten kdnnen.

—Die Handelskammer organi-
siert Padagogikkurse oder
-seminare fur die Ausbilder
der Betriebe.

— Die Handelskammer vermittelt
Statistiken Uber die Aufteilung
der Lehrlinge auf die verschie-
denen Ausbildungswerkstat-
ten der Betriebe.

Promotion des Lehrlings.
Die Promotion erfolgt auf
Grund objektiver Kriterien, die
von dem fiir die Berufsausbil-
dung zustandigen Minister auf
Vorschlag der nationalen
Kommission fur das Lehr-
lingswesen in der Industrie
abgeandert werden kénnen.
® Die Zusatzpriifungen der Fa-
cher, die nur im Winterseme-
ster gelehrt werden, finden vor
oder zu Beginn des Sommer-
semesters statt.
® Die Noten der Komplementar-
kurse jener Schuler eines 10.
Schuljahres, die kein 9. Jahr
Metall-Elektrizitat mit Erfolg
absolviert haben, werden in
die Bewertung miteinbezo-
gen auf Grund der Promoti-
onskriterien.

o w
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Verlangerung des Lehrkon-
traktes im Falle eines MiBer-
folges.

Scheitert der Lehrling im Ver-
lauf eines Ausbildungsjahres
so wird der Lehrkontrakt um
ein Jahr verlangert. Um dieser
Verlangerung einen legalen
Charakter zu geben, fugt die
Handelskammer eine diesbe-
zligliche Spezialklausel in den
Kontrakt ein.

5. Zulassungzum AbschluBexa-
men.
Zum AbschluBexamen sind
nur jene Lehrlinge zugelas-
sen, die ihre Lehrzeit beendet
haben, d. h. die Kurse der im
Programm vorgesehenen
Schuljahre besucht haben.
Das SchluBexamen erstreckt
sich lediglich auf die im letz-
ten Lehrjahr behandelte Ma-
terie.

Factoring

Die Interbank lud am 23. Mérz zu
einer Pressekonferenz ein, an-
laBlich derer sie einen neuen,
in Luxemburg noch unbekann-
ten Dienstleistungsbereich vor-
stellte: das Factoring.

Fur weitere Auskiinfte tiber die-
ses System, wo ein Industrie-
oder GroBhandelsbetrieb seine
samtlichen Rechnungen an Fir-
menkundschaft einer Bank tber-
laBt, wende man sich an die zu-
standige Abteilung der Interbank.
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”"STELLENBESCHREIBUNG IM
GROSSHANDEL”

Eine Broschiire der Betriebsberatung Baustoffhandel GmbH in Bonn

Zur Stellenbeschreibung im
GroBhandel hat jetzt die Betriebs-
beratung Baustoffhandel GmbH
in Bonn eine Broschureveroffent-
licht, die die Aufgaben und das
Ziel der Stellenbeschreibung klar
darlegt: :
Organisations- und Fuh-
rungsinstrument,
Hilfsmittel fuir die Personal-
politik,
Instrument der Stellenbe-
wertung.
Daneben werden Hinweise fur die
Durchfihrung der Stellenbe-
schreibung in der Praxis gegeben
sowie das Modell einer Stellenbe-
schreibung ausfuhrlich darge-
stellt und erlautert.
Den Hauptteil der Broschire bil-
den jedoch Muster-Stellenbe-
schreibungen aus allen Organi-
sationsbereichen des GroBhan-
delsbetriebes. 25 betriebliche
Funktionen werden hier durch
ausfuhrliche Beschreibung cha-
rakterisiert, von der Geschafts-
leitung uber den Ein- und Ver-
kauf, den Lager- und Transport-
bereich bis zur Buchhaltung und
Kostenrechnung.
Formulare zur Einfihrung der
Stellenbeschreibung in der be-
trieblichen Praxis erganzen den
Musterkatalog, der als Grundlage
fur die Erstellung individueller
Stellenbeschreibungen in den
Betrieben gedacht ist.
Fir GroBhandelsbetriebe, die
sich mit der Einfliihrung der Stel-
lenbeschreibung beschaftigen,
oder aber die ihr Organisations-
system durchleuchten und Utber-
prufen wollen, gibt diese Arbeit
eine wertvolle Unterstlitzung, auf
die man nicht verzichten sollte.
Die Broschire - Format DIN A 4,

92 Seiten mit 25 Muster-Stellen-
beschreibungen - kann zum Prei-
se von DM 75,- zuzuglich Ver-
sandspesen und Mehrwertsteuer,
bei der Betriebsberatung Bau-
stoffhandel GmbH, Am Hofgar-
ten 9, 5300 Bonn 1, bestellt wer-
den.

Weitere Auskinfte konnen bei
der Handelskammer unter der
Rufnummer 435853 erfragt wer-
den.

Fur eventuelle Interessenten liegt
hier ein Exemplar’ der Broschiire
zur Einsichtnahme vor.

INHALTSVERZEICHNIS:

1. Stellenbeschreibung im GroBhandel -
wozu?

2. Aufgaben und Ziel der Stellenbeschrei-
bung.

3. Durchfuhrung der Stellenbeschreibung

in der Praxis.

. Aktualitat der Stellenbeschreibung.

5. Modell einer Stellenbeschreibung
5.1. Bezeichnung der Stelle, 5.2. Rang
der Stelle, 5.3. Unterstellung, 5.4. Uber-
stellung, 5.5. Ziel der Stelle, 5.6. Stell-
vertretung, 5.7. Fachliche Aufgaben 5.8.
Besondere Befugnisse.

6. Die Stellenbeschreibung im kleinen und
mittleren Handelsbetrieb.

7. Musterbeispiele:
7.1. Fuhrungsaufgaben zur Stellenbe-
schreibung,
7.2. Geschaftsfuhrer, 7.3. Sekretarin,
7.4. Ausbilder fur kaufmannische Aus-
zubildende, 7.5. Leiter des Einkaufs,
7.6. Einkaufer, 7.7. Leiter Gesamtver-
kauf, 7.8. Leiter Verkaufsabteilung, 7.9.
Werbeleiter, 7.10. Leiter Heimwerker-
markt, 7.11. Verkaufsberater AuBen-
dienst, 7.12. Fachverkaufer Innendienst,
7.13. Versandleiter, 7.14. Fuhrparkleiter,
7.15. Lagermeister, 7.16. Montageleiter,
7.17. Leiter Fakturierung, 7.18. Rech-
nungsprufer, 7.19. Leiter Rechnungs-
wesen, 7.20. Geschaftsbuchhalter, 7.21.
Kreditorenbuchhalter, 7.22. Debitoren-
buchhalter, 7.23. Mahnbuchhalter, 7.24.
Lohnbuchhalter, 7.25. Sachbearbeiter
Kostenrechnung.

8. Formulare zur Einfihrung der Stellen-
beschreibung.

9. Literaturverzeichnis.
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Le mois ala
Chambre de Commerce

Au cours du mois de février, la
Chambre de Commerce a été re-
présentée par ses membres élus
ou par son secrétariat aux réu-
nions des commissions suivan-
tes:

Commission loi-cadre des clas-
ses moyennes (4 réunions)
Commission crédits d’équipe-
ment (4 réunions)

Commission autonome du com-
merce de détail

Commission des prix
Commission de I'indice

Groupe de travail concurrence
déloyale”. :

Commission des soumissions

(2 réunions).

Conseil d’Administration de la
Société Nationale de Crédit et
d’Investissement (2 réunions).
Groupe de travail ''garantie
d'achévement-immeubles a con-
struire’ (2 réunions).

Réunion au Ministéere de I'Eco-
nomie Nationale au sujet de I'ac-
cés aux professions d’'agent de
voyage et d’agent immobilier.
Conseil Economique et Social,
groupe de travail sur le revenu
minimum.

Visite d'une mission du Zaire.
Réunion a I'Office belge du Duc-
roire.

Réunion d’information sur le
F.E.D.

Conseil Economique et Social,
groupe de travail "'situation éco-

nomique sociale et financiére du
pays”

Comité de développement écono-
mique.

Réunion au Ministere de I'Edu-
cation Nationale.

Réunion a I'AmbassadedeSuisse.
Participation & la Journée de
I'Ingénieur.

Remise du Prix Joseph Bech.
Entretien avec une délégation de
Trinidad et Tobago.

“Réunion avec I'Ordre des Avocats

au sujet de I'arbitrage.

Conseil Supérieur de I'Education
Nationale.

Conférence Permanente des
Chambres de Commerce et d’In-
dustrie de la CEE - commémo-
ration du 20iéme anniversaire 3
Strasbourg.

Conférence Permanente des
Chambres de Commerce et d’In-

‘dustrie de la CEE, commission

économique et commerciale.
Comité Economique et Social des
GE:

Commission chargée de |'organi-
sation et de la surveillance des
stages pratiques des éléves de
I'Ecole de Commerce et de Ge-
stion.

Commission consultative pour
I’'admission aux examens CAP

Suite page 4
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Le mois a la Chambre de Commerce (suite de |la page 3)

Groupe de travail restreint relatif
a la réforme de I'apprentissage
industriel (entrevue avec Mon-
sieur Guy Linster, Secrétaire
d’Etat a I'Education Nationale)
Groupe de travail chargé du plan
de formation de la profession de
"vendeur(se) en textile” (2 réu-
nions)

Groupe de travail chargé du plan
de formation de la profession de
"Electromécanicien”’.

Groupe de travail restreint ayant
pour mission de ventiler les pro-
blémes se posant a la formation
de personnel d’entretien d'avions
(2 réunions)

Groupe de travail chargé d’'exa-
miner la possibilité de remplacer
les cours concomitants de l'en-
seignement professionnel des
apprentis-cuisiniers et apprentis-
garcons de restaurant par des
cours en bloc.

Groupe de travail relatif a I'orga-
nisation d'un stand d’information
et d'orientation sur les profes-
sions industrielles et artisanales
dans le cadre de la 32iéme Foire
Internationale de Luxembourg
(4 réunions)

Groupe de travail chargé de I'or-
ganisation de la formation post-
secondaire.

Comité des cours commerciaux
pour employés de banque orga-
nisés par |'Association des Ban-
ques et Banquiers de Luxem-
bourg.

La Chambre de Commerce a mar-

qué sa présence:

- aux reunions préliminaires des
commissions paritaires relati-
ves a |'organisation des exa-
mens de fin d'apprentissage
1978 dans l'industrie, le com-
merce et I'hotellerie.

- aux cours d'initiation a I'hotel-
lerie organisés par le Commis-,
sariat du Gouvernement a la
Formation Professionelle.

LUXEMBURGS BANKEN

Bruckenpfeiler der Zukunft

Ein Wind der
Veranderung

In Luxemburg spielt die Eisenin-
dustrie eine derart bedeutsame
Rolle wie vielleicht in keinem an-
deren Land der Welt. Jahrzehnte-
lang haben Staat und Bevol-
kerung im Aufwind des Stahlge-
schaftes ihren Wohlstand auf-
und ausgebaut.

Die derzeitige Wirtschaftskrise,
von der besonders der Stahlmarkt
hart betroffen ist, muBte notge-
drungen, wenn auch mit einiger
Verspatung, eine vom Stahl ge-
pragte Wirtschaft wie die Luxem-
burgs in Bedrangnis bringen.

Heute stellt sich denn auch die
Frage, wann unsere GroBindu-
strie, die bis in ihre Grundfesten
erschuttert wurde, wieder die
Kraft besitzen wird, ihre Rolle als
felsenfester Garant unseres
Wachstums und als Lokomotive
unseres Fortschrittes weiterzu-
spielen.

Wie die Antwort auch lauten
mag: die Fragestellung an und fur
sich hat einmal mehr die Notwen-
digkeit einer wirtschaftlichen
Neuorientierung klar vor Augen
gebracht.

Eine erste, und obendrein vor-
rangige Ausweichstellung konn-
te bereits innerhalb der letzten
Jahre durch den neuangelegten
und kraftig befestigten Finanz-
platz Luxemburg bezogen wer-
den.

Allerdings waren schon vor ei-
nem halben Jahrhundert Wei-
chen gestellt worden, die auslan-
disches Kapital nach Luxemburg
abzweigen sollten. Es geschah
dies unter Pierre Dupong im Jah-
re 1929, als, zum ersten, die Bor-
se gegrindet wurde mit dem Ziel,
Banken rundherum anzusiedeln
und das Geldgeschaft aufblihen
zu lassen, und zum zweiten, ein
Gesetz votiert wurde, das als
Lockangebot zur Griindung von
Holding-Gesellschaften gedacht
war. Leider machten die vor der
Tur stehende Krise der 30er Jahre
und die danach verworrene poli-
tische Weltlage, die den 2. Welt-
krieg ausloste, vorerst einen
Strich durch die Dupong’'schen
Uberlegungen.

Kurze Bankgeschichte -
ohne groBe Tradition

Bis nach dem Ende des 2. Welt-
krieges deutete nichts daraufhin,
daB Luxemburg dazu berufen
sein konnte, zu einer Drehschei-
be im weltweiten Geldverkehr zu
werden.

Ein kurzer Rickblick in die Ge-
schichte zeigt, daB es inmitten
der Kapitalmarkte eigentlich ei-
nen ruhigen Dornréschenschlaf
hatte.

Gegen Ende des Mittelalters flo-
rierte das Geldgeschaft schon
tichtig auBerhalb unserer Gren-
zen an den Borsen von Antwer-
pen (1531), Lyon (1546), Hamburg
(1558), London (1566), Frankfurt,
Leipzig und Nirnberg, bevor in
Luxemburg kleine Privatbanken
entstanden, die ebenfalls als We-
chselstuben tatig waren und Han-
del trieben, weil sie meistens aus
einem Handels- oder Industrie-
Unternehmen hervorgingen: so
1822 die Bank Guillaume Pesca-
tore (Kolonial- und Tabakwaren),
die sich spater mit Fr. Krewin-
ckel assoziierte; 1843 die Bank
Wagner & Schoemann, die von
der Bank H. Werling & Co. (Hand-
schuhfabrikant) weitergefuhrt
wurde; ferner die Bank J. P. Roe-
ser (ebenfalls Handschuhfabrika-
tion), und 1862 die Bank Jos.
Tschiderer in Diekirch.

Das Auslandskapital hielt erst
Einzug in Luxemburg, als es ge-
niigend Sicherheit vorfand nach
dem Bekanntwerden von Erzvor-
kommen, den Ansatzen einer ei-
genen Huttenindustrie und der
ErschlieBung des Landes durch
die Eisenbahnen. Im Jahre 1837
grindete die Banque de Bel-
gique, mit einem Kapital von
5 Millionen F. die Société d’Indu-
strie Luxembourgeoise und ih-
rem Beispiel folgte wenige Mo-
nate spater die Soc. Générale de
Belgique mit der Griindung einer
Filiale unter dem Namen Société
des Hauts Fourneaux, Forges et
Usines de Luxembourg (Kapital
6 Millionen F). Beide Geldgeber
zogen sich einige Jahre spéter,
nach der Trennung Belgiens von
den Niederlanden (1839), zurtick,
als Luxemburg sich anschickte,
in die EinfluBsphare des Deut-
schen Zollvereins (1842) einzu-
treten.

Zu Beginn des Jahres 1856 wur-
de das Gesetz Uber die Griindung
der Staatssparkasse verabschie-
det. Zur gleichen Zeit entstand,
unter Beteiligung eines deut-
schen Bankenkonsortiums, die
Banque Internationale de Luxem-
bourg mit einem - an den da-
maligen Verhaltnissen gemessen
- riesigen Kapital von 40 Millionen
F., das jedoch auf 4 Millionen
herabgesetzt werden sollte, als
die Bank von ihrem begrenzten
Emissionsrecht Gebrauch mach-
te und damit in Deutschland auf
Widerstand stieB.

In unserer letzten Nummer ha-
ben wir mit einem Artikel liber
den Tourismus eine Serie be-
gonnen, in der wir nacheinander
die verschiedenenen  Wirt-

schaftszweige sowie die ent-
sprechenden gewahlten Vertre-
ter der Handelskammer vorstel-
len. Heute setzen wir diese Fol-
ge mit einem Beitrag iliber Lu-
xemburger Banken fort.

Georges ARENDT
Administrateur-Directeur
de la Banque Générale du

Luxembourg

Membre élu de la

Chambre de Commerce

Trotz Einspruchs der Handels-
kammer wurde mit einem Gesetz
von 1873, auf Betreiben belgi-
scher Bankiers (Errera-Oppen-
heim, Banque de Bruxelles, Ber-
ger-Arlon), die Banque Nationale
ins Leben gerufen, die mit einem
Kapital von 15 Millionen F und ei-
nem groBeren Emissionsrecht als
die Banque Internationale ausge-
stattet war. Die schwere Krise, die
unsere Wirtschaft in den 70er und
80er Jahren heimsuchte, sowie
Fehlspekulationen und Annah-
meschwierigkeiten flir die ausge-
gebenen Banknoten trieben die
Banque Nationale 1881 in den
Konkurs.

Bis zum Ende des 1. Weltkrieges
verblieb Luxemburg in der Deut-
schen Zollunion, um nach einer
kurzen Isolationszeit im Jahre
1922 die Wirtschaftsunion mit
Belgien einzugehen.

Schon gleich nach dem Waffen-
stillstand begann das Auslands-
kapital ein ziemlich reges Interes-
se fur Luxemburg zu bekunden.
In der Banque Internationale wa-
ren bereits die Banque de Bruxel-
les und die Union Parisienne, ab
1926 auch die Dresdner Bank ver-
treten. Ende 1919 hatte die Soci-
été Générale de Belgique eine
Filiale in Luxemburg errichtet, die
spater, im Jahre 1935, in ein Kre-
ditinstitut luxemburgischen
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Rechts, die Banque Générale du
Luxembourg, umgewandelt wer-
den sollte. An der 1921 gegrin-
deten Banque Commerciale wa-
ren die Hauser Petchek (Prag)
und Hardy (Berlin) beteiligt.

In der Zeitspanne von 1920 bis
1922 entstanden auch luxembur-
gische Versicherungsgesell-
schaften: La Luxembourgeoise
(mit einer Bankabteilung), La Na-
tionale und Le Foyer; beide fu-
sionnierten im Jahre 1934.

Ein gewisser Run auslandischer
Bankfilialen setzte im Jahre 1928
ein (die Zahl der Niederlassungen
schnellte von 10 auf 24), nach-
dem durch das Gesetz vom 30.
Dezember 1927 die Grundung ei-
ner luxemburgischen Borse be-
schlossen worden war. Diese
""Société de la Bourse de Luxem-
bourg” konstituierte sich am
5. April 1928 und nahm ihre Ta-
tigkeit am 6. Mai 1929 auf. Im sel-
ben Jahr, am 31. Juli 1929, wurde
das bereits erwahnte, und noch
heute viel beachtete Gesetz Uber
die Holding-Gesellschaften ver-
verabschiedet.

Die groBe Weltwirtschaftskrise
der 30er Jahre lieB den beschei-
denen luxemburgischen Finanz-
platz relativ ungeschoren, im Ge-
gensatz zum Ausland, wo New
York seinen ,,Black Friday” hatte,
Osterreich und Frankreich ihre
Bankkrache, Deutschland seine
Kreditkrise, England seinen
Pfundsturz u. dgl. m.

Mit dem Ausbruch des 2. Welt-
krieges, seiner Besetzung durch
deutsche Truppen und nachfol-
gende Einverleibung in das Dritte
Reich, wurde das Land wieder
den transmosellanischen Verord-
nungen unterworfen. Der Ver-
such des damaligen Oberburger-
meisters der Stadt Luxemburg,
alle Geldinstitute in eine einzige
Gaubank einzugliedern, scheiter-
te zwar am Widerstand der
Reichsbank, die eine Filiale in Lu-
xemburg errichtet hatte, doch
kam das sogenannte Feindver-

BANQUE
DE LETAT

mogen (belgisches und franzo-
sisches Kapital) der Banken unter
Sequester und die Banken selbst
gerieten deswegen in die groBte
Notlage. Die Staatsparkasse wur-
de durch eine Stadtsparkasse

und drei Kreissparkassen mit
mehreren Filialen ersetzt. Die
Bank der Deutschen Arbeit be-
zog das Gebaude des Crédit Ly-
onnais, und auf das Versicher-
ungswesen legte Hans Goebbels,
Bruder des Propagandamini-
sters, die hohe Hand mit seiner
Offentlichen Sach- und Lebens-
versicherungsanstalt.

Gegen Kriegsende war am
5. September 1944 in London der
Benelux-Vertrag unterzeichnet
worden, der am 1. Mai 1945 in
Kraft trat.

Nach der Befreiung, bzw. nach
der Rundstedtoffensive galt es,
eine Unmenge von Kriegsfolgen
unter schwierigen Umsténden zu
beheben: Herstellung der luxem-
burgischen Wahrung, Umtausch
der Reichsmark, Liquiditats-
schwierigkeiten der Banken in-
folge ihrer Pflichtdeposition in
deutschen Banken, Wiederauf-
bau. Hinzu kamen bis dahin un-
bekannte MaBnahmen, die von
vielen Staaten in bezug auf De-
visenkontrolle, Kapitalverkehr,
Inventur der Effektenbesténde,
Kreditgewahrung, Ein- und Aus-
fuhr usw. getroffen wurden. Die-
se Nachkriegsprobleme konnten
allenthalben gemeistert werden,
zum groBen Teil dank amerika-
nischer Hilfe (Marschallplan) und
durch direkte staatliche Interven-
tionen mittels Kredithilfen und
Staatsschatzscheinen. Auch die
Borsentatigkeit, die offiziell am
1. Oktober 1945 wiederaufge-
nommen wurde, entfaltete sich
zusehends, so daB der Finanz-
markt allmahlich wieder in
Schwung kam, weil nicht nur In-
dustrie und Gewerbe, sondern
auch Staat und Gemeinden ihn
in steigendem Umfang in An-
spruch nahmen.



Das Geschaft mit
Europa und
Euro-Dollars

Trotzdem hatte Luxemburg, wie
ehedem, auf dem internationalen
Finanzparkett vorerst noch im-
mer nur einen bescheidenen
Platz in den Zuschauerreihen in-
ne.

Aus dem Mauerblimchen sollte
jedoch quasi uber Nacht ein Star
werden.

In den 50er Jahren ging die Saat
des Europagedankens auf und
zeitigte besonders in Luxemburg,
Sitz der Hohen Behodrde der
E.G.K.S. konkrete Friichte, der
Traum von einer Europa-Haupt-
stadterfullte sich zwar nicht ganz,
aber der Name Luxemburg war
inzwischen in alle Richtungen ge-
tragen worden.

War es clevere oder umsichtige
Politik, an die Dupong’schen Ge-
dankengange von 1929 anzu-
knupfen und sie weiterzuspinnen
zu einer "toile de fond”, wie sie
zu einem richtiggehenden Fi-
nanzplatz gehort? Ein paar Koder
hingen ja schon in diesem Netz:
Luxemburgs zentrale Lage in-
mitten des groBen europaischen
Marktes; das wieder ans Licht ge-
zogene und 1959 verfeinerte Hol-
ding-Gesetz; Sitz der Hohen Be-
hoérde, und spater wichtiger
EWG-Stutzpunkte wie Parlament,
Gerichtshof, Europaische Investi-
tionsbank, usw. Der Zufall be-
scherte Luxemburg weitere Plus-
punkte. Im Jahre 1963 flhrte
Amerika die ,,interest equaliza-
tion tax” ein, eine Zinsaus-
gleichssteuer auf Auslandsan-
leihen. Ein GroBteil des interna-
tionalen Kapitalflusses, inklusiv
die im Ausland angehauften Mil-
lionen an Dollarbetragen, mied
firderhin die USA, zogerte je-
doch, sich bedenkenlos den tra-
ditionellen Finanzplatzen wie
London, wo Ubrigens wegen
Bankkraches Alarmstufe be-
stand, zuzuwenden.

Was Luxemburg bietet:
Vorteile, aber kein
Steuerparadies!

Die Trumpfe Luxemburgs sind,
wie gesagt, seine gunstige geo-
graphische Lage, seine vollwerti-
ge Mitgliedschaft in der Europa-
ischen Wirtschaftsgemeinschaft,
die Beherbergung wichtiger
EWG-Institutionen.

Daruber hinaus bestehen in Lu-
xemburg keine oder wenigstens
nicht hemmende Bestimmungen
uber Mindestreserven, Kapitalex-
porte, Zwangsdepots bei Zentral-
banken, Devisengeschafte oder
Arbitrage-Operationen. Es gibt
die besten Moglichkeiten zur
Borsenaufnahme von Euro-An-
leihen, sowie zur Zulassung von
multinationalen Konsortialban-
ken. Die luxemburgischen Behor-
den pflegen eine liberale Finanz-
politik, die keine dirigistischen
Eingriffe kennt. Das im Jahre 1945
gegriindete und allmahlich den
neuen Gegebenheiten entspre-
chend weiterentwickelte Banken-
aufsichtskommissariat, hat zwar
ein sehr wachsames Auge auf das
Bankgeschehen, vermeidet je-
doch bewuBt jede Bevormun-
dung des Finanzsektors.

Desweiteren hat Luxemburg mit
verschiedenen Staaten Abkom-
men Uber die Doppelbesteuerung
abgeschlossen, wodurch die
zweimalige Belastung bestimm-
ter Einkiinfte in Luxemburg und
in den Partnerlandern aufgeho-
ben wird.

Ein nicht zu unterschatzendes
Plus fir unseren aufstrebenden

Finanzplatz ist - und bleibt - der
soziale Frieden und die politische
Stabilitat, die im Lande vorherr-
schen. Geld ist scheuer als Wild,
heiBt es, und es flieht, wenn es
Gefahr wittert. Dies einzusehen
und zu beherzigen ist ein Zeichen
des Mutes und der Weitsicht un-
serer sich ablésenden verant-
wortlichen Politiker.

Im befreundeten Ausland wer-
den ab und zu Stimmen laut ge-
gen ein vorgebliches ,,Steuerpa-
radiesLuxemburg', das allzu ger-
ne in einem Atemzug mit Liech-
tenstein, Andorra, Monaco und
den Inselstaaten der Karibik ge-
nannt wird.

Alle Finanzplatze bieten in die-
ser oder jener Hinsicht bestimm-
te Vorteile, ohne die sie eben
nicht zu wichtigen Umschlagzen-
tren des Kapitalverkehrs gewor-
den waren.

Fir die Banken ist Luxemburg
keinesfalls ein Steuerparadies,
denn sie werden wie jede andere
Art von Unternehmen von der
Steuergesetzgebung, mit Aus-
nahme der Mehrwertsteuer, voll
erfaBt.

Die im Gesetz von 1929 veran-
kerte Vorzugsbehandlung bei
Auslandseinkommen aus Kapital-
beteiligungen betrifft lediglich
die Holding-Gesellschaften, die
bei luxemburgischen (nicht bei
auslandischen) Kreditinstituten
domiziliert sind und keinerlei un-
ternehmerische Tatigkeit aus-
uben noch offentliche Schalter
betreiben. Sie entrichten keine
einkommensteuerlichen Abga-
ben auf ihren auslandischen Ka-
pitalertragen, sondern lediglich
Grindungsgebiihren und jahr-
liche Abonnementstaxen.

So zahlt z. B. eine Holding in
Luxemburg, bei einem Kapital
von 10 Millionen Franken:

a) an Grundungsabgaben
133.600 F
(d. h. 1% Einlagegebiihr
100.000 F + Notarhonorare
22.000 F + Veroffentlichung
der Grindungsakte im offizi-
ellen Amtsanzeiger ,,Recueil
spécial’ 5.000 F + Eintragung
ins Firmenregister 1.600 F +
Zusatzkosten 5.000 F)
b) an jahrlichen Abgaben
19.000 F
(d. h. 0,16% Abonnementsge-
buhr 16.000 F + Veroffentlich-
ung der Bilanzen usw. 3.000 F)
Es gab einige Unruhe lber ver-
einzelte  dubiose Niederlas-
sungen, deren Tatigkeit jedoch
innerhalb kirzester Frist unter-
bunden werden konnte. Die se-
riosen  Holding-Gesellschaften
bilden demnach die groBe Mehr-
heit und genieBen auch im Aus-
land einen guten Ruf. Wegen ih-
res stimulierenden Einflusses auf
den Investitionsmarkt und auf die
Beschaffung von Arbeitsplatzen
verdienen sie deshalb weiterhin
steuerliche Férderung.

Beredte Zahlen und Fakten

DaB der Finanzsektor und die
ihn tragenden Banken, wie ein-
gangs erwahnt, Pfeiler unserer
wirtschaftlichen Gegenwart und
Zukunft sind; erhellt aus der be-
redten Sprache der Zahlen.

Im Jahre 1965 beherbergte Lu-
xemburg an die 20 Bankinstitute.
Ihre Anzahl, wie auch ihre Bilanz-
summe, stieg mit den Jahren steil
in die Hohe. -

Banken Bilanzsumme

1973 75 832 MiaF
1974 83 1.067
1975 80 1.478
1976 84 1.709
1977 (Juni) 92 1.813

Vier dieser Banken befinden sich
augenblicklich in Liquidation.
Von den verbleibenden 88 sind
75 luxemburgischen und 13 aus-
landischen Rechts.

Aufgegliedert nach nationaler
Aktienmehrheit gab es Ende Juni
1977 21 deutsche Bankniederlas-
sungen, 13 amerikanische, 11
multinationale, 9 Iluxembur-
gische, 9 skandinavische, 6 fran-
zosische, 6 schweizerische, 2 bel-
gische und 15 verschiedener Her-
kunft.

Daraus geht hervor, daB die
Bundesrepublik Deutschland
tonangebend ist und die Ameri-
kaner vom 1. Platz verdrangt hat,
daB auch skandinavische und so-
gar schweizerische Institute
groBes Interesse bekunden, wo-
hingegen nach wie vor England
den luxemburgischen Platz mei-
det.

Zu den Banken gesellt sich eine
stattliche Reihe von 32 Invest-
mentfonds (27 luxemburgische
und 5 auslandische) sowie von 71
Investitionsgesellschaften, da-
von 55 luxemburgische und 16
auslandische (Stand am 1. 8.
1977).

SchluBendlich missen die Hol-
dinggesellschaften hinzugezahlt
werden, die sich im Lauf der
Jahre in groBer Zahl niederlieBen.
Ende 1976 wurden 4.800 gezahlt,
wovon allerdings etwa 1.000 mit
einem Kapital von weniger als
1 MioF.

Auf  internationaler = Ebene
kommt dem Iluxemburgischen
Kapitalmarkt eine immer markan-
tere Bedeutung zu. AuBer dem
Dollar, der nach wie vor den Ka-
pitalverkehr anfiihrt, sind auch
andere Wahrungen zunehmend
beteiligt: DM, Schweizer Franken,
franzosische Franken, Gulden,
Pfund, Lira, Rechnungseinheit.

Neben London ist Luxemburg
fihrender Umschlagplatz fiur die
Eurodollar-Milliarden. Ende 1977
wurde das Euromarktvolumen
auf insgesamt 350 Milliarden Dol-
lar geschatzt. Davon durften et-
wa 270 Milliarden auf die euro-
paischen Platze entfallen: gut
42% auf London und 16% auf
Luxemburg.

Vor 4 Jahren stand das Verhalt-
nis noch 51:10. Es ist also eine
merkliche Verschiebung zugun-
sten Luxemburgs zu verzeichnen
gewesen.

Gespeist werden die Euromark-
te vor allem von multinationalen
Unternehmen, OPEC-Landern
und schweizerischen Treuhand-
geldern.

Vorherrschend auf dem Luxem-
burgischen Platze sind, wie ge-
sagt, die deutschen Bankentdch-
ter, an ihrer Spitze die Deutsche
Bank AG, die als groBter Kredit-
geber am Platze auftritt, mit einer
Kreditmasse von ca. 6,5 Milliar-
den DM, die zur Halfte mit deut-
schen Kunden abgewickelt wird.

Diese Kunden wissen, daB sie
sich in Luxemburg um 1 bis 1,5
Prozent billiger verschulden kén-
nen als zuhause, da die Luxem-
burger Banken keine zinslosen
Mindestreserven bei einer (nicht
vorhandenen) Zentralbank hin-
terlegen mussen.

GroBe Bedeutung fir Luxem-
burg durfte auch der Umstand
haben, daB immer mehr private
Kunden aus dem Ausland Interes-
se an einem Konto in Luxem-
burg zeigen. Diese Neigung ist
teilweise dem, allerdings unge-
schriebenen, Bankgeheimnis zu-
zuschreiben, das vielleicht we-
niger strikt sein mag als z. B. in
der Schweiz, da in bestimmten
Fallen trotzdem eine gewisse
Auskunftspflicht gegenuber Ge-

richten und Steuerbehdrde be-
steht. Diese Verpflichtung, und
das wissen die Banken, wird je-
doch mit auBerster Vorsicht und
in sehr engem Rahmen wahrge-
nommen.

Auch das untadelige Vorgehen
unserer, im Jahre 1945 entstan-
denen Bankenaufsicht bedeutet
in den Augen des Auslandskun-
den eine erstklassige Empfeh-
lung fir den Luxemburger Euro-
markt. Die Lehren, die von der
Aufsichtsbehdorde aus den Af-
faren Investmentfonds nach
Schneeballsystem und aus der
Herstatt-Pleite gezogen wurden,
haben bei den Eurobanken ihren
Eindruck nicht verfehlt.

Was hat und was halt
der Luxemburger
davon?

Der Politiker - und mit ihm auch
der Durchschnittsburger - regi-
striert mit einem gewissen Stolz,
daB sein Land nicht nur im Bier-
konsum, sondern auch auf ande-
ren Weltbestlisten einen Spitzen-
platz belegt.

Der Finanzminister - und hier
wird deutlich die Lage vom Steu-
erparadies dementiert - fuhlt sich
erleichtert, wenn er plétzlich auf
eine ergiebige Quelle stoBt, be-
sonders zu einer Zeit, da die Ein-
nahmen aus der Stahlindustrie
wie Schnee in der Sonne schmel-
zen. Als Ausgleich bringt der
Banksektor rund 70 Prozent (ca.
4 Milliarden) der Korperschafts-
steuer auf. Daneben zog 1976 der
Staat von den Holdings ca.
732 Mio F an Einschreibungsge-
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buhren ein. Es dirfte deshalb un-
ser aller Bestreben und nicht
zuletzt dasjenige unserer Politi-
ker und Regierungsmitglieder
sein, die z. Zt. bankenfreund-
liche Umgebung zu erhalten und
womaoglich noch zu verbessern.
Man weiB inzwischen um die Be-
deutung des Dienstleistungssek-
tors fir unsere wirtschaftiche
Zukunft.

Im durch die Krise veranderten
Kontext unserer National6kono-
mie kommt andererseits auch
dem Erhalt und der Beschaffung
von Arbeitsplatzen eine groBe Be-
deutung zu. Ende 1976 beschaf-
tigte der Banksektor insgesamt
6.039 Personen, davon 4.306 Lu-
xemburger (2.466 mannliche und
1.840 weibliche Angestellte), und
1.733 Auslander (903 mannliches
und 830 weibliches Personal).
Das sind immerhin 4,1 Prozent
der aktiven Bevolkerung.

Die Befruchtung der Wirtschaft
durch die Bankentatigkeit ergibt
sich aus den gewahrten Kredit-
hilfen. Die Konsumkredite, die
1970 noch bei 1.410 Mio F la-
gen, erreichten Mitte 1977 bereits
2.980 Mio, wohingegen sich Ende
1976 die Immobiliarkredite auf
8.496 Mio F beliefen, davon 1.506
Mio fur den sozialen Wohnungs-
bau, 1.931 Mio fur Unternehmen
und Landwirtschaft und 1.239Mio
zugunsten der Gemeinden.

Und ,,last, but not least”” mochte
niemand mehr die Vvielerlei
Dienstleistungen missen, die er
als Bankkunde beanspruchen
darf: mannigfaltige Spar-Syste-
me, Beratungen, Kreditmoglich-
keiten, Bankoperationen, Dauer-
auftrage fur alle moglichen Be-
lange.

Verkniipfung der 4 Stadte-Achsen Luxem-
burg - Trier - Saarbriicken - Metz durch
grenziiberschreitende Wirtschafts- und Ver-
kehrsachsen gefordert

Die vier Industrie- und Handelskammern der westlichen Grenz-

region, namlich

- die Handelskammer des GroBherzogtums Luxemburg,
(Chambre de Commerce du Grand-Duché de Luxembourg)

- die Industrie- und Handelskammer Trier

- die Industrie- und Handelskammer des Saarlandes

- und die Industrie- und Handelskammer Metz,
(Chambre de Commerce et d’Industrie de la Moselle)

weisen in einer gemeinsamen Presseerkldarung darauf hin, daB
in der Verkehrsplanung Westeuropas, dort, wo das GroBher-
zogtum Luxemburg, die Bundesrepublik Deutschland und die
Republik Frankreich gemeinsame Grenzen haben, die Anbin-
dung der Zentren dieses Grenzraumes eine wichtige Rolle
spielt. Diese Zentren haben sich im Bereich der vier Stadte
Luxemburg, Trier, Saarbriicken und Metz gebildet. Als Zentren
wirtschaftlicher Entwicklung sind sie darauf angewiesen, sich
gegenseitig zu erganzen. Die zligige Verbindung der Zentren
ist von groBter Bedeutung, wenn die Funktionen dieses Rau-
mes im Herzen Europas erfullt werden sollen.

Nachdem der zentrale westliche
Dreilanderraum von auBen her
fast luckenlos mit den Autobah-
nen von Mittelrhein und Norden
(A48/A 1), von Sudwestdeutsch-
land und Osten (A 6), von Ost-
frankreich/StraBburg, von Zen-
tralfrankreich/Paris und in nicht
allzu ferner Zukunft auch von
Norden, den niederlandisch-bel-
gischen Hafen her erschlossen
sein wird, muB nun die infrastruk-
turelle Verbindug des Stadte-
Vierecks vordringliches Ziel sein.

Durch den Schienenweg sind die

vier Zentren verhaltnismaBig gut
untereinander verbunden. Ledig-

lich die Diagonalverbindung
Trier-Metz ist trotz lebhafter Be-
muhungen leider noch eine zu
Unrecht unterbewertete Regi-
onalverbindung geblieben.

Dariiber hinaus sind aber zur
Bildung eines Stadte-Vierecks
mit grenziberschreitenden Funk-
tionenerganzungen heute vor
allem ziigige StraBenverbindun-
gen in Form von Autobahnen er-
forderlich. Vielversprechende
Anfange wurden an verschiede-
nen Stellen unternommen. Es ist
jetzt an der Zeit, das begonnene
Werk beschleunigt zu Ende zu
fihren, denn gerade in Zeiten
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rezessiver Tendenzen ist das Zu-
sammenricken der befreundeten
Staaten von groBter Wichtigkeit.

Die nachfolgenden MaBnahmen
halten die zustandigen Industrie-
und Handelskammern als die
Wirtschaftsvertretungen der be-
teiligten Lander zur Anbindung
der Stadte fur dringend erforder-
lich:

- Bau der Autobahn A 1 zwischen
Longuich und Reinsfeld zur
Herstellung der ziigigen Ver-
bindung zwischen dem Trierer
Moselraum und Saarbriicken.

- Bau der Autobahn A 48 vom
Schweicher Dreieck in westli-
cher Richtung bis zur Landes-
grenze und auf Luxemburger
Seite Fortsetzung dieser Li-
nie bis Luxemburg-Stadt bei
gleichzeitigem AnschluB des
Flughafens Luxemburg.

- Herstellung der Autobahnver-
bindung zwischen Luxemburg-
Stadt und Metz durch den Bau
des Autobahn-Teilabschnittes
zwischen Luxemburg-Stadt
und Diedenhofen (Thionville).

- Fortfuhrung des Ausbaus der
Autobahn A 8 aus dem Saar-
land von Merzig bis Luxem-
burg-Stadt einschlieBlich des
Neubaus einer Moselbrticke bei
Nennig.

Gerade die in den Nachkriegsjah-
ren bereits erreichten Verbesser-
ungen gebieten es, nicht auf hal-
bem Wege stehen zu bleiben,
sondern die Vorwartsentwick-
lung der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse durch den Ausbau der
grenzuberschreitenden Verkehrs-
straBen  herbeizufiihren, da-
mit eine noch engere Koopera-
tion zwischen den drei benach-
barten Staaten und den vier Stad-
ten Luxemburg, Trier, Metz und
Saarbrucken eintreten kann.

Die vier Kammern weisen darauf
hin, daB dem Ministerrat der Eu-
ropaischen Gemeinschaft seit ge-
raumer Zeit ein Vorschlag der
EG-Kommission uber die Unter-
stutzung von Vorhaben von ge-
meinschaftlicher Bedeutung auf
dem Gebiet der Verkehrsinfra-
struktur vorliegt. Nach Auffas-
sung der Kammern flihrt die Ver-
knupfung der Grenzregionen
uber die regionalpolitischen Er-
schlieBungseffekte hinaus zur
Schaffung von Verkehrsachsen,
die fur den Personen- und Gu-
terverkehr zwischen den Mit-
gliedslandern der Europaischen
Gemeinschaft von erheblicher
Bedeutung sind. Eine finanzielle
Forderung des von den Industrie-
und Handelskammern Luxem-
burgs, Deutschlands und Frank-
reichs vorgeschlagenen Aus-
baus der grenziberschreitenden
FernstraBen aus Mitteln der Eu-
ropaischen Gemeinschaft wirde
sich in besonderem MaBe recht-
fertigen.

Trier, 13. Marz 1978

Nouvelle publication

Conseils et recommandations
a l'usage des autorités natio-
nales et autres ainsi qu'aux
fabricants concernés par I'ho-
mologation des pesticides
agricoles et non agricoles
»
4e éditon

Editeur: Conseil de I'Europe,
Strasbourg, 1977

CONTACTS COMMERCIAUX

171.

172.

173.

174.

175.

176.

Li & Fung (Trading) Limited
19-20 Connaught Road
Central, Hong Kong

We exports electronic goods.

Pioneer Corporation

G.P.O. Box 5688

Chinese General Chamber of

Commerce

Building, 1st Floor

24-25 Connaught Road

Hong Kong

We are exporting

a) Fresh Water Prawns

b) Seawater White/Tiger/Flower
and Pink Prawns

c) Peeled and Deveined Prawns

u, Cooked and Peeled Shrimps

e) Froglegs.

179.

Douceur Limited

915, Star House

Kowloon

Hong Kong

we export

a) Garments- Men's/ladies’
children’s

b) Shoes and sandals

c) Electronic products

d) Kitchenware and household
goods.

Tone Distributors, Inc.

495, S.E. 10th Court

Hialeah, Florida 33010

We are interested in acquiring niw
accounts for music and music re-
lated products. Albums, cassettes,
cartridges, blank tapes and record
accessoires are the items we stock.

182.

Francis Hung

G.P.O. Box 7262

Hong Kong

We are manufacturers of different
lamps for commercial and domestic
use.

Boutique Scorpina

Kirkegt, 15

Oslo 1

Norway

We are interested in firms exporting
jewellerey - leather goods clothes -
presents. We would like to come in
touch with dressmakers willing to
make clothes to patterns of our de-
signer.
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178.

180.

181.

183.

N. Ashida
Motoyamnakamachi 3-6-22
Higashinada-ku, kobe, Japan
We import Art Posters.

Lysandium Limited

1st. Floor 36-40 Wigmore St.,
London W1H 9 DF

GB

Exporting or importing agents.

Syndicate de Transocean

P.O. Box No 499

Sialkot City (Pakistan)

We import:

a) Moulding machinery

b) Pottery

c) Leather goods.

We export:

a) Embroidered Badges, Ornaments
b) Sports goods

c) Hand-made wollen carpets.

Wheeltec Enterprise

G.P.O. Box 8204

Hong Kong

Exporter of polyethylene bags, poly-
propylene bags and relative pro-
ducts.

Jethalal Nemchand

50 Kazi Sayed Street

Bombay 400003 (India)

Exporters of spices, Turmeric, Cas-
sia, Chillies, Chillies Powder, Cu-
minseed, Fenelseed, Sesamseed.

Saras Exports Enterprise

5, Saify Jubilee Street,

1st Floor

Bombay 400003 (India)

Exporter of Fresh, frozen and dried
fishes, fish-products and fishery by-
products.

South Bay Bearing and Supply

Company, Inc.

2018 Lomita Boulevard

Post Office Box 365

Lomita, California 90717 U.S.A.

We offer Bearings for Every Industry
Oil Seals
Belts & Pulleys
Power Transmission Equipment
House & Conveyor Belting etc.

F. R. Kandie

Box 45927

Nairobi, Kenya

We are interested in the following
products:

a) Cement

b) Glassware

c) Construction tools
d) Building materials
e) Steel window fames
f) Leather goods etc.

184.

185. Sugiyama & Co., Ltd.

2-1129 Yaizu Yaizu-City

Shizuoka 425

Japan

Trading marin products and fishing
tackles.

186. Masuya & Company Ltd.

3 Kyomachi, Kokura

Kitakyushu City

Japan 802

P.O. Box 126

wants contact with Novelty Items of
such as key-holder, purse, ornament,
doll accessory etc.

187. Frimbot Trading Company Limited
Roo B5, Asafo Market

P.O. Box 1787

Kumasi-Ashanti

Ghana

We are General Merchants Impor-
ters and Exporters of general Mer-
chandise.

188. Silver Beauty
Brs Chryssanthopoulos
2 Agisilaou Avenue
P.O. 107
Athes - Greece
wish contacts with exporters of
a) Any Kind wood, papers
b) Glass wear
c) Domestical tool complet plates.

189. Zodiac agencies

2nd floor, Abid Market

Chowk Qartaba

Lahore-Pakistan

export of Textile Products of 100%

cotton.

The Standard Trader

G.P.O. Box 4642

Hong Kong

We are Manufacturers/exporters of
all kinds of bags Leather Purse, PVC
Wallets, Jute Shopping Bags.

190.

191. Saudi Foreign Trading Agencies
P.O. Box 771

Jeddah - Saudi Arabia

193.

Firm specialized in marketing all
sorts of foreign goods into the Sau-
di Arabian markets.

192. Thai Excel International Ltd., Part.
No 22/19 Lardprao Road

Bangkok, Thailand

seeks for importers of cotton stuffed
toys.

Unitrade Corporation

G.P.O. Box 9696

Hong Kong

aks for busines contracts with euro-
pean importers of:

- Electrical Goods

- Household Garment

- Hardwares of all kind

- Stationeries

;.
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Vermarktung von Obst und Gemiise

Seit mehreren Jahren sind im Raume der EWG gemeinsame Quali-

tats- und Handelsnormen erlassen worden, obligatorisch fir den

innerstaatlichen Verkehr und fiir den Handel mit Drittlandern.
Im Rahmen des luxemburgischen Kleinhandels wurden diese Be-

stimmungen jedoch wenig respektiert, da unsere Gesetzgebung keine

Strafen fur die Nichtbeachtung vorsah, bis zur groBherz. Verordnung

vom 27. Februar 1976 (Memorial A Nr. 12 vom 23. 3. 76), die je nach der
Art der Zuwiderhandlung folgende Strafen festlegt:

Inhaftierung: 8 Tage bis 6 Monate, und/oder

GelbuBen: 2.500 bis 200.000 F.

AuBer fur Obst und Gemiuse gilt diese Verordnung auch fiir Blumen-

zwiebeln und Schnittblumen, sowie fur Eier, Bruteier und Kiiken.

Im folgenden beschranken wir uns jedoch auf die EWG-Normen fir

Obst und Gemdse.

Ab 1. Juni 1977 werden deshalb regelmaBig Kontrollen auf allen
Handelsstufen durchgefuhrt, sowohl in Bezug auf die vorgeschrie-
bene Kennzeichnung der Ware gemaB EWG-Normen, als auch auf die
Ubereinstimmung der Ware mit ihrer Kennzeichnung.

Die Kennzeichnung befindet sich entweder auf der Ware selbst oder

auf der Verpackung.

Wird die Ware lose angeboten, d. h. auBerhalb ihrer Originalver-
packung, so ist der Einzelhandler verpflichtet, sie mit einem passen-

den Schild zu kennzeichnen.

Der jeweilige Inhaber der Ware ist verantwortlich fur die richtige
Kennzeichnung und die entsprechende Qualitat der Ware.
Bei leicht verderblichen Produkten (wie Erdbeeren, Kirschen, Tafel-

trauben), drangt sich somit bei nicht sofortigem Verkauf eine De-

klassierung in eine niedrigere Qualitatsklasse auf.

Diese Norm bezieht sich auf festgelegte Arten, die frisch an den Ver-
braucher geliefert werden. Erzeugnisse flir die Verarbeitung fallen
nicht darunter.

Giiteeigenschaften

A. Allgemeines

Die Norm soll die Anforderungen bestimmen, denen das Erzeug-
nis nach Aufbereitung und Verpackung beim Versand entsprechen

muB.

B. Mindesteigenschaften

1. Die Produkte miissen sein
- ganz

- gesund (vorbehaltlich der besonderen Bestimmungen jeder

Klasse)

- saubef, insbesondere ohne Riickstande von Mitteln der

Schadlingsbekampfung

- frei von jeder anomalen auBeren Feuchtigkeit
- frei von fremdem Geruch oder Geschmack

2. Bestimmte Frichte mussen sorgfaltig mit der Hand gepfluckt
und genligend entwickelt sein. Der Reifezustand muB derart
sein, daB er es der Frucht erlaubt, Transport und Hantierung
zu Uberstehen, sich unter angemessenen Bedingungen bis zum
Bestimmungsort zu halten und den Anforderungen des Mark-
tes am Bestimmungsort zu entsprechen.

C. Klasseneinteilung
Klasse Extra

Friichte dieser Klasse mussen von hervorragender Qualitat
sein, sortentypisch in Form, GréBe und Farbung sein und
einen unverletzten Stiel besitzen. Sie durfen keine Mangel

aufweisen.
Klasse |

Diese Friichte missen von guter Qualitat sein und die ty-
pischen Merkmale ihrer Sorte aufweisen.

Zulassig sind jedoch:

- ein leichter Fehler in der Form, in der Entwicklung und in

der Farbung

- der Stiel darf leicht beschadigt sein
Oberflachenfehler, die das allgemeine Aussehen und die Halt-
barkeit nicht beeintrachtigen, sind in fur die einzelnen Frucht-
sorten bestimmten Grenzen geduldet.

Klasse Il

Diese Klasse besteht aus Frichten marktfahiger Qualitat, die
nicht in eine der beiden hoheren Klassen eingestuft werden
kénnen, jedoch den angefiihrten Mindestanforderungen ent-

sprechen.

Fehler in Form, Wuchs und Farbung sind zuléssig, wenn
die Friuchte ihre charakteristischen Merkmale behalten. Der
Stiel darf fehlen. Das Fleisch muB frei von groBeren Mangein
sein. Oberflachenfehler durfen bestimmte festgesetzte Gren-

zen nicht Gberschreiten.
Klasse Il

Bestimmte Sorten (etwa Birnen und Apfel, Pfirsische, Trau-
ben) kénnen in eine Klasse Il eingestuft werden. Es handelt
sich um Friichte von marktfahiger Qualitat, die nicht in eine
hohere Klasse gehoren. Sie missen in der Regel den Mindest-
eigenschaften der Klasse |l entsprechen, unterliegen aber we-
niger strikten Bestimmungen, was GroBe, Gewicht und To-

leranzen anbetrifft.




GroBensortierung

Die GroBensortierung erfolgt nach dem hochsten Querdurchmesser,
gelegentlich auch nach Umfang oder Gewicht.

Die entsprechenden Regeln sind in den betreffenden EG-Verord-
nungen festgelegt:

Extra Klasse IKlasse Il
Min.-@ ' mm
Apfel groBfriichtige Sorten 65 mm | 60 mm | 55 mm
andere Sorten 60 mm | 55 mm | 50 mm
Birnen groBfriichtige Sorten 60 mm | 55 mm |50 mm
andere Sorten 55 mm [ 50 mm | 45 mm
Erdbeeren groBfriichtig 30 mm | 25 mm
kleinfrichtig 20mm | 15 mm
Waldbeeren — —_
Kirschen 20 mm | 17 mm
frihe Sorten 15 mm
Aprikosen je Land | 30 mm
Pflaumen je Land
Min.-Gewicht
Trauben Gewachshaus 300g | 250g
Frei: groBbeerig 200g | 150g
kleinbeerig 150g | 100g

FU.r die Zitrusfriichte sind festgelegte GréBenskalen verbindlich, wo-
bei der folgende Mindest-@ erreicht werden muB:

Zitronen 45 mm
Apfelsinen 53 mm
Mandarinen 45 mm
Satsumas, Wilkings 35 mm

Bei Pfirsischen wird die GroBensortierung entweder durch den Um-
fang oder den gréBten Querdurchmesser pro Kategorie bestimmt:

Kategorie: AAAA|AAA| AA | A B C D
Umfang cm 287212251 | =23 |21 192117.5:| <16
o mm 90 | 80| 73 |67 | 61 | 56 | 51
Toleranzen

Pro Packsttick sind innerhalb bestimmter Grenzen sowohl! Qualitits-
als auch GroBentoleranzen zugelassen.

Grosso modo kann man sagen, daB diese Toleranzen sich, nach An-
zahl und Gewicht, in folgenden Grenzen bewegen:

Gutetoleranz: Klasse Extra: max. 5%
KL Tu. ll: max. 10%

GroBetoleranz:  alle Klassen: max. 10%

Gesamttoleranz: Klasse Extra: max. 10%
KL T u. ll: max. 15%

Verpackung und Aufmachung

[n der Regel muB der Inhalt jeder Packung gleichmaBig sein, d. h.
qle Fruchte missen desselben Ursprungs, derselben Sorte und Qua-
llt?t und desselben Reifegrades sein. Die Friichte der Klasse Extra
mussen auch einheitlich in der Farbe sein. Die Spiegelpackung ist
streng verboten, d. h. die obere Schicht darf nicht besser aussehen
als die durchschnittliche Zusammensetzung.

Die eigentliche Verpackung muB so sein, daB sie der Ware einen
angemessenen Schutz gewahrt. Im Innern des Packstiickes verwen-
detes Papier oder anderes Material muB neu und fiir den Menschen
unschadlich sein. Aufgedruckte Angaben diirfen sich nur auf den
AuBenseiten befinden, damit sie nicht mit den Friichten in Beruhrung
kommen.

Kennzeichnung

Jedes Packstiuck muB auf der AuBenseite deutlich lesbar und un-

verwischbar folgende Angaben tragen:

- ldentifizierung: Packer, Absender

- Art der Erzeugnisse: Apfel, Birnen usw.

- Ursprung: Anbaugebiet oder nationale, regionale, lokale Bezeich-
nung

- Handelsmerkmale: Klasse, GroBe oder Stuckzahl (ausgen. lose
Ware)

- Amtlicher Kontrollstempel (wahlfrei)

Gesetzliche Bestimmungen:

Reéglement grand-ducal du 27 février 1976 fixant les sanctions pénales

applicables aux infractions a la réglementation des Communautés

européennes:

1. dans le secteur des fruits et légumes, des plantes vivantes et des
produits de la floriculture;

2. dans le secteur des oeufs, des oeufs a couver et des poussins de
volailles de basse-cour.

— le reglement (CEE) n° 234/68 du Conseil du 27 février 1968 portant
établissement d’'une organisation commune des marchés dans le
secteur des plantes vivantes et des produits de la floriculture;

— le reglement (CEE) n°© 315/68 du Conseil du 12 mars 1968 fixant des
normes de qualité pour les bulbes, oignons, et les tubercules a

fleurs;

AUX COMMERCANTS

Erhohte AuBenstande durch zahlungsschwierige
Kunden bereiten auch Ilhnen Sorgen!

Die MUTUALITE DE CAUTIONNEMENT ET D’AIDE

die im Rahmen der Handelskammer tatige Kreditsgarantie-
und Hilfsgenossenschaft des luxemburger Handels
ubernimmt fur Mitglieder zu Mindestgebuhren die
EINTREIBUNG IHRER UBERFALLIGEN FORDERUNGEN.

Beitrittsbedingungen und Honorartarif sind erhaltlich bei der

Mutualité de Cautionnement et d’Aide aux Commercgants
Boite postale 1503 - Luxembourg - Tél.: 43 58 53

— le réglement (CEE) n° 316/68 du Conseil du 12 mars 1968 fixant des
normes de qualité pour |es fleurs coupées fraiches et les feuillages
frais;

le reglement (CEE) no 1035/72 du Conseil du 18 mai 1972 portant
organisation commune des marchés dans le secteur des fruits et
légumes, modifié par le reglement (CEE) n° 2454/72 du Conseil du
21 novembre 1972;

le reglement (CEE) n° 1619/68 du Conseil du 15 octobre 1968 con-
cernant certaines normes de commercialisation applicables aux
oeufs, modifié par le reglement (CEE) n° 1348/72 du Conseil du
27 juin 1972;

le reglement (CEE) n° 95/69 de la Commission du 17 janvier 1969
portant application du réglement (CEE) n° 1295/70 de la Commis-
sion du 1er juillet 1970 et par le réglement (CEE) n° 2502/71 de la
Commission du 22 novembre 1971;

— le reglement grand-ducal du 30 juin 1969 fixant les modalités d’exé-
cution des reglements (CEE) n° 1619/68 du Conseil et n© 95/68 de
la Commission concernant la commercialisation des oeufs;

le réglement (CEE) n° 1349/72 du Conseil du 27 juin 1972 con-
cernant la production et la commercialisation des oeufs a couver
et des poussins de volailles de basse-cour;

le reglement (CEE) no 2335/72 de la Commission du 31 octobre
1972 portant application du réglement (CEE) n° 1349/72 du Con-
seil concernant la production et la commercialisation des oeufs
a couver et des poussins de volailles de basse-cour;

Merkur

ist das Mitteilungsblatt der luxemburgischen Handelskammer, das
in einer Auflage von 11.000 Exemplaren erscheint und an alle Han-
dels- und Industriebetriebe verteilt wird.

Durch eine Annonce im «Letzeburger Merkur» haben Sie die Mdg-
lichkeit wirksam fiir ihren Betrieb zu werben.

Le Centre Zairois du
Commerce Extérieur

Place Stéphanie, 10,
Boite postale 2
1050 BRUXELLES

nous a fait parvenir son

Annuaire des Producteurs et
Exportateurs du Zaire, qui

peut étre consulté ala

Chambre de Commerce.

Geschaftsverbindungen zu lu-
xemburgischen Holzabnehmern
von deutschem Sagewerk, Raum
Trier, gesucht.

Lieferprogramm: Samtliche
Schnitt- und Rundholzer fur die
Industrie, Handel, Handwerk , Ki-
sten & Paletten.

Sich wenden an: Handelskam-
mer, Tel. 435853

8eme Rencontre
internationale de
management

a St. Gallen

C’est du 8 au 10 mai prochain
que se déroulera a St. Gallen en
Suisse, la 8éme Rencontre Inter-
nationale de management dont
le theme central est la «Sauve-
garde de l'autonomie d’entre-
prise».

Exposé par des conférenciers
réputés, parmi lesquels nous
citerons MM. Roger Martin (Fran-
ce), Arthur F. Burns (USA),
Franz  Luterbacher (Suisse),
Hans L. Merkle (RFA), etc. . . ., le
sujet principal sera examiné sous
tous ses aspects.

Pour toutes information, docu-
mentation et conditions d’in-
scription, les intéressés luxem-
bourgeois voudront bien s'ad-
resser a

M. Joseph Jean A. AGHINA

ISC - International Management
Boite postale 706

CH -9001 ST. GALLEN

¥

Keiser Tours

NeueTrends
aufspuren.

Neue Chancen
erkennen.

Neue Losungen
sehen.

Auf Messen
in Hannover

Hannover
Messe"8

Mittwoch. 19. April —
Donnerstag, 27 April

......Q.....;O....‘...........I.......
Luftfahrt-Ausstellung
Hannover 1978

lI.A"78 26. April bis 4. Mai Flughafen Hannover

34, rue Philippe Il - Luxemburg - = 47 2717




Fortbildungsseminare
der Handelskammer

Nachstehend veroffentlicht die
Abteilung ,,Formation continue”
der Handelskammer die Pro-
grammaufstellung fir Fortbil-
dungskurse, die ab Marz im Laufe
des 1. Semesters 1978 stattfin-
den. Es sind uUberwiegend Ver-
anstaltungen, welche sich Uber
mehrere Abende erstrecken, in
denen allgemeine Themen wie
Arbeitsrecht, freiberufliche Pen-
sions- und Krankenversicherung,
Kreditwesen, behandelt werden.
Desweiteren sind einzelne bran-
chenbezogene Seminare vorge-
sehen, die aber aus Termingrin-
den noch nicht alle definitiv ein-
geplant werden konnten.

1. Arbeitsrecht
am 30. Marz, 6., 13. und 20.
April, jeweils donnerstags von
20.00 Uhr bis 21.30 Uhr (Spra-
che: Luxemburgisch)
Teilnahmegebtihr: 800.- F
Anmeldung: bis zum 28. Marz
(Teilnehmerzahl beschrankt)

2. Wissenswertes lber Kredite
und Darlehen

am 27. April, 11., 18, 25. Mai
und 1. Juni, jeweils donners-
tags von 20.00 Uhr bis 22.00

Uhr (Sprache:Luxemburgisch)
Teilnahmegebuhr: 800.- F
Anmeldung: bis zum 25. April
(Teilnehmerzahl beschrankt)

3. Wie kann sich das Fachge-
schaft als Klein- und Mittel-
Betrieb im Wettbewerb be-
haupten?
am Dienstag, den 2. Mai 1978
von 9.00 Uhr bis 12.30 Uhr und
von 14.30 Uhr bis 17.00 Uhr
(Sprache: Deutsch)
Teilnahmegebltihr: 800.- F
Anmeldung: bis zum 27. April
1978
Einzelheiten uber dieses Se-
minar an anderer Stelle dieser
Ausgabe.

4. Freiberufliche Pensions- und
Krankenversicherung
am 8., 15., 21. und 29. Juni,
jeweils von 20.00 Uhr bis 22.00
Uhr (Sprache: Luxembur-
gisch)
Teilnahmegebuhr: 800.- F
Anmeldung: bis zum 6. Juni
1978 (Teilnehmerzahl be-
schrankt)

Alle Veranstaltungen werden in
der Handelskammer, 7, rue Al-
cide de Gasperi, Luxemburg-
Kirchberg, abgehalten. Die noti-

gen Unterlagen werden jedem
Zuhorer zur Verfigung gestellt.
Um den Bildungswert nicht zu
mindern, und die gewinschte
Mitarbeit zu gewahren, sind die
Teilnehmerzahlen auf 20-25 Per-
sonen beschrankt.

Wir bitten daher um rechtzeitige
Anmeldung unter der Rufnummer
435853, da die Anmeldungen in
der Folge ihrer Eingange bertick-
sichtigt werden.

AuBerdem ist ggf. eine Wieder-
holung verschiedener Veranstal-
tungen im 2. Semester 1978 oder
im 1. Semester 1979 vorgesehen.

Die Teilnahmegebuhren sind je-
weils vor Beginn des Seminars
ausschlieBlich auf das Post-
scheckkonto 55983-14 der ,,For-
mation continue” zu uberwei-
sen.

Selbstverstandlich wird zu gege-
bener Zeit in den Tageszeitungen
noch einmal auf die einzelnen
Veranstaltungen hingewiesen.

Fir weitere Ausklnfte steht die
zustandige Abteilung der Han-
delskammer jederzeit zur Verfu-

gung.

Tarifs de location des salles a la Chambre de Commerce

Nombre de Interprétation simultanée Prix en francs luxembourgeois
personnes avec sans journée 1 journée
Grande salle 100 X 11.000.- 7.000.-
100 X 7.000.- 3.500.-
180 X 9.000.- 4.500.-
Petites salles 25240 X 2.500.- 2.500.-
CHAMBRE DE
COMMERCE
KIRCHBERG \l |
RUE DU FORT ) et
NIEDERGRUNEWALD
PONT GR.-D.
CHARLOTTE
CENTRE
EUROPEEN

Das Gesetz vom 2. August 1977, das die Nationale Kredit-
und Investitionsgesellschaft geschaffen hat, hat auch in sei-
nen Ausflihrungsbestimmungen das System der Ausrii-
stungskredite (crédits d’équipement) auf die Geschafts-
unternehmen ausgedehnt, wobei der Mutualité de Caution-
nement et d’Aide aux Commergants neue Aufgaben zu-
fallen:

1. Die Mutualitat kann die Antréage zur Gewéhrung der Aus-
ristungskredite bearbeiten.
Da die Mutualitat, die im Rahmen der Handelskammer
arbeitet, mit den Problemen des interessierten Handels-
und Hotelgewerbes bestens vertraut ist, konnen ihre
Sachbearbeiter die Antragsteller wirksam beraten.

2. Unter gewissen Bedingungen kann die Mutualitat im Rah-
men ihre finanziellen Moglichkeiten die Biirgschaft bei
Krediten iUbernehmen.

Fir weitere Auskiinfte steht die Mutualité de Cautionnement
et d’Aide aux Commergants zu Verfligung. (Boite postale:
1508, Luxembourg — Tél.: 43 58 53).

”WIE KANN SICH DAS
FACHGESCHAFT ALS KLEIN- UND
MITTELBETRIEB IM WETTBEWERB

VON MORGEN BEHAUPTEN?”

Ein Seminar der Handelskammer

Der Strukturwandel auf der Han-
delsebene laBt sich in 4 Punk-
ten zusammenfassen:

Es gibt:

* keine traditionsgebundene
Betriebsform

* keinen zementierten Absatz-
weg

* kein Einzugsgebiet als Natur-
schutzpark und

* keinen auf Lebenszeit ge-
pachteten Kunden.

Alles bleibt standig im FluB und
zwingt den Kaufmann, die eigene
Startposition kritisch zu tiberprii-
fen und laufend den Verander-
ungen anzupassen. Nach der Er-
kenntnis: "Ein unbequemer Wet-
bewerb ist nach dem Gesetz noch
kein unlauterer Wettbewerb’’ muB
jeder Geschéftsinhaber die fiir
den Verbraucher interessanten
Einkaufsvorteile  iberzeugend
herausstellen.
Zur Frage der Wettbewerbsver-
besserung und Existenzsicher-
ung vermittelt Ihnen der Referent
S.Menninger, Dipl. Fachberater,
freier Mitarbeiter der Betriebs-
wirtschaftlichen Beratungsstelle
der Hauptgemeinschaft des Deut-
schen Einzelhandels, zukunftori-
entierte Anregungen.

1. AufschluBreiche Zahlen Uber
den Strukturwandel im Handel
sowie Konsequenzen fir die
eigene Unternehmenspolitik

2. Was sind die Aktionsbereiche
fur eine spurbare Selbsthilfe
(Wie kann sich der mittelstan-
dische Handel gegentiber den
Konzernunternehmen, Ver-
brauchermarkten, Filialbetrie-
ben usw. behaupten?)

3. Herausstellung des Leistungs-
dreiecks des Fachgeschaftes
als Wettbewerbsvorteil

4. In welcher Form l|aBt sich der
Preiswettbewerb durch einen
Leistungswettbewerb er-
setzen?

5. Die Flexibilitat des Klein- und
Mittelbetriebes als Vorteil ge-
genuber den GroBunterneh-
men.

6. Welche Leistungsfaktoren be-
stimmen den geschéftlichen
Erfolg?

7. Zukunftsorientierte Standort-
politik als Instrument der
Marktaufwertung

8. Marketing im Klein- undMittel-
betrieb richtig genutzt -
planvoll eingesetzt

9. Gemeinschaftsaktionen brin-
gen Gemeinschaftserfolge.

Der Referent S. Menninger erar-

beitet mit Hilfe themengebunde-

ner Unterlagen das Fundament
zur Verbesserung lhrer Wettbe-
werbsposition.

"Dabeisein - mitmachen - erfolg-

reich sein’ ist das Motto dieses

Seminars, das am Dienstag, den

2. Mai 1978 in der Handelskam-

mer abgehalten wird.

Die Teilnahmegebihr betragt

800,- Franken und ist auf das

Postscheckkonto 55983-14 der

Handelskammer, Service de la

Formation continue, zu uberwei-

sen.

Aus organisatorischen Grinden

bitten wir die Interessenten sich

vor dem 10. April 1978 unter der

Rufnummer 435853 anzumelden.

Dort konnen auch weitere Aus-
kunfte erfragt werden.

Banque Generale

du Luxembourg ........

g

la banque
au service

de tous
ALy




