4
- oniic
IDEAS

EUROPEAN ECONOMIC FORUM

Reussir 'avenir

NANCY | 3 mai 2013

(' CCl MEURTHE
) ETMOSELLE




8h-8h 30
Accueil, café croissant

8h30-9h45

Pléniére d’ouverture avec Philippe Maystadt
interviewé par Franz-Olivier Giesbert

10h15-12h 15
Le courage de la réforme

La vérité, la transparence, la gouvernance

Oser la liberté

12h15-14h
Cocktails déjeunatoires

Expositions Renaissance Nancy 2013

14h 30-16 h 30
Les challenges

Public-privé : déplacer le curseur

Success stories : Canada-Lettonie

17h-18h 15

Pléniére de cléture avec Gerhard Schréder
interviewé par Franz-Olivier Giesbert

19h 30
Diner de gala (sur réservation)

Merci de rendre
votre casque

& chaque

fin o atelier For a successful future

Opéra

Opéra

Musée des Beaux-Arts
Opéra

Hotel de Ville

Hotel de Ville
Musée des Beaux-arts

Opéra

Opéra

Hbétel de Ville

) o
ECONOMIC

IDEAS

EUROPEAN ECONOMIC FORUM|

Edito

Agir en période de crise n’est pas la meilleure facon de relever les défis
qui nous sont posés, c’est la seule.

Avec audace, courage et détermination, il nous faut définir une nouvelle vision
porfteuse d’espoir et de sens, imaginer des modes de gouvernance nouveaux,
repenser le réle et la mission du secteur public.

C’est pourquoi, a I’échelle de la Grande Région, avec I'ensemble
des Chamlbres de Commerce, nous avons imaginé ce forum Economic Ideas
a I'attention des acteurs économiques.

Avec le soutien de partenaires publics et privés, une journée durant,

nous profiterons de la présence exceptionnelle d’experts

et de grands dirigeants pour déterminer les conditions, valeurs et méthodes,
d’un avenir meilleur.

C’est assurément I'événement économique de I'année a Nancy,
un moment rare offert & chacun pour écouter, s’interroger, débattre,
mettre en commun nos talents.

J’aurai plaisir & vous y refrouver, chefs d’entreprise, universitaires
ou citoyens éclairés, pour cette premiére session dont les conclusions
et les actes seront ensuite proposés au plus haut niveau des Etats.

Francois Pélissier
Président de la CCl
de Meurthe-et-Moselle
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» PLENIERE
D’'OUVERTURE

de8h30a9h45

Réussir ’avenir :
la réforme des politiques publiques

La situation économique en Europe est une occasion de repenser nos modes de
fonctionnement. En effet, le secteur public comme le secteur privé manquent aujourd’hui
de moyens parce que la croissance est en berne de facon durable.

Plus que jamais, il est important de s’interroger sur les causes de Ia richesse des nations

et sur ce qui peut lui nuire a terme. Le développement des entreprises privées devrait ainsi
redevenir une des priorités des politiques publiques actuelles afin qu’elles puissent réaliser
ce qu’elles savent faire de mieux : créer des emplois, de la richesse et de la croissance.
Pour conduire le changement, il est nécessaire de s’appuyer sur les valeurs fondamentales
que sont le courage, la vérité, la tfransparence et la liberté. Elles orienteront les méthodes
a utiliser pour repositionner le réle de chacun, comme ont su le faire des pays comme
I’Allemagne, le Canada, et bien d’autres.

Philippe MAYSTADT (B)

Président de I'European Policy Centre

Ancien ministre d’Etat et vice-Premier ministre, Philippe Maystadt est une figure
économique incontournable, aussi bien en Belgique qu’en Europe.

Dipldmé de I'Université catholique de Louvain (Institut d’études européennes),
il obtient une maitrise d’administration publique aux USA. Plusieurs fois ministre
et vice-Premier ministre, il est resté dix ans & la téte du ministére des Finances
en Belgique. En 1990, Il préside le Groupe des dix (G10) puis le conseil des ministres
des finances de la Communauté européenne. Son parcours I'a conduit

a présider le comité intérimaire du FMI - détenant le record de longévité

a ceftte fonction - le conseil des gouverneurs de la BERD et de la Banque
européenne d’investissement. Depuis 2012, il est professeur invité aux Universités
catholique de Louvain et du Luxembourg. Il préside également le Conseil
fédéral du développement durable.

Interviewé par

Journaliste franco-américain, "FOG” de son surnom, il allie une connaissance pointue du
monde politique & sa passion pour la littérature. Apres avoir commencé sa carriere

- au quotidien Paris-Normandie, il rejoint Le Nouvel Observateur en 1971. Il devient grand
reporter aux Etats-Unis, puis revient & Paris prendre la direction du service politique.
En 1981, il est nommé rédacteur en chef de I'hebdomadaire. Il quitte Le Nouvel
Observateur pour diriger la rédaction du Figaro en 1998 puis celle du Point en 2000,
avant de devenir PDG du groupe en 2003. Parallélement, il enfame une carriere
dans I'audiovisuel avec I’'émission littéraire « Culture et dépendances » en 2001,
puis I"émission politique « Chez FOG » sur France 5 et « Semaine critique » sur France 2.

; Q Franz-Olivier GIESBERT (F) Journaliste économique, BFM TV
AN
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ATELIER P Atelier rouge
LES VALEURS Musée des Beaux-Arts
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Déjeuner : Hotel de Ville
Salle Chepfer

Le courage de la réforme :
une nécessité gagnante

Nous traversons, en Europe particuliérement, une crise sévére et durable qui appelle
des réformes budgétaires et structurelles certes indispensables mais qui font peur.
Certains pays comme la Gréce, I'Espagne et I'ltalie se sont engagés sur cette voie.

La mise en ceuvre de ces réformes est cependant difficile et conflictuelle. Elle nécessite
foujours un courage de la part de I'ensemble des citoyens, mais aussi des responsables
politiques. Pourquoi ce paradoxe ? Comment sortir de cetfte impasse ? Quelle est

la méthode gagnante du courageux management des réformes ? « Il faut de I’audace,
encore de |I'audace, toujours de I'audace » : cette phrase de Danton qui a marqué
|’Histoire de France est plus que jamais d’actualité.

Infervenants

Christian NOYER (F)
Gouverneur de la
Banque de France

Antje GERSTEIN (D)
Directrice de la

représentation s
permanente du BDA
auprés de I'UE -

Piere GRAMEGNA (L)
Directeur général

de la Chambre de
Commerce du Grand-
Duché de Luxembourg

Géographe de formation, : Pierre Gramegna a été ¢ Grand spécialiste de la

Antje Gerstein s'implique trés le Directeur des Relations finance, Christian Noyer

: vite dans la politique sociale ¢ économiques internationales ¢ est un haut fonctionnaire

i européenne et internatio- i auprés du Ministére des ¢ francais. Dans les années

i nale, notamment & Genéve i Affaires Etrangéres entre 2002 i 1980 et 1990, il exerce de

i comme déléguée des em- i et 2003.Il a également été i hautes fonctions auprés

i ployeurs allemands auprésde i Ambassadeur Extraordinaire i des ministres des Finances

i I'Organisation internationale i et plénipotentiaire pour Edouard Balladur, Edmond
i du travail. Aujourd’hui, elle i le Grand-Duché de i Alphandéry et Jean Arthuis.
¢ dirige a Bruxelles lareprésen- i Luxembourg au Japon entre ¢ Dans les années 2000,

i tation de la Confédération 1996 et 2002. ¢ ilsiége dans les plus hautes
i des associations patronales ¢ lla étudié le droit et ¢ institutions financiéres

i adllemandes (BDA) auprés des  : I'économie & Paris. ¢ internationales: BCE,

i institutions européennes. Elle
i esft reconnue pour sa grande
i connaissance des instances

Comité monétaire européen,
i OCDE, G7,G10, FMI, Banque
: mondiale, Bangue de France,

communautaires et des enjeux i Institut d"émission

liés au monde de I'entreprise. d’Outre-Mer...

Modérateur

Jean-Rémi BAUDOT (F) Journaliste économique, BFM TV

L ¥ " E Journaliste et présentateur de télévision et de radio, il est un expert des questions

- économiques et financiéres. Au cours de sa carriére, il a conduit des centaines
d’interviews, des PDG du CAC 40 aux grandes figures politiques. Il a exercé au sein
des plus grandes rédactions frangaises et infernationales (BFM Radio, Bloomberg TV,
Radio Classique, France 24, Libération...). Ex-présentateur de la matinale de Bloomberg
TV & Londres, il officie actuellement sur BEM TV, chaine d’information leader en France.
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ATELIER P Atelier bleu
LES VALEURS Opéra

..................................................................................................................................................................... de 10h 15 d 12h 15

Déjeuner : Opéra

La vérité, la transparence,
la gouvernance : des valeurs
fondamentales pour le changement

Nouveaux défis. Nouvelles technologies. Nouveau monde. Face & fant de nouveautés
et de bouleversements, certaines valeurs restent néanmoins immuables.

Le consommateur d’aujourd’hui demande plus que jamais qu’elles s'imposent,

et elles ont déja modifié le fonctionnement des entreprises. La question est de savoir
s’il est possible de s en inspirer, et comment, afin de mettre en ceuvre des réformes
structurelles dans le secteur public.

Intfervenants

Richard WEBER (D)
Président-Directeur général

de Karlsberg GMBH

Yves ELSEN (L)
Président-Directeur général
d’Hitec Luxembourg

Outre ses fonctions & Hitec, Yves Elsen connait
parfaitement le monde de |'entreprise.

[l est administrateur externe de diverses
sociétés luxembourgeoises, comme Carrosserie
Comes & C¢ SA, et de firmes infernationales.

I a été membre du comité de direction

de SES SA au cours des 29 derniéres années,
ou il a occupé de nombreux postes

A responsabilités en tant que directeur
général, responsable du développement
technique ou marketing. Depuis 2010, il est
également Président du Fonds national de la
recherche du Luxembourg (FNR).

Pascale JOANNIN (F) Directrice générale de la Fondation Robert Schuman

Parallelement au poste de direction qu’elle occupe & la Fondation, Pascale Joannin
est membre du conseil scientifique des forums Economic Ideas. Experte de I'Union
européenne et de ses politiques, elle est |'auteur de plusieurs articles sur la condition
des femmes au sein de |I'Union européenne. Parmi ses écrits : « Vers une Europe plus
féminine ? », « More women in leading Europe », « La mixité, un modéle européen ».
Elle fut enfin auditrice a I'Institut des hautes études de défense nationale (IHEDN).
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ATELIER P Atelier mauve
LES VALEURS Hotel de Ville

................................................................................................................................................................. de]Oh]5d]2h]5

Déjeuner : Hotel de Ville

Oser la liberté :
de l'intérét particulier a I'intérét général

La liberté individuelle puise ses racines dans la civilisation de I'Europe. Oser la liberté,

c’est revenir aux sources et sortir de la peur de I'avenir. Oser la liberté, c’est devenir acteur
de son changement. Oser la liberté, c’est ouvrir un nouvel horizon aux générations futures.
Aujourd’hui et a fortiori demain, la liberté et la responsabilité individuelles peuvent-elles
faconner les innovations d’une société ouverte, moderne et démocratique ?

Comment préserver la confiance en la capacité de 'homme & frouver des solutions

aux problémes qui se posent ¢ lui et s’assurer en méme temps qu’il ne prenne pas trop

de risques ?

Intfervenants

e =

Bernard RENTIER (B)
Recteur

de I'Université

de Liege

Carlo THILL (L)
Président du
Comité de Direction
de la BGL BNP
Paribas

Alexandre
MELNIK (L)
Professeur & I'lCN
Business School

M. Thill a consacré sa
carriére & la banque.

Outre ses fonctions &
I"'université, Bernard Rentier

Fin connaisseur des questions
géopolitiques, cet ancien

diplomate russe & Paris a préside EOS, une association Entré en 1978, il devient
notamment participé aux i pour la promotion de I'Open i rapidement responsable
négociations de I"'ONU sur i Access destinée a faciliter : des départements

le désarmement & Genéve i I'accés aux fravaux des Crédifs, Factoring et Risk
en 1988. Aujourd’hui i chercheurs dans le milieu Management. A partir de
professeur & I'ICN, ses thémes i universitaire. Virologiste et 1985, il en dirige la banque

de prédilection sont le immunologiste de formation, de détail, le réseau national,

management inferculturel, le il a axé ses recherches le secteur entreprises puis les
développement européen, i scientifiques sur la grippe, ressources humaines. Peu ¢
les marchés émergents de : larougeole et la varicelle. peu, il devient membre ou

I'Est et la relation Russie-CEl.
Il est également responsable
du programme universitaire
franco-russe Magistratura
consacré au management

Il a notamment présidé

de grandes associations
européennes tournées vers
la lutte contre les maladies
infectieuses.

président des principales
filiales de la banque.
Aujourd’hui, il exerce
notamment un mandat a la
Chambre de Commerce du

international. Luxembourg.

Jean-Marc VITTORI (F) Editorialiste &conomique, Les Echos

Dans ses articles, Jean-Marc Vittori traite aussi bien de macroéconomie

que de politique. Journaliste de presse magazine et ex-directeur de Challenges

et de L'Expansion, il intervient régulierement sur France Info et BFM Business.

Il est également membre du comité directeur de I’ Association francaise de science
économique, du conseil scientifique des Journées de |I'économie et de celui

de la Fondation pour une croissance responsable.
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ATELIER
LES METHODES

P Atelier jaune

Ho’rel de Ville

Les challenges :
remettre en question
nos modes de fonctionnement

En ce début de 3° millénaire, le monde vit une profonde mutation imposant de nouveaux
défis, qui nécessitent de s’adapter en permanence au risque de régresser, voire de
disparaitre. Ceci implique une constante remise en cause de nos modes de vie, d’action et
de pensée, obligeant & une nécessaire flexibilité des structures et surfout des mentalités. Le
monde change... et nous avec. Nous devons I'accepter et nous I'approprier, ¢’ est-a-dire
prendre des initiatives nouvelles, voire radicales, pour étre en mesure, nofamment en Europe
et tout particulierement en France, de rester dans le peloton de téte et d’étre les pilotes

et les acteurs du changement.

Intfervenants

Robert DENNEWALD (L)
Président de la Fédération d’entreprises
industrielles du Luxembourg (Fedil)

Christian MOLITOR (D)
Directeur de I'association sarroise
des Caisse d'Epargne

Parallélement & sa fonction & la Caisse
d’Epargne de la Sarre, il assume également
la direction du Conseil économique

de gestion. Ancien conseiller du groupe
parlementaire « Bundis 90 / Die Grunen »

Ingénieur et industriel, Robert Dennewald
commence sa carriére & I'’ARBED, ancétre
d’ArcelorMittal. Il y exerce de nombreuses
fonctions & New York et en Europe, jusqu’d
prendre la direction de plusieurs branches

du groupe. En 1993, il rejoint le groupe Ciments du parlement sarrois, il est devenu
au Luxembourg puis devient PDG d’Eurobéton i & partir de 1999 journaliste au Financial Times
SA en 1996. Aujourd’hui, outre ses fonctions i Deutschland, édition allemande

a la Fedil, il est vice-président de la Chambre ¢ du quofidien britannique spécialisé

de Commerce et administrateur d’ING i dans les marchés financiers. Il est dipléomé

Luxembourg. i de I'université de la Sarre et de I'université
i du Michigan (Etats-Unis).

Modérateur

Esther LENEMAN (F) Journaliste & Europe 1
A % Aprés des études d Paris et & la School of Journalism de Columbia University & New York,
’ Madame Leneman est devenue spécialiste des dossiers infernationaux et européens.
- ; Elle démarre sa carriére au World Service de la BBC, avant de rejoindre Europe 1 comme
. envoyée spéciale permanente & Londres. Elle y couvre I'actualité britannique :
et irlandaise, nofamment la fin de mandat de Margaret Thatcher, le processus de paix
en Irlande du Nord, la politique de Tony Blair et le dilemme européen des Britanniques.
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p Atelier vert

Musée des Beaux-Arts
de 14h30a16h

ATELIER
LES METHODES

Public-privé : déplacer le curseur.
Le réle de I'’Etat dans ’économie
jusqu’ou faut-il aller ?

Face a I'affaiblissement de I'Etat-providence béati sur le modéle des « Trente Glorieuses »,
le modus operandi de nos sociétés est & repenser, et en particulier celui de la fonction
publique. Ce sujet, a I’ordre du jour partout dans le monde, est d’une acuité toute
particuliére en France, qui a bien du mal & imaginer qu’il puisse étre nécessaire

de circonscrire I'étendue du réle de I'Etat. Il y a cependant aujourd’hui de réelles
opportunités de sortir du statu quo actuel et d’engager une réflexion autour des nouvelles
missions de I'Etat.

Infervenants

Christian JOURQUIN (B)
Président honoraire exécutif
de Solvay SA

Brice COUTURIER (F)
Journaliste & France Culture
et producteur de radio

Depuis 2011, il est éditorialiste de la matinale Diplédmé de I'Université de Bruxelles,

& France Culture et présente, chaque de I'Ecole de Commerce Solvay

vendredi, I'émission « L'Hebdo des Idées ». ¢ et de la Harvard ISMP Business School,

Il o créé et animé pour I'antenne les émissions  :  Christian Jourquin, président du comité

« La Cause Commune », « Contre- Expertise » i exécutif de Solvay, quitte ses fonctions en 2012,
et « Du Grain & Moudre ». Dans la nouvelle i Il fut notamment président du CEFIC (Conseil
formule du mensuel Enjeux - Les Echos, européen des fédérations de I'industrie

il est responsable d’une double page chimigue) et de I'lCCA (International council

consacrée a la veille des think-tanks éfrangers. of chemical associations). Il est membre de
Il fut également rédacteur en chef i I"’Académie royale des Sciences, des Lettres
des magazines Globe, Le Monde des Débats i ef des Beaux-Arts de Belgique et membre et

président du conseil d’EIFT (European institute
of innovation and technology foundation).

et chef de service & L'Evénement du jeudi.

Philippe LE GUEN (F) Directeur de I'Association et de la Maison Jean Monnet

Philippe Le Guen est spécialiste des affaires européennes depuis plus de vingt ans. Il a
notamment coordonné et animé en France plusieurs programmes communautaires
d’aide aux entreprises et & I'innovation dans le cadre des fonds structurels européens.
Chargé de cours dans les universités et grandes écoles frangaises sur ces questions, il
intervient régulierement dans des cycles de formations, conférences ou séminaires en
France et en Europe. Il collabore également au think-tank Europe & Entreprises.
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p Atelier noir
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ATELIER
LES METHODES

Opéra

de 14 alé6h30

Success stories :
les lecons que I'on peut tirer
des exemples canadiens et lettons

Alors que le débat entre plus d’austérité budgétaire et plus de croissance fait rage, les
réformes menées entre autres au Canada et en Lettonie ont ouvert le champ des possibles
en montrant que I'on peut concilier les deux. Ainsi, de 1994 & 1999, la fonction publique

du Canada a opéré des réformes qui ont rétabli de maniére spectaculaire les finances
publiques du pays. Aprés avoir culminé & plus de 8,5 % du PIB en 1983, le budget de I'Etat
canadien est devenu excédentaire vers le milieu des années 1990. Sévérement touchée
par la crise économique en 2009, la Lettonie a entrepris une audacieuse cure d’austérité
en baissant fortement les dépenses publiques, les salaires des secteurs public et privé et

les refraites correspondantes, en maintenant une protection sociale minimale et des taux
d’imposition bas. En quatre ans, les difficultés ont été surmontées, la croissance est revenue,
et le pays envisage d’adopter la monnaie unique dés I’'an prochain.

Intervenants

Mel CAPPE (ca)
Professeur & I'Université de Toronto

Andris VILKS (LV)

Haut fonctionnaire, Mel Cappe est un expert
des politiques publiques au Canada. |l a présidé
I'Institut de recherche lié & ces questions

de 2006 & 2011, aprés avoir exercé

les fonctions de haut commissaire du Canada
au Royaume-Uni, de secrétaire du Cabinet,
puis de chef de la fonction publique.

Ia également occupé des fonctions clés

au ministére des Finances et de I'Industrie,

été vice-ministre de I'Environnement,

du Développement des ressources humaines,
du Travail, et président de la commission
d’assurance-emploi.

Cécile Philippe (F) Economiste et fondatrice de I'institut Molinari

Dipldmée és sciences économiques de |'Université Paris-IX Dauphine, auteur d’un grand
nombre d’articles publiés dans des journaux aussi bien francophones qu’anglophones,
Cécile Philippe a publié en 2007 son premier livre aux Editions J.C. Lattés, intitulé

« C'est frop tard pour la terre ». Elle est infervenue & maintes reprises d la radio (BFM, RFI.. )
et & la télévision (Arte, France 3, LCI...) sur des questions de politiques publiques.
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> PLENIERE
DE CLOTURE

de17ha18h 15

La vision de la réforme
du Chancelier Schroder

Ceftte intervention sera I’'occasion pour le Chancelier de donner sa vision concernant les
valeurs nécessaires pour réformer et la méthode que I’'on doit employer. Il s’agira aussi
pour lui d’analyser les premiéres actions de réformes des pays occidentaux et de donner
quelques pistes de réflexion et d’actions qui seront utiles pour que I'Europe sorte de la crise
et retfrouve le chemin d’une croissance durable.

Gerhard SCHRODER (D)

Chancelier allemand de 1998 & 2005

L'ex-Chancelier allemand Gerhard Schréder est une figure majeure de la scéne
politique mondiale depuis plus d’une décennie. Charismatique et pragmatique,
son autorité est reconnue, tant sur le plan des relations internationales

que du développement économique et du changement social. Il a incarné

le renouveau politique d’une nouvelle génération de leaders de son pays,

et, surtout, il est 'hnomme qui a conduit la nouvelle Allemagne réunifiée,

3° puissance économique du monde, au seuil du XXIe siecle.

Gerhard Schrdder fut élu chancelier une premiéere fois en 1998. Pendant ses
sept années au pouvoir, il a profondément modernisé I'économie allemande.
Elu pour un second mandat en 2002, le Chancelier a porté I'influence

de son pays au niveau mondial, en adoptant une attitude forte sur des sujets
internationaux.

Issu d’un milieu trés modeste, Gerhard Schréder est pugnace.

A 19 ans, alors qu'il travaille le jour dans une quincaillerie pour gagner sa vie,

il suit les cours du soir ¢ la faculté de droit de I'Université de Gottingen.

Il adhére au parti des jeunes sociaux-démocrates en 1963, et devient
rapidement le président fédéral du mouvement. Son ascension est rapide
jusqu’au parlement national, au sein duquel il est élu pour la premiére fois

en 1980. S'appuyant sur son bastion électoral - la Basse-Saxe, sa région natale
et le plus grand Etat fédéral du pays-, il conquiert la présidence du Land

en 1990.

Interviewé par

Franz-Olivier GIESBERT (F) Journaliste €conomique, BFM TV
(Voirp. 4)
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