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Les spécificités de I'économie luxembourgeoise

Le Luxembourg hier ...
... aujourd’hui ...
... demain
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1841 Année de création de la Chambre de Commerce

> 50.000 Membres affiliés

75% Emplois couverts par les entreprises membres

> 80% Richesse économique produite par les entreprises membres

(part du PIB)
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La Chambre de Commerce
Missions opérationnelles
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L

e Intervenir dans la procédure législative par la rédaction d’avis
e Promouvoir l'esprit d’entreprise, la création et le développement des entreprises
e Promouvoir les relations économiques et commerciales avec I'étranger

e Agir pour un systeme d’enseignement et une offre de formation adaptée aux besoins des
entreprises

e Prestataire de services aux entreprises et au public

e Informer le public et animer le débat en tant que partenaire et porte-parole indépendant
de I'économie du marché (« think tank » et force de proposition)

Lusism burg

Schoal

ESPACE E3 ENTREPRISES TR s
Le guichet unique Eue de la Chambre de Commartg : LS C

Burinesy Educasion o Training
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La Chambre de Commerce
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Un pays ouvert et multiculturel — un laboratoire d’Europe

. ; “

SUPERFICIE POPULATION LANGUES SYSTEME CAPITALE
NATIONALES POLITIQUE EUROPEENNE

2 586 563 OOO Luxembourgeois Monarchie Cours de justice
/ /

constitutionnelle

km? dont 46% Francais Services de la

dtrangers Démocratie Commission
parlementaire europeenne

Allemand
Secrétariat du

Parlement
européen

BEI




Spécificités de I'économie ( CHAMBRE o
luxembourgeoise LuxemBouRS

YOUR PARTNER FOR SUCCESS

Notre économie en un clin d’oeil

PRODUCTION ECONOMIE BALANCE DES MAIN- D’OEUVRE UNIVERSITES ET
NATIONALE REPOSANT SUR LES PAIEMENTS ECOLES
SERVICES COURANTS

800/0 de la 800/0 des Rl e Ell 10/0 de la 20 des

_ _ structurel
production exportations sont main-d'ceuvre na meilleures
nationale des services pas la nationalité universités
(marchandises et 5,5% duPIBen  luxembourgeoise européennes et
services) est 201 r : écoles

5) 2L, UL 44% de la main- .
exportee imputable au polytechniques

d'ceuvre totale est

o sont situées dans
transfrontaliere

un rayon de 200

secteur des

60% du PIB de e .
services financiers

I'UE est atteint en (Belgique, France K

: R m
moins d’un jour et Allemagne )
de voyage




Spécificités de I'économie

CHAMEBRE e
COMMERCE
LUXEMBOURG

luxembourgeoise

YOUR PARTNER FOR SUCCESS

Le Grand-Duché du Luxembourg

Hier... ...aujourd’hui... ...demain
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Le Grand-Duché du Luxembourg hier...

Indépendance du pays en 1839

Haut-fourneau n®° 1 de
lusine de Dommeldange.
Construit en 1865 et
démoli en 1901
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Histoire socio-économique du Luxembourg (1)

Développement économique :

‘ Régime agraire et émigration massive

Industrialisation, puis tertiarisation

—> apres 1870

l—» points de rupture: 1ére G.M. et 2¢me G, M,

> décollage économique a partir des années 50

Emergence de la place financiére et d’autres services depuis les années 80 grace a I'apport
étranger




Le Grand-Duche hier... ( E'Sih"‘.‘fgﬁrfcg

YOUR PARTNER FOR SUCCESS

Histoire socio-économique du Luxembourg (2)

Développement social :
‘ Mise en place d'une solide protection sociale

—> principe de base: solidarité
> intergeénérationnelle
> entre catégories socio - professionnelles

——> montée en puissance depuis la 2éme G.M.

—> réduction des inégalités

> amélioration du niveau de vie général, suite au
développement économique

5 soutien de la cohésion sociale

‘ Apparition d'une société de consensus

l;; institution du modéle luxembourgeois
(Tripartite, CES, etc.)
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Basculement de la structure économique
Désindustrialisation

1970

Aujourd’hui

n Autres services nindustriedu feret del'acier = Autresindustries

1 Autres services nindustriedu feretdelacier = Autresindustries
* Energie, eau ® Agriculture # Construction *Energie, eau # Agriculture # Construction
n Servicesfinanciers u Servicesfinanciers

(en % du PIB) (en % du PIB)
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Le Grand-Duché du Luxembourg aujourd’hui...

Plateau du Kirchberg
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...au cceur de I'Europe

Position stratégique (1)

EUROPE
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...au cceur de I'Europe

Position stratégique (2)

Entrée privilégiée sur le marché européen avec plus de 500 millions de
consommateurs

e Une zone de chalandise et un rayonnement significatif par rapport a la
superficie du pays

e Acces direct aux marchés de la France, de I'Allemagne et de la Belgique

e COrientation internationale des entreprises: plus de 80% de la production
de biens et services est destinée a I'exportation
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Les 4 libertés fondamentales

Libre
circulation
des biens

Libre
circulation
des
personnes

Libre
circulation
des
services

circulation
des
capitaux
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Le Luxembourg et les organismes internationaux

Le Luxembourg, membre de / du:

e Zollverein (1841) )

- UEBL (1921) <. Benelux
« BENELUX (1944) R i
« ONU (1945)

« OTAN (1949)

 Conseil de I'Europe (1949)

« CECA (1952)

« Communauté européenne (1957)

« OCDE (1960)

« Espace Schengen (1985 avec DE, FR, IT, BE et NL)
« Union européenne (1993)

« Zone euro (1999)
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...au cceur de la Grande Région

* Superficie: 65 401 km2 (1,6% de I'UE27)
* Population: 11,4 millions (2,3% de 'UE27)

« Situé au milieu de la dorsale européenne
(«banane bleue»), un important espace en
termes de flux et de richesse en Europe

« Part du PIB de la zone euro: 2,5% (317,8 mia
€)

» Croissance moy. PIB (2000-2011): 2,9%

« Pop. active occupée: 4,87 millions (2,3% de
I'UE27)

« > 375 000 entreprises

« Consommation transfrontaliere B2C: plus 3
mia € annuellement

« 15 universités: > 250.000 étudiants

Quelque 40% de la richesse économique de I'UE est concentrée dans un périmétre de 500 km autour du Luxembourg. Etendu

a 700 km, ce chiffre s’éleve a 70%.
19
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...au coeur de la Grande Région

Axes de coopération en Grande Région

e Transports en commun

e Santé et mobilité des patients

e Formation professionnelle

e Emploi

e Aménagement du territoire & infrastructures
o Petites et Moyennes Entreprises (PMES)

e Recherche et enseignement supérieur
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Part des régions de la superficie de la Grande Région (2014)

Luxembourg
4,0%
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Part des régions dans la population totale de la Grande Région
(2014)
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Densité de population (habitants au km?)

396,10

Saare Wallonie Rhénanie-Palatinat Luxembourg Grande Reégion Lorraine

www.dgranderegion.net


http://www.granderegion.net/
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Part des régions dans le PIB nominal de la Grande Région (2012)

M Rhénanie-
Palatinat
34,4%

H \Wallonie
27, 7%

353.191 Mio. Euro

H Sarre
9,1%

® [ uxembourg .
12.9% i Lorraine

16,0%
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Structure de la valeur ajoutée brute (nominale) par secteur

économique en 2012

Saare

1,8%

Lorraine

0,4%

Luxembourg

1,7%

Rhénanie-Palatinat

1,0%

Wallonie

1,7%

Grande Région

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Agriculture,sylviculture, péche H [ndustrie u Construction H Services prives i Services publics

www.dgranderegion.net
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Frontaliers entrants (2013)

Saarland 17 .BE2 17.736
Rheinland-Pfalz 4 6527 151 1?’3 4.961
Lorraine 1.028 _l 393 305 1.735
Luxembourg 40,105 7ad84 40199 158.758
Wallonie 712 29,1249 395 30.237
GR. Region 41.847 129.892 1.000 40.690 213.427

www.dgranderegion.net

30 062013
30 062013
30 062013 CNAM’I’S
31 .03.2013 555
30 062013 | A
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Frontaliers sortants (2013)

Saarland 8.140 8140 1032013 555

Rheinland-Pfalz . 29496 ] 29496 31032013 LI

J006 2013 7 CHMAMTS /

Deuts chland 4216 40,105 1272 45593 31032037 LIt

30.0k.2013 I Addl

' 2012/ INZEE /

Lorraine 18,500 /5.394 5320 99619 M 032013 Tess

BA. /

Luxembourg 272 552 A00 1324 30062013 CMAMTS /

I Al

' 30062013 / INARI

Wallonie 4 965 5952 36590 47511 31032013 Iz5e

DG Belgien . . 3447 3A97 F032M3 555
GR. Region 24.141 10.720 152.094 7092 194.047

A Iz date du 30062003, Iz Sare comple untotalde 25 228 frontaliers entrants onginaires de Rhénanie-Falatinat | & la méme
date, 15145 frontaliers entrants onginaires de la Sarre travaillent en Rhenanie-Falatinat (Sowrce - 54,

www.dgranderegion.net
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Population agée de 25 a 64 ans par niveau le plus élevé
d’éducation atteint en 2013

100%
90% -
80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30%
20%
10% -

0% -

Saare Rhenanie-Palatinat Lorraine Luxembourg Wallonie Grande Region

¥ qualtificationprimaire W qualification secondaire M qualification tertiaire

www.dgranderegion.net
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Revenu disponible des ménages privés en 2014

Wallonie 17009

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

www.granderegion.net @
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...au cceur de la Grande Région

DG BELGIEN

- > 375,000 entreprises ' ,
5.299 (Q):_LP:183 (B) / S%ﬁi{&%)

- 1,5 millions de

consommateurs dans un A
perimetre de 30 km de la
frontiere

« Quelques 213,000 frontalier
en GR (2013), dont 73%
entrant au Luxembourg
quotidiennement

- Le plus grand marché du
travail transfrontalier

en UE

18.900 (D)*

Quellen/Sources : IGSS, BA, INAMI, INSEE
Berechnungen/Calculs : IBA/OIE
Datenstand: 2014; Données de 2014
*Daten von 2012; *Données de 2012




CHAMEBRE e
COMMERCE
LUXEMBOURG

Le Grand-Duché aujourd’hui...

Position stratégique - Grande-Région

YOUR PARTNER FOR SUCCESS

Flux frontaliers vers Luxembourg par lieu de résidence

Flux frontaliers vers le Luxembourg au 31.03.2013 par lieu de résidence
- Grenzgéngerstrome nach Luxemburg am 31.03.2013 nach Wohnort

P du nombre total des frontaliers vers Lux.
- Anfed an Gesamizahl aller Pendler nach Lux.

> 15,0%
10.1% - 15.0%
5.1% - 10,0%
21% - 5.0% - _ P o |Frankenthal Patz)
1.1% - 2.0% ! -
0.0% - 1.0%

moins de 1%, données précises non disponibles . r ! -
- weniger als 1%, genaue Daten nicht verfiighar Saariouls s S e  weinstrade Mewstadtan
) e

Grand-Duché [LUX), arondissement (LOR, WAL), Ma pagre . e . i Landau In der Pfatz
Kreis (RLP. SAR]. DG Belgique 5= p
(LLX, A
Kris (RLP, s.m;, [l aeog.en
de

it (LOR, WAL,

r p
wmejéumgwsS: Eﬁ‘:tag_ux]

Niveau territorial et statistiques - Terioriale Ebene und Stafiztiken

Framtatersvere Lux.| TSI 22 e et
Grenzpendler nach | Antad an dor Gesameznl dar
‘nach Lu.
Nomare Tatal Moy
Anzahl Gesamt Sources [ Gru moGeographics
13 75400 475 5| Eulunegmdllmﬂﬂ lﬂll] 1G53 2013,
25 29456 48,5 %) IBASOIE 2014
5| 140 R
= 2 :? zl;f : Autewrs § Autoren: SIG-GR | GIS-GR
1] 148 B17] 247 %

Réalisation / Erstellung: 062014

* resie de rAllemagne - 0origes Deutschiand: 1,6%
reste de la France - dbriges Frankreich: 1,9%
reste de la Belgigue - dbriges Bsigien: 2,3%

]
knmn 40 50 el 200

http://www.gis-gr.eu @
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Population & marché du travail
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Evolution de la population totale

Evolution de la population au Luxembourg

............................................................................................................................................................................................................................... - 600000
562958

.............................................................................................................................................................................. . . . . B L = 500000

........................................... . . . . E . . . . . . . . . . . . . . . . .— 400000

= 300000

= 200000

= 100000

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 0
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Source: Macrobond
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Population

(1) 46,7% des résidents n’ont pas la nationalité luxembourgeoise
(estimation au 1¢ janvier 2016)

Allemands
5%

Néerlandais

Britanniques
1%

2%

Italiens
8%
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Un marché du travail atypique (1)

1 2 3

2010 11495 149246 199558
2011 11673 153895 205040
2012 11648 157216 210316

13539 231927 5,8%
13513 237715 5 7%
14983 244674 6,1%
2013 11668 159701 214185

2014 11468 166889 219810
2015 11412 172607 224039

17236 250993 6,9%

18100 258569 7,0%
17596 262532 6,7%

1 - Salanes résidants sortants
2 - Frontaliers entrants
3 - Emploi salané national

9. Demande demploi non satisfaite

10 - Population active (7+9)
11 - Taux de chémage désaisonnalisé (9/10)

5 - Emploi non salaré national
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Un marché du travail atypique (2)

2015 385531 | “°°°%°
350000
300000
250000
200000

150000

100000

2
i
2
4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— Salariés résidents =— Salariés frontaliers M Salariés (total)

Source: Macrobond

Sowce:STATEC
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Un marché du travail atypique (3)

Contexte :
- Liberté de mouvement de la main-d‘ceuvre dans I'espace Schengen

 Luxembourg & régions voisines:

- Disponibilité d’'une population active expérimentée et qualifiée de 5 millions de personnes

- « Les entreprises parlent la langue de leurs clients »

Les Luxembourgeois représentent:
(1) 56% de la population
(2) 29% de I'emploi salarié
(3) 26% des créateurs d’entreprise
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(2) 71% des salariés n’ont pas la nationalité luxembourgeoise
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Un marché du travail atypique (4)

Composition du salariat par branche dactivités économiques

Activité inconnue

Activites desmeénagesen tant qu'employeurs
Autres activités de sendces

Arts, spectacies et actvites recreatives

Santé etaction socislke

Enseignement

Administration publique

Activités de senvices administratifs et de soutien
Services spedsalises, scientifiqgues et techniques
Activités immobiligres

Activites financiéres et d'sssurance

Information etcommunicaton

Horeca

Transporks et logistique

Commerce

Construction

Energie etEau

Industne

Agriculture, viticuliure et syhviculture, péche et.

T T T T T T T T T 1
1 1 1 1 1 1 1 1

1
[ | b | GAFS

p Loies 155 |

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 < - - N .
m“_:r_mlm
—mm_“—mm
_M__E!__['{l —-ﬂﬁ_-il'i_

! ! ! ! ! ! ! ! !

1 ] 1 1 1 ] ] 1 1

| 1 | | | 1 1 | 1
I i - T - T m— < T N V. i N —
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(3) 74% des créateurs d’entreprise n‘ont pas la nationaliteé
luxembourgeoise (2008)

Autres UE Autres non-UE

I 3% 3% )
Allemands Luxembourgeois
10% 26%

Belges
22%

Francais
25%
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T4

Evolution de I'emploi salarié

7,5 = — 17500

7,0 —

— 15000

6,5 —

— 12500

6,0 —

5.5 1 ~ 10000
=
<)

5,0 — o

=S - 7500 3

4,5 — 8
=
w

4,0 - — 5000

3,5

— 2500

3,0

— 0
2,5 —
2,0 - -2500
T T T T T T T T T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—— Taux de chémage, échelle de gauche M Variation du nombre de chédmeurs, échelle de droite [c.o.p. val 1 year]

Bl Nouveaux emplois créés, échelle de droite [c.0.p. val 1 year]

Source: Macrobond
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Evolution du taux de chémage

(0312016 6,54%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

— Taux de chébmage

Source: Macrobond
—
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Evolution du taux de chomage — comparaison internationale

Taux de chémage UE

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— Belgique = Luxembourg -— Allemagne - France = =Zone euro 18 - —UE 28

Source: Macrobond

e -h
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Evolution du chdmage

Fs T R R T T R R R — 20000

................................................................................................................................................................................ —'I*.'.‘u . L})_ 17500
g | N

......................................................................................................................................................... 03/2016 17405} D 15000

6 — ‘Lr_ /N k,ﬂ"""
.‘h‘.’ n! =
........................................................................................................................... g N~._,_‘i' 03/2016 6,54 | 12500
B = T [ A ~ 10000

.................................................... #. N. d"‘???i.,\, '." q oo 7500

4 - II hitdi
.w,,,m"""‘
Y T ’_," -+~ 5000
M|

3 - | ‘J{

| '.“f. = 2500
2 - | : : 0]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— Taux de chémage, échelle de gauche B Chdémeurs, échelle de droite

Source: Macrobond
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Evolution du taux de chomage des jeunes — comparaison internationale

Taux de chémage, jeunes de moins de 25 ans

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

— Belgique =—Luxembourg -—Allemagne -——France = —Zone euro 18 - —UE 28

Source: Macrobond

@




CHAMEBRE e
COMMERCE
LUXEMBOURG

Le Grand-Duché aujourd’hui...

Marché du travail

YOUR PARTNER FOR SUCCESS

Evolution du taux de chomage de longue durée —
comparaison internationale

Taux de chémage de longue durée

1 1 1 1 T T T T T T T T T 1 T o

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— Belgique -—— Luxembourg -— Allemagne -—— France — — Zone euro 18 — — UE 28

Source: Macrobond

e -h
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Quelques repéres macroéconomiques
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Indicateurs macroéconomiques

Reperes macroeéconomiques
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465411 48 897,5 521125

5,7%

2,6%

-0,8%

4,3% 4,1% 4,8%

1,8%

2,9%

2,5%

1,7% 2,4% 2,5%

57%

6,1%

6,8%

7,1% 7,1% 6,8%

2,2%

2,3%

3.4%

2,7% 1,7% 0,5%

-0,5%

0,5%

0,2%

0,7% 1,4% 1,3%

-2,4%

-1,7%

-2,1%

-1,1% -0,2% -0,4%

9,8% (2000 -
2011)

20,1%

19,1%

22,0%

23,3% 22,9%




Le Grand-Duché aujourd’hui... ( E';‘:::‘:‘fE”FFCE

Indicateurs macroéconomiques \ i
YOUR PARTMER FOR SUCCESS

Evolution des indicateurs macroéconomiques
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Source: Macrobond
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Inflation - taux moyen de variation annuelle

Inflation

— Belgique — — Luxembourg CPl —— Luxembourg HICP — Allemagne -—— France — —Zone euro 18

Source: Macrobond
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Evolution de l'inflation

Inflation
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La croissance du PIB

Croissance PIB

................................................................... 8 ,373%_ 10,0

5,673% 4.854%

........................ 4,442% . I B 4,3530/0_ 5’0

%

1,413%
-0,865%

-0,840%

-5,402%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— Luxembourg, Croissance PIB [c.0.p. 1 year]

Source: Macrobond
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Croissance du PIB et de |I'emploi (2007 — 2014)
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%
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-10,0
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Croissance du PIB et de I'emploi (1996 — 2015)

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— Croissance Emploi [c.0o.p. 1 year] H Croissance PIB [c.0.p. 1 year]

Source: Macrobond
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Produit intérieur brut, revenu national brut et

frontaliers dans I'emploi intérieur

Emploi intérieur
55 _ ................ ............... ................ 2015:173 ....... f— 175000
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10 — I I L o

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
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-— Revenu national brut, Ihs -_— PIB, lhs

Source: Macrobond
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Indice des prix a la consommation harmonisé — comparaison internationale

Indice des prix a la consommation harmonisé (2005=100)
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Colt salarial unitaire — comparaison internationale

Couat Salarial Unitaire, 2005 = 100
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Productivité du travail — comparaison internationale

Productivité du travail par personne occupée (2013 PPP Dollars)
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Indicateurs macroéconomiques
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Productivité du travail — comparaison internationale

Productivité de travail par heure travaillée (2013 PPP Dollars)
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Indicateurs macroéconomiques
YOUR PARTMER FOR SUCCESS

Productivité totale des facteurs

Productivité totale des facteurs, 2005=100
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Commerce extérieur
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Evolution des exportations et des importations de biens

Exportations et importations de biens
.......................................................................................................................................................................................... — 20000
015 17,6 billion
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2015 11,8 billion
— 12500
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Source: Macrobond
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Types de biens exportes (en %) — 2015

Autres Articles manufacturés
13%

Matériel de transport
9%

en métaux communs
24%

Produits chimiq
produits connex
11%

Autres articles
manufacturés classés
d’aprés la matiére

B - premiere
Articles manufacturés Machines e 16%
divers équipements
9%

18%
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Types de biens importés (en %) - 2015

Articles manufactures

=n metaux communs Autres il!"il:h!E .
B3 anufactures classe

d'aprés la mafiére

Produits chimigues et 10%%
produits connexes
12%
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Evolution des exportations et des importations de service
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Types de services exportés en 2015

Services des Services de
administrations fabrication _ Services d’entretien et
publiques 0,08% de réparation
Services personnels, 0,46% 0.02%
culturels et relatifs

Transports
4 89%

Yoyapes
451“1; Construction
0,40%

aux loisirs
Servicesde 2.43%
telecommunications,
d'informatique et
d'information
4, 58%

Services d'assurance
et de pension
3.211%

Frais pour usage de
propriéte intellectuel
1,40%
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Types de services importés en 2015

entreprises Services d'assurance
17.81% etde pension
Services de 2,39%
Bl icati
d'informatique et
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Pays partenaires en 2015 - exportations
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Commerce extérieur \ }
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Pays partenaires en 2015 - importations

Pologne Japon Espagne Autriche
0,94% 1,12% 0,82% 0,67 %
1R Autres pays
Rw?';'gf{, uni 0,01%
Belgique
Pays-Bas 33,03%
h,02%

Etats-Unis
B8,45%

France
11,47%
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Commerce extérieur
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Commerce extérieur (milliards EUR, en 2015)

11.7

Exportations totales de
biens

17.5

Importations totales de
biens

Balance commerciale: -5,8
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Commerce extérieur
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Evolution de la balance commerciale (mio EUR)

Balance commerciale
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Evolution de la balance courante — comparaison internationale

Balance courante en % du PIB (UE)
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Ratio de la balance courante

Ratio de la balance courante (évolution annuelle)
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Evolution de la balance des biens et services & de |la balance courante

Balance des biens et services et le compte courant (en % du PIB)
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Un environnement propice aux affaires

Un environnement propice aux affaires...

- Stabilité politique et socio-€conomique (« triple A »)

« Infrastructures modernes et mobilité des facteurs de
production

« Population multilingue et qualifiée

* Productivité élevée

 Environnement fiscal attractif

... mais pas seulement:

« Pays ouvert et tres sir

Qualité de vie et pouvoir d’achat élevés

Vie culturelle diversifiée et de qualité

Culture du dialogue social

Melting pot de cultures et de nationalités
Capacité d'intégration économique et sociale des
étrangers

Le MUDAM
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Le luxembourg - risques et défis

« Dépendance vis-a-vis de la demande internationale (cf. crise économique et financiere
actuelle)

« Dépendance vis-a-vis des services financiers et de quelques grandes entreprises

« Dépendance vis-a-vis de la main dceuvre et des capitaux étrangers

« Dépendance vis-a-vis de décisions externes

« Forte volatilité de la croissance et de certaines recettes fiscales

- Difficultés d'établir des prévisions quant a I'évolution de I'économie et, par conséquent, de
mettre en place les politiques appropriées a LT

« Nécessité de réformes structurelles dans un souci de développement durable des finances
publiques, de la cohésion sociale et I'environnement
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Comparaison internationale
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Compétitivité internationale du Luxembourg
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it Bl MO Herntitage Foundation l:ummisﬂun Bilan de compétitivité
Forum européenne
Mo
Eoanamiz Fresdam -
&5F - Z085 WY - S5 e EiS - 2815 FECE - 2015
1. Switzerland 1S54 Hong kong Sweden Sweden
2. Singapore Hong Kang Singapore Denmark Denmark
3. Inited States Singapare Mew Zealand Firland Metherlands
4. Finland Switzerland Bustralia Germany Finland
= Germany Canada Switzerland Metherlands nited Kingdom
B. Japan Canada
T Hong Kong S8R [orw ay Chile nited Kingdom Czech Republic
8. Finland Denmark Estonia Ireland Eztonia
3. Sweden Sweden Ireland Eelgium Ireland
0. Urited Kingdom Germany Mauritius France Germany
1. Marw ay Taiwan Denmark Austriz Slovenia
12, Dermark Inited Arab Emirates nited States Slovenia Bustria
13. Canada Clatar nited Kingdom Estonia France
g Clatar Malausia Taiwan Czech Bepublic L atvia
15. cChinese Taipei Metherlands Lithuania Cuprus Lettonia
6. [ew Zealand Ireland Germany Ikaly Romania
7. Mew Zealand Mew Zealand Metherlands Partugal Paland
15 Malaysia Bustralia Eahrain Malta Bielgium
13. Belgium Inited Kingdom Finland Spain Slovakia
20, Firland Japan Hurgary Italy
21 Bustrialia lzrael Greece Hungary
22, France China Mainland Geargia Slovakia Bulgaria
23, Bustria Eelgium Sweden Croatia FPartugal
24, Ireland lceland Czech Republic Poland Malta
20, Saudi Arabia Carea I nited Arab Emirates Lithuania Croatia

A S Lomaoaan innoeaiian Soorabo.and (557
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Compétitivité internationale du Luxembourg

4
u T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
wifem \\WEF - Global competitiveness(144) sfiile= |MD - Growth competitiveness (59)
wiv= Heritage Foundatioun - Economic freedom (184) sl CE - European union Scoreboard (UE-28)
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Competitivite
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Observatoire de la compétitiviteé - bilan compétitivité 2015

Tableau de Bord Compétitivité 2015
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Economie ouverte: 3¢me place mondiale
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Hong Kong 1 5,5

Singapour 2 5,5

Belgique 4 4,8

Allemagne 19 4,3

France 37 3,9
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La structure de I'économie luxembourgeoise en 2015 (1)
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Economie globale

Agriculture, Industrie, y
sylviculture et compris energle

peche eteau Construction
0,2% 5,8%
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Economie luxembourgeoise

La structure de I'économie luxembourgeoise en 2015 (2)
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Détail services

Autres services Commerce

Transport,

Administration ™% 1% information et

publique, communication
enseignement, 1%
cecteur social

18%

Activites
specialisées,
scientifiques et
techniques
¥

Horesca

Services
immobiliers, de
location et aux
entreprises
%
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Contribution des branches au PIB et a I'emploi

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie, y compris énergie et eau
Construction

Commerce

Transport, information et communication
Horesca

Services financiers 28.4%

Services immobiliers, de location et aux entreprises

Activités spécialisées, scientifiques et technigues

Administration publique, enseignement, secteur social

Autres services
0.0% 5.0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30.0%
H# salariés (2015) HPIB
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Valeur ajoutée en valeur et en volume

Valeur ajoutée en valeur & en volume (2005 = 100)
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— =— Valeur ajoutée en volume (en termes reels, a prix constants)
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B Valeur ajoutée en valeur (en termes nominaux; a prix courants)
B Valeur ajoutée en volume (en termes reels, a prix constants)

Source: Macrobond
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Principaux employeurs en 2015 (1" janvier)

1 Etat
2 Groupe ArcelorMittal
3 Group Post Luxembourg
4 Groupe Cactus
5 Groupe CFL
6 BGL BNP Paribas
7 Ville de Luxembourg
8 Groupe Dussmann Luxembourg
9 Goodyear Dunlop Tires Operations SA
10 Luxair SA
11 Groupe PricewaterhouseCoopers
12 Centre Hospitalier de Luxembourg
13 Fondation Stéftung Héllef Doheem
14 Groupe BIL
15 Centre Hospitalier Emile Mayrisch
16 Banqgue et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg

26670
4 260
4230
4150
4060
3890
3857
3270
3250
2480
2420
2120
1990
1930
1930
1770

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Sodexo Luxembourg SA

Etabl. Public Centres, Foyers et Services pou
RBC Investor Services Bank SA
Groupe Deloitte a Luxembourg
Nettoservice

elisabeth

Compass Group Luxembourg

Doheem Versuergt ASBL

Cargolux Airlines International SA
Groupe CERATIZIT

G4S Security Solutions SARL

KPMG Luxembourg SARL

DuPont de Nemours (Luxembourg)
Groupe Société Générale Bank & Trust
Clearstream

1810
1780
1310
1520
1400
1640
1450
1030
1320
1300
1140
1200
1150
1140
1050
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Une économie diversifiée et attractive

INDUSTRIE TIC, MEDIA LOGISTIQUE FINANCE ET AUTRES SERVICES INSTITUTIONS
E-COMMERCE EUROPEENNES

ArcelorMittal i & cargolux s g&'l’. PARIBAS ALLEN & OVERY
W% Gree . amazoncom  LrE-cargo. Bl L Deloitte. o
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i ,\ l
¥4% i © KUEHNE+NAGEL  (KBL curorcan M -
GOOD EAR ' ITu nes N rRvATE BANKeRs EUROPEAN COMMISSION

P/ PAUL WURTH Ai;m;oﬂ Lo (ﬂ*??ﬁf!sjﬁen ' arendt

SMS group

- P-aypalw PANAlPINAYQ ) Deutsche Bank | —.
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“Hidden Champions” au Luxembourg

- Leaders d'un petit segment du marché a I'échelle
mondiale ou européenne

« < de 5 milliards d’euros de chiffre d'affaires par an

- Leurs activités sont souvent peu connues du grand public I DE M ATIC

- Importante contribution des « champions cachés » a la o , , Y
création de nouveaux emplois et a la croissance (  Entreprises quiont
économique ' uniquement leur siege |

* i soclal au Luxembourg i

* & ROTAREX i &

{, % VALVES - FITTINGS - REGULATORS : EXCEE" :

5 oS - I I
e = ... I IN'I.".E LSAT I

CERATIZIT %. e u rOfI n S i a Envision. Connect. Transform. i

q Regus SES* oo

1 1

1 - 1

> or ’EE g \ MOOD:= |

your satellite company \

innovation Work your way . 7
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Industrie du fer et de ['acier




Traitement du métal-tole, revétements, structures métalligues...




Industrie chimigue-mateériaux, plastiques, caoutchouc...
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Industrie minerale non métallique-ciments, verre...
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Industrie _CUXEMBOURG

Industrie Electrigue et Electronique-capteurs, connecteurs
Industrie des équijpements dautomobile
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Industrie _LuxEmBoURC

Industrie des équijpementiers dautomobiles

l .’l/"-.’“.
% I

Lieu stratégique pour les fournisseurs de I'industrie
automobile

Chaines de montage fournies a partir du Luxembourg sur
une base de livraison le jour méme

Nombre croissant de produits, technologies et services
Recherche & développement, innovation

Y, ! \ N\ g (
\ : -




Le Grand-Duché aujourd’hui... R
Industrie

LUXEMBOURG

Industrie alimentaire




Le Grand-Duché aujourd’hui... cuamen
Economie luxembourgeoise ~

UXEN R

YOUR PARTNER FOR SUCCESS

SERVICES

88.5% de la VAB;79.61 % de I'emploi (2015)
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Services financiers

BANKING SERVICES PRIVATE BANKING INVESTMENT FUNDS INVESTMENT VEHICLES INSURANCE & PENSIONS
rc E ) Z » e ;

ISLAMIC FINANCE MICROFINANCE PHILANTHROPY INTELLECTUAL PROPERTY

- £ \[/

Impact direct + indirect selon ['étude CODEPLAFI 2012:

38% du PIB 30% des recettes fiscales 17% de I'emploi
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Services financiers

Turguie
Liechtenstein
Lettonie
e Position de leader dans le « private e
banking » et la gestion de fortune panemark
ypre
Russie
— premier centre de banque privée dans la Portugal
zone euro ovece
Andarre
e Plateforme internationale pour le o e
développement de nouveaux produits israél
financiers Lo
Japon
» 144 banques répertoriées en février 2016, !
dont l'origine est variée seiie
Lede
Y . . R -Lni
e 2¢me centre au hiveau mondial en termes e
de fonds d'investissements e
France
Allemagne '
0 5 10 15 20 25 30
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Secteur financier - chiffres clés

Banques ~ Fonds
d’investissements

144 > 3.900 (13.600

(somme des unites)
bilans: 747 mia (valeur des actifs:
EUR) 3.358 mia EUR)

Assurances PSF

Vie: 50 Asset managers,

Non-vie: 44 brokers, transfer
agents, etc.

Réassurance 223 315
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Somme des bilans des banques — évolution mensuelle

...... i = 1050
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—— Somme des bilans des banques

Source: Macrobond
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Somme des bilans des banques — évolution annuelle

....................................................................................................................................................................................

2015 747 billion

S S S OO RRRRUE SRRSO R O SRR SRR _ 500
T T T T T T T T

—— Somme des bilans des banques

Source: Macrobond
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Fonds d’investissement

Evolution des OPC au Luxembourg

3250 - - 3910
[Nombre d'OPC -
4000 - Echelle de droite _ 3900
5750 - |Actifs nets (en Mia EUR) - - 3890
Echelle de gauche

- 3880
2500 -

- 3870
2250 -

- 3860
2000 -

- 3850
1750 7 - 3840
1500 - - 3830

janv. avr. juil. oct. janw. avr. juil. oct. janv. avr. juil.
2012 2013 2014

Source: Macrobond
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Evolution du solde public et de la dette (% du PIB)

.................................................................................................................................................................. - _5
] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
—e— Deficit/Surplus budgetaire (en % du PIB) B Dette publique (en 2% du PIB)
Source: Macrobond
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Evolution de la dette publique et du déficit/surplus budgétaire

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—e— Deéeficit/surplus budgeéetaire (en % du PIB) —e— Dette publique (en % du PIB)

Source: Macrobond
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Evolution de la dette publique

Evolution de la dette publique
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Source: Macrobond
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Evolution du déficit/surplus budgetaire— comparaison internationale

Deéficit /surplus budgeétaire (en % du PIB)

%

I I I I I I I I I I I I I I I I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Irlande — Belgique — Allemagne — — Zone euro 18
— Pays-Bas — Luxembourg — France - — EU 28

Source: Macrobond
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Evolution de la dette publiqgue — comparaison internationale

Dette publique (en % du PIB)
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Source: Macrobond
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Balance des paiements courants

Balance des paiements courants

52,5%

40

30

20 2
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—
—
—
5
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=
S
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=
-
—
| | | |
(@)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Balance des produits [/ PIB * 100] B Balance des services [/ PIB * 100] m Balance courante [/ PIB * 100]

Source: Macrobond
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Evolution du déficit/surplus budgétaire — comparaison internationale

Deéficit/surplus budgétaire (en % de PIB)

= O

1
I
N
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M France B Allemagne B Belgique B Pays-Bas B Luxembourg

Source: Macrobond
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Evolution du solde des administrations publiques

Solde des administrations publiques (en % du PIB)

T T T T T T T T T T T
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

—— Seécurité Sociale — Administrations locales -e— Administration publique -e— Administration centrale

Source: Macrobond
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Evolution du solde des administrations publiques - prévisions

Solde des administrations publiques (en mio EUR)

-
|

e e e e e e e e 7:5.5mi|.|.i.°n 1,00
648 million

1 —: ... . B i R R SRR -l 0,75
» :
— .
S 14 m BN B R H T | 0.0 4
E : S
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o o ; e 0.25
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O — 0,00
[0 R I O | o | I I | N T -0,25
T 1 e | T T e -0,50
I T B R PR REEEEEFEREY [EEEEEERPEENN R EEEEEEEREY R ................ ... ................. _0,75
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B Administration publique B Administration centrale m Administrations locales B Social Security Funds

Source: Macrobond




CHAMEBRE e
COMMERCE
LUXEMBOURG

Le Grand-Duché aujourd’hui...

Finances publiques
YOUR PARTMER FOR SUCCESS

EVOLUTION DE LA DETTE PUBLIQUE BRUTE

Figure 1 : Evolution de la dette publique brute (administration centrale)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
FINANCES PUBLIQUES . variation K variation i variation ] variation ] variation . variation
selon SEG10 2}";:’ enF‘,}:;m annuelle ?umms:a en:;m annuelle, e;'rg: e"F?:';m annuelle, amm[a mF‘,}::adu annuelle, ?u:r(;: m;{édu annuelle, m e":fém annuelle,
en % en % en % en % en % en %

RECETTES TOTALES 22,288 42,8 +3,3 23,020 423 +3.3 23,594 40,6 +25 24,550 39,6 +4.1 25,606 39,0 +4,3 26,911 39,2 +5.1
dont:

Impéts sur la production et les importations (i. indirects) 6,210 11,9 46 6,313 11,6 +17 6,307 10,9 -0,1 6,463 10,4 +25 6,480 99 +0,3 6,644 9,7 +25

Impdts courants sur le revenu et le patrimoine (i. directs) 7.464 14,3 +9,6 7933 14,6 +63 8,013 13,8 +1,0 8,386 13,5 +47 8,927 136 +6,5 9,586 14,0 +7.4

Cotisations sociales 6,242 12,0 +3,6 6,409 11,8 +27 6,807 11,7 +6,2 7,129 11,5 +4.7 7518 11,4 +5,5 7,891 11,5 +5,0
DEPENSES TOTALES 21,616 4,5 +4,2 22,611 41,6 +4,6 23,573 40,6 +43 24,464 39,4 +3.8 25,494 38,8 +4,2 26,621 38,8 +4.4
dont:

Investissement public 2,001 38 +16,6 2,261 42 +13.0 2,245 39 0.7 2324 a7 +3.5 2376 36 +22 2,344 34 1.3

Prestations sociales 10,316 19,8 +1,9 10,624 19,5 +3,0 11,131 19,2 +4.8 11,582 18,7 +4,1 12,126 185 +4,7 12,743 186 +5,1

Consommation infermédiaire 1,864 36 +7.5 1,996 37 +71 2116 36 +6,0 2,195 35 +37 2,260 34 +3,0 2,374 35 +5,0

Rémunération des salariés 4,559 88 +4.8 4,686 86 +2.8 4891 84 +4.4 5,076 82 +38 5293 8.1 +4.3 5,546 8.1 +4.8
SOLDE DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES 0,672 13 0,409 08 0,021 0,0 0,086 01 0,112 0.2 0,290 0,4

Solde de 'administration centrale -0,207 -04 -0.469 -0.8 -0,993 1.7 -0.924 -1,5 -0,896 -14 -0.747 -1.1

Soflde des administrations focales 0,124 02 0.100 02 0,158 03 0,132 02 0.117 0.2 0,169 0.2

Solde de la Sécurité sociale 0,755 15 0,778 1.4 0,856 15 0,878 14 0,891 1,4 0,868 1,3
SOLDE STRUCTUREL 23 1,9 0,6 0,0 0.0 0,6
DETTE PUBLIQUE BRUTE 11,174 21,5 12,201 22,4 13,314 22,9 14,311 231 15,269 23.2 16,104 23,5
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Evolution du solde de financement structurel des administrations
publiques

Evolution du solde de financement structurel des administrations publiques
(en % du PIB)

— 7.5

%

- -10,0

- -12.,5

— -15,0

- -17.5

— -20,0

T T T T T T T T T T T T
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

== Gréece == lIreland == Belgique == Luxembourg == Allemagne ="= France

Source: Macrobond
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Taux d'imposition nominaux des bénéfices

des entreprises (en %)

EU-28
-———
-———

EA-18
-———
-———
-———
-———

— Charge effective < Charge nominale

77 traités de non-double imposition en vigueur (et
actuellement en négociation)

Régime d'incitation fiscale a la RDI: Exonération a
80% des revenus issus de la propriété
intellectuelle et des plus-values dégagées sur les
opérations afférentes

Crédits d'impots: Crédit d'impot pour
investissements de 7% sur la valeur d’acquisition
d’investissements réalisés au cours de I'année
(plafond)

Crédit d'imp6t pour nouvelles entreprises: 25%
sur I'IRC et la taxe municipale sur un horizon de 8
ans sur les bénéfices résultant de
I'implémentation de nouvelles entreprises
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ImpoOt sur le revenu des collectivités (2) - Evolution du taux & Iaffiche
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Environnement fiscal

ImpoOt sur le revenu des collectivités (3) - comparaison internationale en 2015

BRICS average

BR

CH

OECD average
ElUaverage
UK

RU
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ImpoOt sur le revenu des personnes physiques (2) - Evolution du taux marginal
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Evolution TVA — comparaison internationale

Evolution de la TVA

I I I I I I I I
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

— Irlande —— Suisse — Pays-Bas — Belgique — Luxembourg — Allemagne —— France

Source: Macrobond
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Le Grand-Duché du Luxembourg demain...
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Des défis

Maintenir et renforcer la compétitivité des entreprises

e Maintenir un cadre I€gislatif et fiscal attrayant (simplification
administrative, automatismes réglementaires...)

e Faire du Luxembourg un pays attractif pour les décideurs et les
investisseurs étrangers

e Maintenir la paix sociale

e Relever les défis démographiques : santé, pension...
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Renforcer les points forts d’aujourd’hui...
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 Services financiers LAY e
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.. et stimuler les niches de compétences de demain

e Biomédecine et technologies de la santé

» Energies renouvelables et écotechnologies

e Headquarter functions

e Logistique

e Technologies de l'information et de la communication

e RDI et Propriété intellectuelle




Luxembourg

Cluster

Taux de TVA le plus favorable de I'UE
Centres de données fortement performants
Cadre réglementaire favorable

Conséquence : progression fulgurante des emplois a forte
composante TIC au cours des 10 dernieres années

= Skype, Paypal, Amazon, Itunes, ainsi que des
prestataires dans le domaine du gaming, ont établi
une présence au Luxembourg ces dernieres années

Présence d’incubateurs
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Logistique

Position stratégique pour la logistique avec une excellente
connectivité aux marchés

Excellentes connections routieres, ferroviaires, aériennes et fluviales
Neutralité commerciale

Développement de parcs logistiques modernes a proximité de
I'aéroport international

Création d’'une zone franche - Freeport

N°7 du fret aérien en Europe (capacité annuelle: pres d’'un million de
tonnes)
Forte croissance du trafic de fret aérien

8% Cluster for Logisti
Luxembou
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Technologies de la Santé

Promouvoir le Luxembourg en tant que localisation de
premier choix pour les entreprises dans des domaines
précis des technologies de la santé

Dispositifs médicaux et services de support (ex:
nanotechnologies, technologies de l'information et de la
communication, management de la propriété intellectuelle)
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Les écotechnologies

\\ \ \ Eco-constructions

Energies renouvelables

Gestion écologique des déchets
Electromobilité

Technologies propres

Process engineering

Plan d'action ambitieux du gouvernement

i
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3:2 25 entreprises et 2 centres de recherche publique sont

actives dans le secteur spatial

Seqment terrestre: Stations terrestres (reﬂecteurs
ansmission...), exploitation aérienne

: services de communication satellitaires;
stion de risque et surveillance
al; surveillance maritime...

Segment spatial: technologles (volle solaire, matériaux
composites...); Systems (micro-satellite; S|mulateur de
sattelite...) et sub-systems (antennes, récepteurs etc..)
Space Mining:
http://www.spaceresources.public.lu/en/index.html
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Politique de R&D et d’innovation

e  Luxinnovation: incitation de synergies entre l'industrie et les instituts de recherche

e  Expansion du budget alloué a la R&D par I'Etat

o Développement de Glsters sectoriels sous la tutelle de Luxinnovation:

— « Luxembourg BioHealth Cluster » pour la promotion et le développement des technologies
de la santé au Luxembourg

— « Luxembourg EcoInnovation Cluster » pour le développement durable et les technologies
environnementales

— « Luxembourg Materials Cluster » pour la création d’expertise dans le domaine des
traitements de surfaces et des nouveaux matériaux

— « Luxembourg Information & Communication Technologies Cluster » pour les Nouvelles
Technologies de I'Information et de la Communication.

— « Luxembourg Space Cluster » pour les technologies aéronautiques et aérospatiales

— « Luxembourg Automotive Components Cluster » pour la fourniture d’équipements et de
services pour le secteur automobile

Luxembourg Luxembourg /7~ Luxembourg " Luxembourg z Luxembourg
BioHealth ( Ecolnnovation ( Materials Q ICT Automotive
Cluster hastor Cluster Cluster ‘Components
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Les acteurs clés de la recherche publique
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OF SCIENCE
OF HEALTH
UNlVERS'TE oL AND TECHNOLOGY RESEARCH DEDICATED TO LIFE LUXEMBOURG INSTITUTE DR —

LUXEMBOURG ST EOCID-FCONOMIC RESEARE

-
'll l I.' LUXEMBOURG
Il. L | .||”| Lise | ECOVCE

Université du Luxembourg Luxembourg Luxembourg Centre Virtuel
Luxembourg Institute of Institute of Institute of de la
Science and Health Socio- Connaissance
Technology Economic sur I'Europe
(LIST) Research
(CEPS)

Institut Max
Planck

de droit
procédural
réglementaire
international
et européen
du
Luxembourg
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Evolution des dépenses publiques RDI au Luxembourg
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Les dépenses brutes R&D au Luxembourg
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En 2012, les dépenses totales R&D s'élévent a 506,4 millions d'euros et peuvent étre réparties comme suit :
» 202.56 millions d'euros par le secteur d'activité (= 60% du montant total)
« 303.84 millions d'euros par I'Etat et le secteur de I'enseignement supérieur (= 40% du montant total)
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Les chercheurs au Luxembourg
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En incluant tout le personnel participant a des activités R&D, le nombre augmente a 4.889 personnes
travaillant dans le secteur R&D (en 2010, ETP), dont 3.389 dans les entreprises et 1.600 dans le secteur
public (y compris I'enseignement supérieur).
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Coopérations internationales

@ Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

e
RESEARCT
COUNCILS UK

Swiss NATIONAL SCIENCE_FOUNDATION

Ag ence Nationale de la Recher: ]lI :

Fonds National de la
Recherche Luxembourg
Narodowe Centrum \
I I‘ ‘ J: 4 O Badan i Rozwoju
VLAANDEREN /

Fonds Wetensch lijk Onderzoek 5. igian science Policy office o F F i

Reveatih Poendodin. % -.:.:.-. LLI Der Wissenschaftsfonds.
EMBL

Prévu / en négociation :
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