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Kraj otwarty i dynamiczny — Luksemburg

zawsze umiat znalez¢ swoje miejsce na arenie
miedzynarodowej jako pewny i innowacyjny
partner, oferujgcy firmom i inwestorom srodowisko
sprzyjajace ich rozwojowi. 9 9

Carlo Thelen, Dyrektor Generalny, Izba Handlowa
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Luksemburg to kraj o matej powierzchni
(2586 km?), ale z dynamiczna gospodarka i uznana
jakoscia zycia. Jest to réwniez jeden z krajow na
Swiecie 0 najwyzszym poczuciu bezpieczenstwa.

Usytuowanie w samym sercu Europy, z wielojezycznymi
mieszkancami pochodzgcymi ze 170 krajéw oraz
statusem Wielkiego Ksigstwa sprawia, ze Luksemburg

wspotistniejg  trzy oficjalne jezyki: luksemburski,

jest krajem jedynym w swoim rodzaju. W Luksemburgu
niemiecki i francuski. System polityczny kraju to
' , ' monarchia konstytucyjna z parlamentem.

MLuksemburg
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POZIOM
ZYCIA

Luksemburg ma rzeczywisty Produkt Krajowy Brutto (PKB) na najwyiszym poziomie sposrdd
wszystkich krajow na catym Swiecie. PKB na mieszkarica wynosi 80 800 EUR, jest to trzy razy
wiecej niz Srednie PKB w Unii Europejskiej (UE 28), ale liczba ta jest zawyzona przez duzg liczbe
pracownikow transgranicznych, ktérzy przyczyniaja sie do wzrostu PKB kraju, nie bedac jednoczesnie
jego mieszkancami.

DOCHOD NARODOWY BRUTTO NA MIESZKANCA
(wyrazony w parytecie sity nabywczej)
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Z wynoszacym blisko 5% wzrostem oczekuje sie, ze do 2018 roku gospodarka Luksemburga bedzie
plasowata sie wsrdd najbardziej wydajnych gospodarek w UE.

Luksemburg systematycznie znajduje sie w rankingu TOP 25 w miedzynarodowych poréwnaniach
w zakresie konkurencyjnosci (WEF, IMD, Komisja Europejska...).

/ Miasto Luksemburg — Ptaskowyz Kirchberg /
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CZY WIESZ, ZE...?
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Valérie Dubois-Chamérian,
Zatozycielka Diversity

Zrédto: Statec
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ROZWOJ POPULACJI LUKSEMBURGA POMIEDZY 2000 | 2017 ROKIEM

O
Qﬂ 600.000

POPULACJAI
ZATRUDNIENIE

590.667

Populacja Luksemburga wzrosta
0 23% miedzy 2005 i 2015

(w poréwnaniu ze wzrostem na
poziomie 3% w Strefie Euro).
Osiggneta 590 667 obywateli dnia
1 stycznia 2017 r.

500.000

(44
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2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

29

Fahd El Mahjoubi, Zrédto: Statec
Wspoétzatozyciel Ecotech

170 narodowosci zyje obok siebie na co dzien. 46,7% mieszkancéw nie ma obywatelstwa
luksemburskiego.

Zatrudnienie w kraju wzrosto o 1,5 w latach 2000-2015 (+ 53%). 71% miejsc pracy zajmujg osoby
spoza Luksemburga.

/ Luksemburg dzisiaj 9 /



(44

Fakt, ze Luksem-
burg znajduje sie
na skrzyzowa-
niu drog trzech
innych krajow po-
woduje otwarcie
na inne sposoby
pracy. 99

Vanessa Leiritz,

Wspétzatozycielka
Soundtastic

Pracownicy ,transgraniczni” pochodzacy
z Francji, Belgii i Niemiec stanowig 45%
krajowego zatrudnienia. Ich liczba
pomnozyta sie dwukrotnie w latach

2000-2015.
RN -

= . 41% ludnosci aktywnej zawodowo

— ' ma wyzsze wyksztatcenie.

o

z{\ Poziom bezrobocia wynosit 6% w czerwcu 2017 r.

Minimalny zasitek socjalny (wsréd oséb

@ niewykwalifikowanych powyzej 18 roku zycia)
wynosi 1998,59 EUR na dzien 1 stycznia 2017 r.

/ Gospodarka Luksemburga: otwarta, dynamiczna, pewna 10 ./




SZKOLNICTWO
WYZSZE ORAZ
BADANIA
NAUKOWE

Oprocz uniwersytetu oraz 4 publicznych osrodkéw badawczych (LIST, LISER, LIH oraz Max Planck)
w Luksemburgu ma swojg siedzibe wiele prywatnych, zwigzanych z przemystem centréw badawczych
nalezacych do miedzynarodowych grup, takich jak Goodyear (6smy najwiekszy osrodek badawczy
poza terytorium Stanéw Zjednoczonych), Husky, IEE, Delphi (Swiatowa siedziba spétki i osrodek
badawczy dla 600 ekspertéw) oraz Dupont de Nemours.

W Wielkim Ksiestwie Luksemburga jest 7,12 naukowcéw na 1000 aktywnych zawodowo oséb,
liczba ta miesci sie w Sredniej europejskiej. W sektorze badan i rozwoju zatrudnienie znajduje
powyzej 5000 os6b, 40% wzrost na przestrzeni ostatnich 15 lat.

Luksemburg przeznaczyt 614,2 milionéw EUR na badania w 2014 roku, tj. 1,25% swojego PKB.
Celem rzadu jest zwiekszenie wydatkéw publicznych na badania i rozwdj i uplasowanie ich na
poziomie miedzy 2,3% i 2,6% PKB do 2020 roku. Obecnie nieco ponad potowa wydatkéow na
badania pochodzi z sektora prywatnego.

W 2003 ROKU LUKSEMBURG OTWORZYk
UNIWERSYTET SKONCENTROWANY NA
NAUCZANIU ORAZ BADANIACH.

Znajdujacy sie na terenie Esch-Belval na potudniu
kraju, szybko dotaczyt do $wiatowe] listy Top 20
uniwersytetow mtodszych niz 50 lat.

JUNGLINSTER
MERSCH

CREvE Uniwersytet w Luksemburgu wspotpracuje z wieloma

LUKSEMBURG zagranicznymi instytucjami akademickimi. Dwadziescia

z nich znajduje sie w odlegtosci mniejszej niz 200 km od
Luksemburga.

DIFFERDANQ

DUDELANGE

Esch Belval

/ Luksemburg dzisiaj 11 ./



WLASNOSC
INTELEKTUALNA

Luksemburg stworzyt bezpieczne srodowisko w zakresie wtasnosci intelektualnej wdrazajac
wtasciwe dyrektywy europejskie, a takze umowy i traktaty miedzynarodowe. Zwiekszyt réwniez
swojg atrakcyjnosc dzieki przyjeciu ustawy z 5 czerwca 2009 r. o promocji badan, rozwoju i innowacji
(RDI).

W Luksemburgu przepisy prawne pozostawiajg wybor pomiedzy kilkoma rodzajami patentéw, mamy
wiec do wyboru patent krajowy, europejski lub patent miedzynarodowy. Luksemburg przynalezy
rowniez do Organizacji wiasnosci intelektualnej krajow Beneluksu.

Instytut wiasnosci intelektualnej w Luksemburgu (IPIL) powstat w 2015 roku; to zgrupowanie
interesow gospodarczych (ZIG) ma na celu ztgczenie kompetencji krajowych i miedzynarodowych
w dziedzinie wtasnosci intelektualnej.

CZY WIESZ, ZE...?

KRAJ ZAJMUJE MIEJSCE

21/231 . 9/6 WSROD KRAJOW

JESLI CHODZI O JAKOSC ZNAJDUJACYCH UZNANIE

7YCIA C EMIGRANTOW

Quality of living Classement InterNations 2016

survey 2017, Mercer

MIASTO LUKSEMBURG ZAJMUJE MIEJSCE

1/230

W KATEGORII

WSROD KRAJOW NAJBARDZIEJ

2 Bt@ WYGOQDNYCH
MIASTA 38 DO ZYCIA
o s 6/6a | PRACY

Quality of living survey 2016, Mercer Global liveable cities Index 2014

/ Gospodarka Luksemburga: otwarta, dynamiczna, pewna 12 /



Liczba firm dziatajgcych w Luksemburgu wzrasta o 1000 jednostek kazdego roku (roznica pomiedzy
utworzonymi firmami i tymi, ktére zlikwidowaty swojg dziatalnos¢). W kraju opracowano kompletny
ekosystem, aby pomoc przedsiebiorcom w projektach z zakresu przedsiebiorczosci.

(m]m)
3I:ICI

Od tej pory w strukturach publicznych, prywatnych lub publiczno-prywatnych proponuje
sie przyjmowanie, wspieranie, a nawet finansowanie projektow tworzenia przedsiebiorstw.
PRZEDSlEBlORSTWA Luksemburg dazy do tego, aby stac sie prawdziwym paristwem start-upow.

TOP 10 PRACODAWCOW (pod katem liczby zatrudnionych na dzien
1 stycznia 2017 r., oprécz administracji i szpitali):

A
d 01| Telekomunikacja POST LUKSEMBURG 4350
Q 02| Transport kolejowy CFL 4170
l=l== 03| Przemyst stalowy ARCELORMITTAL 4160
\W' | 03| Handel detaliczny CACTUS 4030
o )
Il | 051 Banki BGL BNP PARIBAS 3700
"'
‘ 06 | Ustugi sprzatania DUSSMANN LUXEMBOURG 3650
‘ ‘ a 07| Przemyst motoryzacyjny | GOODYEAR DUNLOP 3410
ﬂ 08| Doradztwo PRICEWATERHOUSECOOPERS 2840
i 091 Transport lotniczy LUXAIR 2630
99 | - _
Charles-Louis Machuron, 1111 101 Banki GROUPE BIL 1940
Zatozyciel Silicon -

Luxembourg Zrédto: Statec

// Luksemburg dzisiaj 13 ./
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KRAJ INSTYTUCJI
EUROPEJSKICH

Luksemburg ma 274 km drég kolejowych. Jest potgczony ze wschodnioeuropejska siecig TGV
w kierunku Paryza i Strasburga.

Sie¢ autostrad nalezy do jednej z najgestszych na Swiecie, liczagc 58,77 km autostrad
na kazde 1000 km?.

Port lotniczy w Luksemburgu odnotowat wzrost liczby pasazeréw o 60% w latach 2000-
2015 i 47% wzrost przewozow towarowych. Obecny terminal zostat otwarty w 2008 roku.

W 2015 roku byto 906 000 abonamentéw na telefony komdérkowe, co w przeliczeniu na
576 000 mieszkancow wynosi 1,57 abonamentu na mieszkanca. Taki poziom plasuje
Luksemburg na 5-tej pozycji na terenie UE, za Finlandig, Wtochami, Portugalig i Austria.

Prawie wszystkie gospodarstwa domowe maja komputer (95%) i dostep do Internetu (97%).
Smartfon i laptop to najczesciej uzywane narzedzia mobilne. Ponad 9 na 10 gospodarstw
domowych ma bardzo szybki dostep do Internetu. Wiele potaczen szerokopasmowych taczy
Luksemburg z gtéwnymi europejskimi hubami.

Posiadajac 678 samochodéw na kazde 1000 mieszkancow, Luksemburg jest krajem Unii
Europejskiej o najwyzszym poziomie posiadania samochodoéw.

Miasto Luksemburg jest taka samg stolica europejskg, jak Bruksela czy Strasburg.
Jest siedzibg 12 instytucji i organéw administracji unii europejskiej.

W 2015 r. 10 400 mieszkarncéw pracowato w instytucjach miedzynarodowych znajdujacych
sie na terenie Luksemburga.

/Gospodarka Luksemburga: otwarta, dynamiczna, pewna 14 /



CZY WIESZ, ZE...?

)

@ W Luksemburgu jest nie mniej niz 10 restauracji z gwiazdkg Michelin dzieki
D

czemu kraj ten nalezy do czotowki w zakresie gastronomii.

/’ Luksemburg dzisiaj 15 ./
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Gospodarka Luksemburga znana jest z sity swojego
sektora finansowego (27,5% wartosci dodaneji 11,7 %
zatrudnienia w 2015 roku). Wiedza specjalistyczna
wypracowana przez ten sektor jest niezaprzeczalna,
a innowacje sg bardzo widoczne (finanse islamskie,
renminbi, finanse klimatyczne, mikrofinansowanie...).
Pod wptywem rzadu, ktéry pragnie zdywersyfikowacé
gospodarke kraju inne sektory rozwijajg sie rowniez
w szybkim tempie. Przemyst umacnia sie zwtaszcza
dzieki waznym inwestycjom miedzynarodowych i in-
westorom, ktérzy wybierajg Luksemburg na niektore ze
swoich kluczowych projektéw.



m_ | Ustugi finansowe

Budownictwo

Rolnictwo

Energia, woda

LN Pozostate gatezie przemystu
| Przemyst zelaza i stali

w % PKB
Zrédto: Statec

ON

CENTRUM
FINANSOWE

Centrum finansowe wystartowato w latach 70. ubiegtego wieku, aby zastgpi¢ hutnictwo zelaza
i stali, stajac sie motorem gospodarki luksemburskiej. Obecnie cechuje go miedzynarodowy wymiar,
wysoki stopien dywersyfikacji, zdolno$¢ do innowacji oraz stabilnosc.

@ BANKI

Kraj jest siedziba 141 bankéw.

Banki z siedzibg w Luksemburgu sg przede wszystkim wyspecjalizowane w:
¢ bankowosci prywatnej,

¢ ubezpieczeniach na zycie oraz

¢ administrowaniu funduszami inwestycyjnymi.

Sektor bankowy byt w stanie dostosowacé sie i zdywersyfikowaé, aby sprosta¢ rosngcemu
zapotrzebowaniu na zindywidualizowane zarzgdzanie i ustugi optymalizacji finansowe;.

/ Struktura gospodarki 17 /




21
€55 FUNDUSZE INWESTYCYINE

4141 funduszy inwestycyjnych jest odpowiedzialnych za obstuge aktywdw wynoszacych 3956 mid
EUR (maj 2017). Wysoko$¢ ta odpowiada piecdziesieciokrotnej wartosci rocznego PKB Wielkiego
Ksiestwa i zbliza sie do PKB Wtoch.

Luksemburg zajmuje 1 pozycje w Europie i plasuje sie na 2 miejscu w rankingu Swiatowym (zaraz
po Stanach Zjednoczonych) w dziedzinie zarzgdzania aktywami. Luksemburgowi udato sie stworzyé¢
nowoczesne i konkurencyjne ramy prawne i regulacyjne, szybko ratyfikujac europejska dyrektywe
UCITS 1 nadajaca europejski paszport funduszom inwestycyjnym.

W tym sektorze Luksemburg rozwija coraz bardziej innowacyjne rozwigzania (SICAR, Hedge
fundusze, spétki zarzadzajace majgtkami rodzinnymi, sekurytyzacja, fundusze emerytalne...).

/Gospodarka Luksemburga: otwarta, dynamiczna, pewna 18 /
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[HP/J' SPECJALISCI SEKTORA FINANSOWEGO (SSF)

Ta nazwa dotyczy wszystkich specjalistow z sektora finansowego, ktérzy nie nalezg do instytucji
kredytowych, ale ktére muszg poddac sie, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, kontroli
Komisji Nadzoru Finansowego. Dotyczy to:

e firm inwestycyjnych (doradcy inwestycyjni, maklerzy, agenci, podmioty zarzagdzajgce aktywami...);

e wyspecjalizowanych SSF (rejestratorzy, profesjonalni depozytariusze instrumentéw finansowych,
operatorzy rynku regulowanego upowaznieni w Luksemburgu, osoby dokonujgce wymiany
gotowkowej...);

wsparcia SSF (agenci ds. komunikacji z klientem, urzednicy administracyjni sektora finansowego,
operatorzy systemow informatycznych ...).

Ta kategoria firm specjalizujgcych sie w pozabankowych transakcjach finansowych zwieksza sie
w Luksemburgu ze wzgledu na rosngce wykorzystanie outsourcingu w sektorze finansowym.
Ponad 300 SSF zatrudnia w Luksemburgu ponad 15 200 os6b.

C=J FINTECH

Dynamika centrum finansowego Luksemburga sprawia, ze jest on naturalnym krajem dla rozwoju
start-updw FinTech. Jest to sektor, ktéry szybko sie rozwija. Na koniec 2016 roku istnieje juz
150 spoétek FinTech, z czego 2/3 maja mniej niz 3 lata.

E SPOLKI UBEZPIECZENIOWE

94 towarzystwa ubezpieczeniowe i 223 towarzystwa reasekuracyjne zostaty zatwierdzone przez
Komisje Ubezpieczeniowa, organ nadzorczy rynku luksemburskiego.

/ Struktura gospodarki 19 /



\ KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO (KNF)

Komisja Nadzoru Finansowego jest instytucjg publiczng, ktéra sprawuje nadzér nad specjalistami
i produktami luksemburskiego sektora finansowego. Jej funkcje:

¢ nadzorowanie,

¢ regulowanie,

¢ wydawanie zezwolen,
¢ informowanie,

¢ przeprowadzanie kontroli i w okreslonych przypadkach stosowanie odpowiednich sankcji.

Odpowiada réwniez za promowanie przejrzystosci, prostoty i uczciwosci na rynkach produktow
i ustug finansowych oraz za egzekwowanie przepiséw ochrony konsumentéw nabywajacych ustugi
finansowe oraz zwalczanie prania pieniedzy i finansowania terroryzmu.

/ Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) /
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ICT ORAZ
EKONOMIA
NUMERYCZNA

Wzrost sektora (ICT) (Information and Communication Technologies) jest szybszy niz wzrost
gospodarki luksemburskiej jako catosci. Byto to Srednio 7,4% rocznie w latach 2009-2013. Specjalisci
ds. ICT stanowig 4,6% krajowego zatrudnienia w Luksemburgu, w poréwnaniu do srednio 3,5%
w Europie (dane z 2015 r.). Dynamike tego sektora mozna wyttumaczy¢ po czesci dzieki:

e atrakcyjnym regulacjom podatkowym,
¢ dobrej proaktywnosci na poziomie regulacyjnym,
¢ najnowoczesniejszej infrastrukturze (w tym 28 wysoce bezpiecznym centrom danych) oraz

e prawdziwej polityce sektorowej, zdolnej przyciggng¢ duzych miedzynarodowych graczy,
takich jak Verizon Business, Skype, eBay, Apple iTunes, Amazon, Paypal, Google lub Vodafone,
a takze wiele innych firm z branzy ICT, takich jak firmy gier wideo online lub dystrybutorow
ksigzek cyfrowych.

Luksemburg stat sie idealnym Swiatowym centrum dystrybucji cyfrowych tresci audiowizualnych,
takich jak pobieranie muzyki, wideo na zadanie, ptatna telewizja i cyfrowe transmisje radiowe
i telewizyjne.

Ekosystem IT Luksemburga obejmuje wysoce wydajne lokalne podmioty dziatajgce w zakresie
bezpieczenstwa elektronicznego (LuxTrust ...) i szybkiej facznosci (Teralink, Luksemburg P&T,
Data Center Luxembourg, Inexio, LuxConnect ...). Aby umozliwi¢ rozwdj handlu elektronicznego,
Luksemburg ma nadmiarowe potaczenia szkieletowe w szczegdlnosci z Paryzem, Frankfurtem,
Brukselg i Londynem, a takze z catym szeregiem inkubatoréw przedsiebiorczosci.

0Od 2008 roku Luksemburg oferuje réwniez atrakcyjne warunki zarzadzania wtasnoscig intelektualng
i nazwami domen. Od czasu utworzenia LU-CIX w 2009 roku Luksemburg ma réwniez swoj wtasny
komercyjny punkt wymiany internetowej (IXP).

W pazdzierniku 2014 roku rzad uruchomit inicjatywe zbiorowg Digital Létzebuerg (infrastruktura,
e-umiejetnosci, FinTech, promocja, innowacje, e-administracja), aby podnie$¢ kraj do rangi
zaawansowanego technologicznie centrum doskonatosci high-tech, gotowego na cyfrowa
gospodarke i spoteczenstwo.

Unia Europejska, z inicjatywy Luksemburga, chce wprowadzi¢ do 2023 r. europejska siec¢
wysokowydajnego komputera (High Performance Computer- HPC) potaczong ze soba. Luksemburg
bedzie wyposazony we wtasng sie¢ HPC od 2018 r.. Departament Komisji Europejskiej
odpowiedzialny za ten projekt zostanie utworzony w Luksemburgu i bedzie zatrudniat 200 oséb.

/ Struktura gospodarki 21 /
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PRODUKCJA
AUDIOWIZUALNA

W Luksemburgu powstaty dwa giganty medialne i komunikacyjne, ktére do dzi$ rozwijajg swojg
dziatalno$¢ z Wielkiego Ksiestwa:

RTL Group, pierwszy europejski nadawca telewizyjny i radiowy, ktérego poczatki siegajg 1924 r.
Obecnie Bertelsmann AG posiada 75,1% udziatow w grupie, ktora wiasnie stworzyta nowa siedzibe
w Luksemburgu.

SES, spotka zatozona na poczatku lat 80. XX wieku, ktora stata sie wiodgcym na Swiecie dostawca
ustug komunikacyjnych i nadawczych, z ponad 50 satelitami.

W ostatnich latach Luksemburg wypracowat sobie rowniez uznanie w miedzynarodowej branzy
produkcji filmowej z nie mniej niz 20 aktywnymi firmami i liczbg 700 os6b pracujacych aktywnie
w tym sektorze. Produkcje i wspotprodukcje z Luksemburga sg regularnie nagradzane na
miedzynarodowych festiwalach filmowych. W 2016 roku film fabularny ,Catkiem nowy testament”
(,,Le tout nouveau testament”) otrzymat nagrode Magritte w czterech kategoriach.

Sektor animacji réwniez odnosi duze sukcesy. W 2014 roku animowany film krétkometrazowy Pan
Hublot zdobyt Oscara, jako pierwszy w Luksemburgu. Takze w 2014 roku film Ernest i Célestine
otrzymat miedzy innymi nagrode Magritte'a i Cezara.

/ Gospodarka Luksemburga: otwarta, dynamiczna, pewna 22 /



LOGISTYKA

llg
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W Luksemburgu dziata wiele firm
produkcyjnych, a zatem powstaje wiele
ciekawych projektow audiowizualnych,
w tym Kreskowek. ¢ 9

Vanessa Leiritz, Wspoétzatozycielka Soundtastic

Bardzo dobra infrastruktura logistyczna kraju zapewnia Luksemburgowi drugie miejsce
(wéréd 160 krajow) w rankingu ,Wskaznik wydajnosci logistycznej” Banku Swiatowego.
Luksemburg jest rowniez zaangazowany w strategie upraszczania administracji, ktdra ma pozytywny
wptyw na dziatania logistyczne. Dzieki doskonatej tacznosci z rynkami miedzynarodowymi,
Luksemburg jest dzi$ idealng bazg operacyjng dla dziatan logistycznych o wysokiej wartosci dodane;.

:—%3 FRACHT LOTNICZY

Centrum przewozow lotniczych w Luksemburgu plasuje sie na 6-tej pozycji w Europie z roczng
zdolnoscig przewozenia 1 miliona ton towaréw. Obecne obiekty obstugujg jednoczesnie tadunek 8
samolotéw. Po planowanej ekspansji na 2018 r. zdolno$¢ ta wzrosnie do 12 statkdw powietrznych.
Doki zatadunkowe samochoddéw ciezarowych znajdujg sie w bezposrednim sgsiedztwie paséw
startowych, dzieki czemu czas przetadunku jest bardzo krotki.

Spoétka Cargolux, przedsiebiorstwo przewozow towarowych, odnotowata znaczny wzrost swojej
dziatalnosci (+ 12% rocznie w latach 2000-2009) i jest jedna z najwiekszych na $wiecie firm z
85 biurami na catym globie, 90 obstugiwanymi miejscami docelowymi i ponad 1870 pracownikami.
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Guido von Scheffer,
Wspoétzatozyciel Motion-S

Od 2013 roku w centrum przewozowym Luksemburg Airport znajduje sie centrum zajmujace
sie magazynowaniem lekarstw i produktéw zwigzanych ze zdrowiem, z systemem o wysokiej
wydajnosci kontroli temperatury.

Bezposrednie potgczenie z portem lotniczym Freeport de Luxembourg gwarantuje maksymalne
zabezpieczenie i ochrone $rodowiska (kontrola temperatury i wilgotnosci) dla wszystkich cennych
towaréw na 22 000 m? w tym 300 sejfow. Przewidzino specjalne urzadzenia do przechowywania
wina, dziet sztuki lub samochoddéw zabytkowych. Rozmiar wewnetrznych pomieszczert umozliwia
odbidr bardzo duzych gabarytow.

X%Z TRANSPORT RZECZNY | MORSKI

Ten rodzaj transportu odgrywa coraz istotniejszg role. Ruch w porcie Mertert nad Mozela,
200 km od Renu, zwiekszyt sie o ponad 14% w latach 2013-2014. Port rozciaga sie na przestrzeni
65 hektaréw i jest wiodaca infrastrukturg w zakresie transportu wyrobdéw stalowych i produktéw
ropopochodnych. Jego 1600 metréw nabrzeza jest wyposazonych w 10 zurawi poruszajacych
sie na kotach, z ktérych kazdy moze podniesc 12 do 35 ton.

Luksemburg, pomimo braku wybrzeza, posiada flote statkdw ptywajgcych pod banderg
Luksemburga. 335 przedsiebiorstw zeglugowych jest zarejestrowanych w Luksemburgu i oferuje
najnowoczesniejszg flote (Srednia wieku todzi wynosi 6,3 lat). W 2015 roku wedtug luksemburskiego
publicznego rejestru byto okoto 230 statkéw. Sektor ten zapewnia okoto 400 statych miejsc pracy
oraz zatrudnia 4000 marynarzy pracujacych w zegludze handlowe;.

T
==_ TRANSPORT KOLEJOWY / DROGOWY

Luksemburg witasnie utworzyt multimodalne centrum logistyczne do przenoszenia kontenerow
towarowych bezposrednio z pociggu na ciezaréwki lub odwrotnie. Centrum multimodalne CFL
znajduje sie w Bettembourgu, na potudniu kraju. Celem tego centrum logistycznego jest osiggniecie
w 2025 r. rocznej ilosci 450 000 palet lub 300 000 konteneréw (w poréwnaniu ze 125 000 obecnie).
CFL Cargo (konwencjonalny towarowy transport kolejowy) i CFL Multimodal (transport kombinowany
i multimodalne ustugi logistyczne) zapewniajg potaczenia kolejowe i drogowe z portami na Morzu
Pétnocnym, Morzu Battyckim i w Europie Potudniowe;j.

Luksemburg posiada 800 przedsiebiorstw transportu drogowego, z ktérych potowa specjalizuje sie
w transporcie miedzynarodowym. Firmy te zatrudniajg 7000 kierowcéw we flocie samochodowej
liczacej powyzej 5000 ciezarowek. Infrastruktura ta jest uzupetniona duzg liczbg spedytordw,
wiasciwych podmiotéw w zakresie obstugi i dostawcow technologii.
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/ Laboratoria Ketterthill /

BIOTECHNOLOGIA
| BBOMEDYCYNA

Srodowisko biomedyczne w Luksemburgu dysponuje mtodym i bardzo dynamicznym zespotem
badawczym, ktory wyrdznia sie sukcesami naukowymi w strategicznych dziedzinach, takich jak
badania nad rakiem, immunologia i choroby neurodegeneracyjne.

Prace badawcze i ekspertyzy Luxembourg Institute of Health (LIH) i nalezagcego do Uniwersytetu
Luksemburskiego Centre for Systems Biomedicine (LCSB), wspiera Integrated BioBank of
Luxembourg (IBBL), centralna instytucja wspierajgca badania biomedyczne.

Te instytucje naukowe wzmacniajg zdolnosci badawcze i innowacyjne coraz wiekszej liczby matych
i srednich przedsiebiorstw oraz nowo powstajacych firm, takich jak Fast-Track Diagnostics, Flen
Health, Complix, ITTM oraz Braingineering Technologies. Nowe i dopiero powstajgce inicjatywy
luksemburskie majace na celu promowanie innowacji i tworzenia wartosci w mobilnym sektorze
zdrowia oraz w sektorze analiz Big Data niewatpliwie jeszcze bardziej zwieksza atrakcyjnosé

Luksemburga jako lokalizacji dla przedsiebiorstw zajmujgcych sie cyfryzacja w ochronie zdrowia.
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/ Park wiatrowy — Wincrange /

Luksemburg rozwija umiejetnosci w wielu obszarach zwigzanych z ochrong $rodowiska:

205 ® © &

EKObudownictwo energie zarzadzanie zarzadzanie mobilnos¢
odnawialne odpadami woda elektryczna
ECOTECH
| ENERGIE W sumie prawie 200 przedsigbiorstw pracuje w roznych dziedzinach, wspieranych przez ambitny
ODNAWIALNE program rzgdowy.
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CZY WIESZ, ZE...?

Wiele instytucji europejskich ma siedzibe w Luksemburgu:
* X x
* *
* *
* *
* 4 K

LUKSEMBURG
JEST JEDNA ZE STOLIC

UNII

EUROPEJSKIE)

Sekretariat Generalny Parlamentu Europejskiego

rézne oddziaty Komisji Europejskiej

Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej

Sad Pierwszej Instancji

Europejski Urzad Statystyczny (Eurostat)

Urzad Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich

Europejski Trybunat Obrachunkowy

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI)

Centrum Ttumaczen dla Organdw Unii Europejskiej

Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu

Branza turystyczna, ktdra stale rosnie dzieki proaktywnej polityce wsparcia i promocji ze strony
ﬁﬁﬁ kolejnych rzadéw, odpowiada za 6,5% PKB Luksemburga i zatrudnia bezposrednio lub posrednio

20 000 osdb. Rzad wprowadzit system wieloletnich planéw majacych na celu ciagte doskonalenie
Eg infrastruktury turystycznej.

W ramach tej branzy sektor MICE (Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions — spotkania,

TURYSTYKA zachety, konferencje i wystawy) réwniez odnotowat znaczacy wzrost i stat sie jednym z gtéwnych

I MICE priorytetéw polityki turystycznej rzadu. Korzysci ekonomiczne w przeliczeniu za noc sg $rednio
3-krotnie wyzsze w turystyce biznesowej MICE niz w turystyce wypoczynkowe;j.

° WIECEJ INFORMACIJI ZNAJDUJE SIE NA STRONIE:
http://meetings.visitluxembourg.com/
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Dtugo zdominowany przez przemyst stalowy przemyst Luksemburga zréznicowat sie znacznie w ciggu
ostatnich 30 lat i obecnie odznacza sie wyrazng dynamika charakteryzujgcg sie licznymi inwestycjami
majgcymi na celu rozbudowe lub ulepszenie istniejgcych urzadzen lub budowe nowych lub tez
wspieranie innowacji. Inwestycje te sg w duzej mierze dzietem podmiotéw miedzynarodowych,
przyciggnietych lokalizacjg i infrastrukturg Luksemburga.

PRZEMYSL

/ Fabryka CTI Systems /
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GLOWNE PROJEKTY PRZEMYSLOWE, KTORE ZOSTALY OGrOSZONE

Faymonville, belgijski e :
producent naczep do ;
transportu specjalnego, QW Hydro Aluminium, norweski producent,
budowa nowego zaktadu aluminiowy zespot recyklingowy.

o powierzchni 10 000 m?
oraz centrum logistycznego.

Lentzweiler

Witz - K Brasserie de Luxembourg, filia belgijsko-brazylijskie]
grupy AB InBev, budowa nowego browaru.

Goodyear (opon
oraz IEE (czujniki),
centrum badan

i rozwoju.

S Euro-Composites, luksemburski producent
ptyt warstwowych, rozbudowa zaktadu
produkcyjnego i zakup zaawansowanego
sprzetu.

Bissen

JUNGLINSTER

MERSCH

LUKSEMBURG 9

Contern

Avery Dennison, amerykanski
producent rolek papieru
etykietowego o wymiarach

12 000 m* w celu dostosowania
do nowej linii produkcyjnej Roda
i zwiekszenia pojemnosci
magazynowej i wysytkowej.

""""""""" Fanuc, japonski producent robotow
przemystowych z europejska siedzibg

w Luksemburgu, europejskie centrum
przechowywania i dystrybucji o powierzchni
20 000 m?.

DuPont, grupa amerykarska specjalizujgca sie
w chemii, budujgca druga linie produkcji Tyvek®.

i Dudelange i
Fage, grecki producent jogurtow, jednostka produkcyjna
ArcelorMittal (stal), : zajmujaca 15 hektaréw.

inwestycje na linii produkcyjnej :

oraz w infrastrukturze logistycznej. o . .
BIsty ) B Retal, ukrainski producent plastikowych nakretek i preform butelek, teren

przemystowy powstaty w 2016 roku na ponad 4000 m?, 5 linii produkcyjnych.
OCSiAl, rosyjski producent

nanorurek weglowych.
Stworzenie centrum badawczego =~ e Kronospan, austriacki producent ptyt wiérowych lub ttoczonych paneli drewnianych,

i miejsca produkgji. rozbudowa mocy produkcyjnej i druga elektrocieptownia.
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/ Usine Guardian /

R
|{|:;tﬂ PRZEMYSt MOTORYZACYINY

Luksemburg ma nie mniej niz 40 firm dziatajagcych w sektorze cze$ci samochodowych. Zatrudnia on
10 000 oséb i odnotowuje 1,5 mid EUR obrotu. W tej gatezi przemystu badania i rozwdj stanowia
30% sity roboczej. Istniejg sciste kontakty pomiedzy firmami z branzy i niektorymi osrodkami
badawczymi w celu opracowania nowych produktéw. Aby wesprze¢ te dynamike, latem 2018
roku zostanie otwarty Kampus motoryzacyjny, znajdujgcy sie w poblizu toru testowego Goodyear.
Kilka podmiotow z sektora bedzie musiato skupi¢ swojg dziatalnos¢ badawczg wokot laboratoridw,
sal konferencyjnych i obszarow wystawienniczych wokot tego nowego innowacyjnego miejsca.

Luksemburg jest powszechnie uwazany za idealny rynek do opracowywania i testowania nowych
modeli pojazdow.
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PRODUKTY | TECHNOLOGIE OPRACOWANE PRZEZ
SPOLKI Z LUKSEMBURGA

Noktowizory,
czujniki optyczne
i radary

—~
—

Czujniki silnika (temperatura,
poziomy, ci$nienie...)

Lekka ptaska stal
i zewnetrzne

Systemy wtrysku paliwa,
moduty sterowania silnikiem,
systemy kontroli emisji

Wyzwalacze i zatrzaski

Systemy ogrzewania
i klimatyzacji

Zawory bezpieczeristwa

i Elementy wewnetrzne

i Czujniki optyczne do pomiaru
zajetosci miejsc siedzigcych

7

oS

Opony

Zbiorniki
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PRZESTRZEN

Luksemburg jest mocno zainteresowany dziatalnoscig zwigzang z przestrzenig kosmiczna.
Geostacjonarna firma satelitarna SES to prawdziwy pionier, poczatki dziatalnosci firmy siegaja
1985 roku. Od tego czasu stata sie wiodgcym europejskim operatorem satelitarnym i drugim co do
wielkosci graczem na swiecie, posiadajac 22% udziatu w rynku. 54 aktywne satelity Luksemburga
znajduja sie na orbicie wokdt Ziemi. Pierwszy 100% satelita z Luksemburga wystartowat
w pazdzierniku 2011 roku.

W przeciwienstwie do innych krajow Luksemburg nie ma Krajowej Agencji Kosmicznej, ale
koncentruje sie na wspotpracy miedzynarodowej. W 2005 roku Luksemburg dotgczyt do Europejskiej
Agencji Kosmicznej, aby uczestniczyé w programach telekomunikacyjnych, obserwacyjnych,
technologicznych i nawigacyjnych. W tym samym roku utworzono LGAPK (GLAE) (Luksemburska
Grupa Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej). Branza liczy 30 aktywnych firm, a taczna liczba
pracownikéw wynosi okoto 700 osdb.

Od 2016 roku Luksemburg rozpoczat nowy etap swojej misji ,podboju” kosmicznego ze strategig
rozwoju wykorzystania zasobdw kosmicznych, w tym metali rzadkich z asteroid. Strategia polega
na stworzeniu ram prawnych, inwestowaniu w programy badawczo-rozwojowe i objeciu udziatow
kapitatowych w przedsiebiorstwach w tym sektorze.

Do pazdziernika 2018 roku Luksemburg musi utworzy¢ agencje kosmiczng i fundusz inwestycyjny
dla tego sektora.
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KLASTERY

0Od 2002 roku panstwo luksemburskie promuje taczenie sektoréw uwazanych za priorytetowe
dla dywersyfikacji gospodarczej kraju. Przedmiotowe tgczenie obejmuje tworzenie sieci zaréwno
podmiotow prywatnych, jak i publicznych, ktére tworza ekosystemy wspierajace przedsiebiorczosé,
transfer technologii, innowacje i promocje miedzynarodowa.

Sektory powigzane z Luxinnovation, krajowg agencjg innowacji maja szeroki zakres dziatan:

materiaty i produkcja technologii
ICT

biozdrowie

ekoinnowacja

czesci i wyposazenie samochoddéw
przestrzen kosmiczna

logistyka

przemyst morski

MICE

sektor drzewny

branze kreatywne

e WIECEJ INFORMACIJI ZNAJDUJE SIE NA STRONIE:

www.luxinnovation.lu/innovate-in-luxembourg/luxembourg-cluster-initiative/
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Jak wskazuje wielu liderow biznesu, niewielki
rozmiar rynku wewnetrznego w Luksemburgu skfania
wszystkich do myslenia w skali miedzynarodowej
w wiekszosci proceséw decyzyjnych. Cecha ta,
w potgczeniu z obecnoscig na rynku sity roboczej
z kilkudziesieciu réznych  narodowosci, czyni
z Luksemburga jedng z najbardziej otwartych gos-
podarek na swiecie.
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LUKSEMBURG
W SERCU

EUROPY

Luksemburg zajmuje centralne miejsce w Europie. Jest czescig strefy euro i strefy Schengen.
Moze zatem stanowic idealng brame do rynku ponad 500 milionéw konsumentéw, swobodnego
przeptywu towarow, oséb i kapitatu.

Luksemburg ma szczegdélne powigzania z trzema sgsiadami, w tym z dwoma najwiekszymi
europejskimi rynkami, Niemcami i Francja, ktorych to jezykami Luksemburczycy doskonale wtadaja.

NARODOWOSCI LUKSEMBURSKICH PRZEDSIEBIORCOW

Europejski i miedzynarodowy charakter Luksemburga znajduje roéwniez odzwierciedlenie
w réznorodnosci narodowosci przedsiebiorcow, ktdrzy rozpoczynajg dziatalnos¢ na terenie
Luksemburga.

Luksemburcz y

'/4

Portugalczycy
5% Wiosi

Obywatele z innych krajéw
europejskich i obywatele
panstw trzecich.

Belgowie
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LUKSEMBURG
W CENTRUM
WIELKIEGO
REGIONU

Luksemburg znajduje sie w centrum obszaru transgranicznego zwanego Wielkim Regionem, na
ktorym od lat 80. powstato wiele wspdlnych przedsiewzieé. Wielki Region obejmuje Luksemburg,
francuski region ,Grand-Est” (Wielki Wschod), niemieckie regiony Saary i Nadrenia-Palatynat
oraz belgijski region Walonii. Luksemburg jest najmniejszym obszarem tej wielkiej grupy, w ktérej
samym sercu sie znajduje. Wielki Region liczy 11,5 miliona mieszkaricow, 375 000 przedsiebiorstw
i 15 uniwersytetow (liczby te nie uwzgledniajg Alzacji, Szampanii ani Ardendw).

Jest to strefa intensywnej wspdtpracy miedzy terytoriami, ktére go tworza, w szczegdlnosci
pod wzgledem miejsc pracy. Sama ta strefa generuje 40% ruchdéw granicznych w obrebie
UE, a ponad 200 000 oséb codziennie przekracza granice, aby dostac sie do miejsca pracy. Sposréd
nich 71% dociera do Luksemburga z Francji, Niemiec i Belgii.

/ Gospodarka Luksemburga: otwarta, dynamiczna, pewna 36 /



CZY WIESZ, ZE...?

Q LUKSEMBURG POSIADA

¢ LICZNE OSRODKI
GRANIC, SE¢e GOSPODARCZE
Z BELGIA, ¢
Q Z NIEMCAMI, W POCIAGU LUB
Z FRANCJA. SAMOLOCIE
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/ Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, Luksemburg-Kirchberg /

LUKSEMBURG
| RESZTA
SWIATA

Stopien otwarcia gospodarki Luksemburga jest najwyiszy w Europie i jeden z najwyzszych na
Swiecie. Pojecie otwartosci mozna zmierzy¢, poréwnujgc sume eksportu i importu towaréw i ustug
danego kraju z jego PKB. W przypadku Luksemburga wskaznik ten wynosi 196, dla Belgii — 80, a dla
Standéw Zjednoczonych —tylko 15.

Stopienn otwartosci potwierdza rowniez Indeks otwartych rynkéw (Open Markets Index)
opracowany przez Miedzynarodowg Izbe Handlowg (ICC). W tej klasyfikacji, Luksemburg znajduje
sie na 3-ej pozycji za Hong Kongiem i Singapurem oraz przed Belgig (4-tej).

Ponad 80% towardw i ustug wyprodukowanych w Luksemburgu jest eksportowanych.

Wsrod towarow, ktore stanowig znaczacg czesc eksportu Luksemburga znajduja sie wyroby wykonane
z metali (hutnictwo Zelaza i stali, metalurgia itp.), maszyny i urzadzenia oraz $rodki transportu.
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CZY WIESZ, ZE...?

ORAZ KULTURA

Niemal wszystkie filmy wyswietlane w kinach
w Luksemburgu s3 nadawane w oryginalnej
wersji z napisami.

B

A~ W muzeach wiekszos¢ paneli wyjasniajgcych
11 prace i dzieta jest tréjjezyczna: niemiecka,
francuska i angielska.
WIELOJ EZYCZNOSC IE Lokalna prasa oferuje tytuty taczace artykuty

w jezyku niemieckim, francuskim i angielskim.
Tytuty prasowe sg réwniez dostepne w jezykach
najczesciej reprezentowanych  spotecznosci
zagranicznych.

(44

W szczegolnosci
dzieki
miedzynarodowemu
portowi lotniczemu
Luksemburg jest
doskonatg platformag
dystrybucji dla
krajow Beneluksu. ¢ 9

Cyril Marchiol,
Zatozyciel Tsumé

W dziedzinie importu towardw, najczesciej reprezentowane kategorie produktéw to Srodki
transportu, maszyny i urzadzenia oraz chemikalia. Trzy kraje, ktore koncentruja sie w najwiekszym
stopniu na wymianie towarowej z Luksemburgiem, to Niemcy, Francja i Belgia, przy czym na
pierwszym miejscu w imporcie znajdujg sie produkty belgijskie. Deficyt w handlu towarami
wyniost w 2016 roku 5,6 mld euro, eksport 11,9 mld euro, a import 17,5 mld euro.

Obecne saldo Wielkiego Ksiestwa (saldo przeptywdw pienieznych, w tym saldo obrotéw
handlowych, wynagrodzenia, dywidendy, odsetki, przekazy pieniezne itp.) wykazuje nadwyzke
w wysokosci okoto 2,7 mld euro, gtéwnie z powodu duzej nadwyzki w bilansie ustug,
wynikajgcej w znacznej mierze z eksportu ustug finansowych, ktére stanowig 58,2% (w 2015 r.)
eksportu ustug.

Innym aspektem otwartoscitego kraju jest jego zdolnos¢ do przyciggania inwestycji zagranicznych.
W 2013 roku tgczne bezposrednie inwestycje zagraniczne wyniosty 31 mid USD.
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Luksemburg jest w peilni swiadomy atrakcyjnosci
polityki podatkowej, w kontekscie intensywnej
konkurencji miedzynarodowej, w celu przyciagniecia
przedsiebiorstw, a zatem réwniez pracodawcow na
swoje terytorium. Obecny rzad wprowadzit reforme
podatkowa, ktérej trzy cele to: sprawiedliwose,
zrownowazony rozwoj i konkurencyjnosc.
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PODATKI
OD 0SOB
PRAWNYCH

Otoczenie podatkowe Luksemburga staje sie coraz bardziej atrakcyjne dla firm. Ogélna standardowa
stawka podatku od oséb prawnych zmniejszyta sie z 29,22% do 27,08% na dzien 1 stycznia 2017 .
dzieki reformie podatkowej i zmniejszy sie do 26,01% do 2018 r. Na obecng stawke 27,08% sktada
sie kilka elementow: ,wspdlnotowy podatek dochodowy” (CIT) w wysokosci 19%, powiegkszony
0 7% podatku solidarnosciowego na fundusz zatrudnienia, do ktérego dodaje sie gminny podatek
handlowy — ustalany przez kazdg gmine — ktéry wynosi na przyktad 6,75% dla miasta Luksemburg
(wartosc referencyjna wykorzystana do obliczenia powyzszych stawek).

Przedsiebiorstwa moga skorzysta¢ z wielu metod obnizania podatkéw, na przyktad w celu

sfinansowania swoich inwestycji. Ponadto przedsiebiorstwa, ktérych dochdéd podlegajacy
opodatkowaniu nie przekracza 25 000 EUR, podlegajg od 1 stycznia stycznia 2017 r. standardowe;j
stawce w wysokosci 22,80%. Zaréwno przedmiotowy prég (wynoszacy wczesniej 15 000 EUR), jak
i stawka (28,15% przed reformg podatkowg spdtek) zostaty zmienione w kierunku korzystnym dla
matych przedsiebiorstw.

Reforma podatkowa obejmuje inne postepowe nowelizacje, takie jak:

¢ mozliwos¢ odroczonej amortyzacji,

e wzrost wskaznika poprawy inwestycji,

e zniesienie opfaty rejestracyjnej w wysokosci 0,24% od cesji wierzytelnosci,

¢ mozliwo$¢ elektronicznego sktadania dokumentdw dotyczacych spotek,

¢ ched utatwiania transferéw biznesowych (transferow przedsiebiorstw).

Oprocz reformy podatkowej ogtoszono nowe rozwigzania dotyczace wtasnosci intelektualnej, ktore
wejda w zycie w nadchodzgcych miesigcach.

il LI
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|
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/ Luxembourg House — Concept Store /

(%)

OPODATKOWANIE
0soB

Stawka podatku dochodowego od oséb fizycznych jest jedng z najnizszych w Europie,
szczegolnie dla par. Podatek dochodowy opiera sie na 23 progresywnych transzach, z marginalng
stopg opodatkowania w wysokosci 42% od 1 stycznia 2017 r. (45,78% po uwzglednieniu podatku
solidarnosciowego ,Fundusz Pracy”, ktdry wynosi 9% powyzej okreslonego progu dochodu).

Wysokos¢ podatkéw w Luksemburgu rézni sie w zaleznosci od dochodu i struktury gospodarstwa
domowego. Wedtug OECD matzenstwo z dwodjka dzieci i dwiema pensjami (odpowiednio 100
i 67% przecietnego wynagrodzenia) zostanie obcigzone ogdlnym obcigzeniem —w tym sktadkami na
ubezpieczenie spoteczne —w wysokosci 26% (w nawet mniejszej wysokosci po reformie podatkowej),
w poréwnaniu z 36% stanowigcymi srednig w Unii Europejskie;j.

Podatek od nieruchomosci jest réwniez jednym z najnizszych w Europie. Wedtug Komisji
Europejskiej powtarzajace sie podatki od nieruchomosci w 2014 r. wynosity 0,1% PKB w Luksemburgu,
w poréwnaniu do 1,4% w strefie euro.
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KRAJOBRAZ POLITYCZNY ® 23 13

Skfad Izby Deputowanych (2017) DEPUTOWANYCH CSV DEPUTOWANYCH
(PARTIA LSAP
DEMOKRATYCZNO- (PARTIA SOCJALISTYCZNA)

Standardowa stawka podatku VAT wynosi 17% od 1 stycznia 2015 r. Jest ona najnizsza
w Unii Europejskiej (18% na Malcie, 19% na Cyprze, w Rumunii i Niemczech). Ponadto stosuje sie
stope posrednig w wysokosci 14% (optaty za przechowywanie i optaty za zarzadzanie papierami
wartosciowymi), obnizong stawke w wysokos$ci 8% (w szczegdlnosci w przypadku niektérych dostaw
energii) i tak zwang ,stawke super obnizong” w wysokosci 3% (w przypadku wiekszosci produktow
zywnosciowych i gastronomii, ksigzek, lekarstw lub niektérych prac zwigzanych z udoskonalaniem
lub tworzeniem domu, z jednoczesnym zatozeniem, ze jest to wyliczenie wybidrcze — przyktadowe).
Ponadto przy nabyciu gtéwnego miejsca zamieszkania i przy remontach stosuje sie stawke podatku
,mieszkaniowego” w wysokosci 3%.

Akcyza i podobne cta sg réowniez korzystne w poréwnaniu do analogicznych regulacji
miedzynarodowych.

OO CHRZESCIJANSKA)
oes 013 6

OO DEPUTOWANYCH DEPUTOWANYCH

OO0 e DP DEI GRENG

Z OCHRONA SRODOWISKA)

60 .. (PARTIA LIBERALNA) (PARTIA ZWIAZANA

DEPUTOWANYCH
DEPUTOWANYCH DEPUTOWANYCH
PRAWO GtOSU DLA OBCOKRAJOWCOW ADR DEI LENK
(PRAWICA) (LEWICA)

W Luksemburgu cudzoziemcy, ktdrzy zamieszkiwali w kraju przez co najmnie;j
5 lat, mogg zarejestrowac sie na listach wyborczych w celu gtosowania
w wyborach lokalnych i w wyborach europejskich.
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Pod koniec 2015 r. Luksemburg uruchomit badanie
strategiczne Trzecia Rewolucja Przemystowa (TRP),
we wspotpracy z zespotem amerykanskiego ekonomisty
Jeremy'ego Rifkina, bedace pierwszym krokiem do
wyobrazenia sobie Luksemburga jutra, biorgc pod
uwage obecny i przyszly rozwdj technologiczny oraz
potrzebe bardziej odpowiedzialnego korzystania
z zasobdéw naszej planety.




Badanie, w ktérym uczestniczg podmioty publiczne, prywatne jak tez spoteczenstwo obywatelskie,
obejmuje bardzo szeroki obszar, podzielony na 9 tematéw przewodnich (6 tematdéw sektorowych
i 3 tematy przekrojowe), z ktorych kazdy korzysta z dedykowanej grupy roboczej, ktérych wnioski
zostaty opublikowane w dniu 14 listopada 2016 r. w formie mapy drogowej na rok 2050.

Trzy wspomniane tematy przekrojowe to:

¢ Inteligentna Gospodarka (Smart Economy),

e Gospodarka o obiegu zamknietym,

e Prosumenci i model spoteczny.

- —
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/ 14 listopada 2016 r. — amerykanski ekonomista Jeremy Rifkin przedstawia wyniki badania TRP /

SZESC REFLEKSJI SEKTOROWYCH:

Energia: Do 2050 r. kraj zamierza pokry¢ 70% catkowitego zuzycia energii poprzez
odnawialne Zrodta energii (wiatr, energia stoneczna, geotermia i biogaz).

Mobilnosé: Luksemburg chce promowacé bardziej ekologiczng mobilnosé: pojazdy
elektryczne i autonomiczne oraz inwestycje w infrastrukture transportu publicznego.

Budownictwo: Aby ograniczy¢ zuzycie energii, nalezy zaprojektowaé nowa generacje
budynkéw. Gtéwne projekty bedg prowadzone w zakresie inteligentnego budownictwa,
zachecajac do kotowego wykorzystywania zasobow.
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Sektor rolno-spozywczy: Panstwo chce przeprowadzi¢ doktadne badania na temat
gospodarowania odpadami spozywczymi i zuzycia energii w tym sektorze.

Przemyst: Luksemburg zamierza pozosta¢ terenem przemystowym, zachecajagc do
przyjmowania nowych technologii w fabrykach i centrach inzynieryjnych: drukowanie 3D,
robotyka, wirtualne projekty, rozszerzona rzeczywistosc i Internet przedmiotéw.

Finanse: Sektor finansowy angazuje sie réwniez w ruch innowacji i transformacji cyfrowej.
Aby wesprzed transformacje gospodarcza kraju, sektor finansowy chce rozwijac , ekologiczne”
finanse i mikrofinansowanie, zmodyfikowa¢ swoje ramy prawne i skoncentrowa¢ sie na
edukacji w zakresie finanséw.
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ZARZADZANIE BADANIAMI ,,TRZECIA REWOLUCJA PRZEMYSLOWA -
THIRD INDUSTRIAL REVOLUTION”

RADA RZADOWA

STRATEGICZNY KOMITET MONITORUJACY
Zarzad: Minister gospodarki
Dotyczy ministrow, organizacji pracodawcow, zwigzkéw zawodowych i izb zawodowych

oraz spoteczenstwa obywatelskiego.

8 PLATFORM TEMATYCZNYCH
»PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE”

Rada Narodowa Grupa Luxembourg ) . Zatrudnienie
Zréwnowazona

na rzecz Energiezukunft Przemystu TRP Kolista Inteligentna Sustainable W pracy

. . .. . o intensyfikacja . .
zrownowazonego Létzebuerg na wysokim gospodarka mobilnosé Development rolnictwa i pytania
budownictwa poziomie Finance Platform spoteczne

° SZCZEGOLOWE INFORMACIE SA DOSTEPNE POD ADRESEM:
www.troisiemerevolutionindustrielle.lu

r LUNEMBOURG
Hl§ EI..IFTAIHFLIILIT'I'
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/ Technoport, Esch-sur-Alzette /

CZY WIESZ, ZE...?

PIETNASCIE

MIEDZYNARODOWYCH
JEST OBECNYCH

NA TERENIE
LUKSEMBURGA

Oferta edukacyjna obejmuje cate szkolnictwo, od
edukacji przedszkolnej po szkote $rednig, w kilku
jezykach europejskich.

Ponadto niektére luksemburskie szkoty i uczelnie

otwierajg teraz sekcje w jezyku angielskim.

INFRASTRUKTURA

JEST BARDZO DOBRZE
ROZBUDOWANA W LUKSEMBURGU
DLA PRZYKLADU:

TERENOW

<> O poGrRYWGOLFA

22 BASENOW
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CZY WIESZ, ZE...?

HISTORIA

GOSPODARKI
LUKSEMBURGA

Od kraju rolniczego do kraju, ktory wyprzedza
i przewiduje postep technologiczny przysziosci:
gtobwne etapy gospodarki luksemburskiej.

Luksemburg przedstawiany jest jako terytorium
w nieustajgcej transformacji, ktoére odrodzito sie
w zmieniajgcym sig¢ sSwiecie. Kraj ten byt réwniez w
stanie wytrzyma¢ zawirowania ostatnich lat i
przygotowac si¢ na inne przyszte wyzwania.
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STRUKTURA GOSPODARKI W ROKU 1970

6% Budownictwo

6% Rolnictwo

wedtug ustug Energia

STRUKTURA GOSPODARCZA W 2015 R.

5,7%

Budownictwo

5,4%
<4 Rolnictwo
0,9% Energia

CZY WIESZ, ZE...?

LUKSEMBURG JEST CZLONKIEM
NASTEPUJACYCH ZWIAZKOW
MIEDZYNARODOWYCH:

Zollverein (1842)

BLEU (1921)

BENELUX (1944)

ONZ (1945)

NATO (1949)

Rada Europy (1949)

EWWIS (1952)

Wspdlnota Europejska (1957)
OECD (1960)

Strefa Schengen
(1985 razem z DE, FR, IT, BE i NL)

Unia Europejska (1993)

Strefa euro (1999)
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IZBA HANDLOWA

(=

chamcom@cc.lu

o

www.cc.lu

DOM
PRZEDSIEBIORCZOSCI
(HOUSE OF
ENTREPRENEURSHIP)

©

info@houseofentrepreneurship.lu

o

www.houseofentrepreneurship.lu

Jako instytucja publiczna, Izba Handlowa broni interesdw przedsiebiorstw wszystkich
sektoréw gospodarki (z wyjatkiem rzemiosta i rolnictwa), tj. 90 000 obywateli, ktorzy
stanowig 75% zatrudnienia pracowniczego i 80% PKB Luksemburga.

0 7, Rue Alcide de Gasperi
Luksemburg Kirchberg

SPRAWY MIEDZYNARODOWE

Gtéwna misjg Departamentu Spraw Miedzynarodowych jest promowanie dziatalnosci
miedzynarodowej firm i pomaganie im w rozwoju eksportu i importu swoich towarow
i ustug.

@ international@cc.lu

Dom Przedsiebiorczosci (House of Entrepreneurship) —ten punkt kompleksowej obstugi
to platforma skupiajgca wszystkie zainteresowane strony zaangazowane w farcuch
wartosci tworzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej w Luksemburgu. Oferuje on
skonsolidowang oferte ustug dla przedsiebiorcéw i ustanowionych dyrektorow.

Na wniosek i w drodze wstepnego wyboru Ministerstwa Gospodarki inwestorzy
zagraniczni mogg rowniez uzyskac wsparcie, gdy przyjezdzaja do Luksemburga, zgodnie
z indywidualnie opracowanym programem.

0 14, rue Erasme
L-1468 Luksemburg-Kirchberg

MCAC (WPHS) (WZAJEMNOSC PORECZENIA | POMOCY
WOBEC HANDLOWCOW, SPOLDZIELNI):

MCAC pomaga przedsiebiorcom w finansowaniu ich projektéw inwestycyjnych,
utatwia dostep do finansowania bankowego dla MSP, dziatajac jako poreczyciel
z zatwierdzonymi instytucjami kredytowymi, gdy gwarancje udzielone przez
przedsiebiorce okazuja sie niewystarczajgce.

@ mcac@houseofentrepreneurship.lu
o www.mcac.lu
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GUICHET.LU

o

www.guichet.public.lu/entreprises

LFF
(LUXEMBOURG
FOR FINANCE)

o

ww.luxembourgforfinance.com

LUXINNOVATION

o

www.luxinnovation.lu

CZY WIESZ, ZE...?

W pazdzierniku 2016 r., okoto 21 000 klientéw skorzystato
z porad Domu Przedsiebiorczosci na spotkaniach,
telefonicznie lub na pismie. ONE-STOP SHOP powitat
takze 167 liderow projektow podczas comiesiecznych
spotkan zbiorowych ,Jak stworzy¢ firme w Luksemburgu?”
organizowanych bezptatnie.

Przewodnik administracyjny paristwa luksemburskiego obejmuje portal przedsiebiorstw
w jezyku angielskim, francuskim i niemieckim, gromadzacy uzyteczne informacje
biznesowe z administracyjnego punktu widzenia i umozliwiajacy podjecie wielu krokéw
online.

Luxembourg for Finance (LFF), agencja rozwoju centrum finansowego, jest publiczno-
prywatnym partnerstwem miedzy rzagdem Luksemburga a Federacja profesjonalistow
Sektora Finansowego. Jego celem jest rozwéj branzy ustug finansowych
w Luksemburgu i identyfikacja nowych mozliwosci rozwoju.

0 12, rue Erasme,
L-1468 Luksemburg

Luxinnovation jest organizacjg, ktdora przyczynia sie do rozwoju gospodarczego
Luksemburga poprzez promowanie innowacji, promowanie dziatalnosci Luksemburga
poza granicami kraju (import-eksport) oraz kontakt z zagranicznymi inwestorami.

0 5, avenue des Hauts Fourneaux
L-4362 Esch-sur-Alzette
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Izba Handlowa

7 rue Alcide de Gasperi
L-1615 Luksemburg

Tel: (+352) 42 39 39-1
E-mail: chamcom@cc.lu

www.cc.lu

LUSJEMBOURG

LET'S MAKE IT HAPPEN

Luxembourg-Poland
Chamber of Commerce
(LPCC)

39, Avenue J.F. Kennedy
L-1855 Luxembourg
Luxembourg

E-mail: info@Ipcc.lu

www.lpcc.lu

CHAMBRE be

COMMERCE
LUXEMBOURG

Embassy of the Grand Duchy
of Luxembourg to Poland
ul. Sloneczna 15

00-789 Warsaw

Poland

Tel: +48 22 507 86 50
E-mail: varsovie.amb@mae.etat.lu

www.varsovie.mae.lu




