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O Luxemburgo, um pais aberto e dinamico, sempre
soube posicionar-se internacionalmente como

um parceiro confiavel e inovador, oferecendo as
empresas e aos investidores um ambiente propicio
ao seu desenvolvimento. 9 9

Carlo Thelen, Diretor Geral, Camara de Comércio
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O Luxemburgo é um pais pequeno em termos de
dimensao (2.586 km?), mas dotado de uma economia
dinamica e uma qualidade de vida reconhecida.
E também um dos paises do mundo onde o sentimento
de seguranca é mais elevado.

A sua localizagcao no centro da Europa, a coexisténcia
de cidadaos de 175 paises, o multilinguismo da sua

Luxemburgo um pais Unico. No Luxemburgo coexistem

populacao e o seu estatuto de Grao-Ducado fazem do

trés linguas oficiais: o luxemburgués, o alemao e o

francés. O sistema politico do pais € uma monarquia
' ' , constitucional com um Parlamento.

WO Luxemburgo

nos dias de hoje




NiVEL
DE VIDA

O Luxemburgo tem o Produto Interno Bruto (PIB) real per capita mais elevado do mundo,
92.600 € em termos nominais em 2017, mais de trés vezes superior a média europeia
(UE 28); mas este valor tem uma tendéncia elevada devido ao grande nimero de trabalhadores
transfronteirigos, que contribuem para o PIB do pais sem estarem contabilizados na sua populacgdo.

RENDIMENTO NACIONAL BRUTO PER CAPITA
(expresso em paridade de poder de compra)

= 72.690 ddlares

= =

Emirados
S Luxemburgo

Unidos 7.’ posi¢ao

Qatar

Macau .
Singapura Brunei .
Kuwait

Com quase 6,9 % de crescimento previsto até 2020, a economia do Luxemburgo estd entre as
economias com melhor desempenho na UE.

O Luxemburgo esta sistematicamente classificado no TOP 25 em comparagdes internacionais
de competitividade (FEM, IMD, Comissdo Europeia, etc.).

/ Cidade do Luxemburgo - Plateau du Kirchberg /
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EVOLUCAO DA POPULAGAO DO LUXEMBURGO ENTRE 2000 E 2019

Y

S s
POPULAGAO E eresn
EMPREGO
A populagdo do Luxemburgo
500.000 = i aumentou 24 % entre 2008 e 2018
(em comparagdo com 3% para a zona
i euro). Atingiu 613.900 habitantes
em 1 de janeiro de 2019.
(44
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Fahd El Mahjoubi, Fonte: Statec

Ecotech

175 nacionalidades convivem diariamente entre si. 47,5% dos residentes ndo tém nacionalidade
luxemburguesa.

O emprego interno aumentou 1,5 vezes entre 2003 e 2018 (+53%). 73% dos empregos sdo
ocupados por ndo luxemburgueses.

/" Economia do Luxemburgo: aberta, dindmica, confiavel 8 /



SABIA QUE?

A POPULAGAO E COMPOSTA POR:

—
LUXEMBURGUESES
®
I <
PORTUGUESES
N~ ITALIANOS * cp ANCESES
7 [N ;
> . I 4
' BRITANICOS ‘
ALEMAES
BELGAS

*
* *  OUTROS CIDADAOS
*« %" DAUE

CIDADAOS DE
PAISES TERCEIROS

Fonte: Statec (01/01/2018)
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Valérie Dubois-Chamérian,
Diversity
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O fato de o
Luxemburgo

se situar na
intersecdo com
trés outros paises
proporciona-lhe’
uma abertura
enriquecedora a
outras formas de
trabalho. 99

Vanessa Leiritz,
Soundtastic

ALEMANHA

Os trabalhadores fronteirigos, provenientes
de Franga, Bélgica e Alemanha, representam
46% do emprego interno. O seu numero
duplicou ap6s o ano de 2000.

= . 43% da populagdo ativa[3 ]
— " tem habilitagdes de ensino superior.

o
z{\ A taxa de desemprego é de 5,2% em fevereiro de 2019.

@ O salario social minimo (18 anos ou mais, ndo qualificados)
¢é de 2.071,10 euros em 1 de janeiro de 2019..

/ Economia do Luxemburgo: aberta, dinamica, confiavel 10 /



Além da sua Universidade e de 4 centros de investigagdo publicos (Luxembourg Institute of
Science and Technology, Luxembourg Institute of Socio-Economic Research, Luxembourg Institute
of Health et Max Planck Institute), existem no Luxemburgo muitos centros de pesquisa privados

O O e pertencentes a grupos internacionais, como o Goodyear (o Goodyear Innovation Center
Luxembourg (GIC * L) que conduz atividades de P&D de novos pneus para os mercados europeu,
ENSINO africano e asiatico. Acolhe mais de 1000 pesquisadores provenientes de 41 paises), Husky, IEE,
Delphi ou ainda Dupont de Nemours.
SUPERIOR E

|NVEST|GA9AO Existem 6,31 pesquisadores para 1.000 empregos no Grdo-Ducado do Luxemburgo, um valor
que se situa na média europeia. O setor de pesquisa e desenvolvimento emprega mais de 6.000
pessoas, tendo observado um aumento de quase 60% desde os tltimos 15 anos.

O Luxemburgo dedicou 694,6 milhGes de euros a pesquisa em 2017, ou seja 1,26% do seu PIB.
O objetivo do Governo é de aumentar a despesa publica em P&D e eleva-la para entre 2,323 2,6 %
do PIB até 2020. Atualmente, pouco mais de metade da despesa em pesquisa provém do setor
privado.

A UNIVERSIDADE DO LUXEMBURGO
FOI CRIADA EM 2003.

Implantada na localidade de Esch-Belval, no sul do pafis,
a universidade ascendeu rapidamente ao Top 20 mundial
das Universidades com menos de 50 anos.

JUNGLINSTER
MERSCH

et A Universidade do Luxemburgo colabora com muitas

instituicOes académicas estrangeiras. 20 destas situam-se
num raio inferior a 200 km ao redor do Luxemburgo.

LUXEMBURGO

DIFFERDANQ

Q DUDELANGE

Univeag © PARA MAIS INFORMAGOES:
Esch Belval wwwifr.uni.lu
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O Luxemburgo criou um ambiente seguro em matéria de propriedade intelectual ao transpor as
diretrizes europeias, bem como os acordos e tratados internacionais. Consolidou sua atratividade
através da lei de 17 de maio de 2017, que tem como objetivo, nomeadamente, a renovagao de
regimes de apoio a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo.

No Luxemburgo, o quadro juridico permite a escolha entre varios tipos de patentes: uma patente
PROPRIEDADE nacional, uma patente europeia ou uma patente internacional.

INTELECTUAL

O Luxemburgo faz parte da Organizagdo Benelux para a Propriedade Intelectual.

O Instituto de Propriedade Intelectual do Luxemburgo (IPIL) foi criado em 2015; este agrupamento
de interesse econémico (AIE) destina-se a reunir os conhecimentos nacionais e internacionais
em matéria de propriedade intelectual.

© PARA MAIS INFORMAGOES:
https://ipil.lu/fr

SABIA QUE?

A CIDADE DO LUXEMBURGO ESTA CLASSIFICADA NO LUGAR

Y2l Bl AcRRDAVES
CIDADE  @Pi58E[ pARA VIVER
SEGURA 24/140 ETRABALHAR

(Estabilidade interna, criminalidade muito baixa, Global Liveability Index 2018
ordem publica)
Quality of living survey 2016, Mercer

18/231 ,
wreamos ot quauono: @] 1568 ENmegsraises

DEVIDA [[[ ;7EXPATRIADOS

Quality of living survey 2019,
Mercer Ranking InterNations 2018

O PAIS ESTA CLASSIFICADO NO LUGAR

/ Economia do Luxemburgo: aberta, dinamica, confiavel 12 /



(m]m)
3I:ICI

EMPRESAS
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Charles-Louis Machuron,
Silicon Luxembourg

O nimero de empresas ativas no Luxemburgo aumenta 1.000 unidades por ano (diferenca entre
empresas criadas e empresas que cessaram a sua atividade). O pais desenvolveu um ecossistema

completo para ajudar os titulares de projetos empresariais.

Uma série de estruturas publicas, privadas ou de parcerias publico-privadas propdem acolher,

apoiar e mesmo financiar projetos de criagdo de empresas. O Luxemburgo ambiciona tornar-se
numa verdadeira nagdo startup.

TOP 10 DOS EMPREGADORES
(em numero de empregados, excluindo administragoes e hospitais):

A

d 01| Telecomunicacdes POST LUXEMBOURG 4.480
Q 02| Transporte ferroviario CFL 4.260
\! 03| Comércio varejista CACTUS 4.200
l=|=|= 04| IndUstria sidertrgica ARCELORMITTAL 4.120
"'

‘ 051 Limpeza DUSSMANN LUXEMBOURG 3.880
P S

Il | 061 Banco BGL BNP PARIBAS 3.660
ﬁ 07| Industria automobilistica | GOODYEAR DUNLOP 3.450
[! 081 Consultorias PwC LUXEMBOURG 2.870
i 09 Transporte aéreo LUXAIR 2.820
E 10| Comércio eletrdnico AMAZON EU 2.250

X
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INFRAESTRUTURAS
E EQUIPAMENTOS

* X %
* *
* *
* * *
PAIS DE
INSTITUICOES

EUROPEIAS

O Luxemburgo tem 275 km de vias férreas e estd ligado a rede de TGV da Europa de Leste
para Paris e Estrasburgo.

A densidade de autoestradas é uma das mais elevadas do mundo, com 63,8 km de
autoestradas por cada 1.000 km?.

O numero de passageiros que transitaram pelo aeroporto de Luxemburgo passou de
1,6 milhdes em 2010 para mais de 4 milhdes em 2018, o que equivale a 2,5 vezes mais, tendo
o transporte de mercadorias registado um aumento de 27% durante o mesmo periodo (895
toneladas).

O pais tem 794.000 assinaturas de telefonia mével em 2017 para 591.000 habitantes, ou
seja 1,36 assinaturas por habitante. Esta taxa de equipamento coloca o Luxemburgo na 6.*
posigdo da UE, atras da Austria, Lituania, Esténia, Italia e Chipre.

Quase todas os agregados familiares tém um computador (95%) e acesso a Internet (97%).
O smartphone e o computador sdo as ferramentas modveis mais utilizadas. Mais de
9 em cada 10 agregados familiares tém acesso de alta velocidade a Internet. Multiplas
ligagBes de banda larga ligam o Luxemburgo as principais plataformas europeias.

Com 662 automoveis de passageiros por cada 1.000 habitantes, o Luxemburgo é o pais da
Unido Europeia com o nivel mais elevado de equipamento automovel.

A cidade do Luxemburgo é uma capital europeia, tal como Bruxelas e Estrasburgo,
e agrupa 12 instituicGes e organismos europeus.

11.000 residentes trabalham em organizagdes internacionais no Luxemburgo.

/ Economia do Luxemburgo: aberta, dindmica, confiavel 14 /



/ Tribunal de Justica da Unido Europeia, Luxemburgo-Kirchberg /

SABIA QUE?

x 4 x

E UMA DAS CAPITAIS

DA UNIAO
EUROPEIA

Vdrias instituicGes europeias tém a sua sede no Luxemburgo:

o Secretariado-Geral do Parlamento Europeu;

diferentes servicos da Comissao Europeia;

o Tribunal de Justica da Unido Europeia e o Tribunal de Primeira Instancia;
o Servico de Estatistica da Unido Europeia (Eurostat);

o Servico das Publicagcdes da Unido Europeia;

o Tribunal de Contas Europeu;

o Banco Europeu de Investimento (BEI) e
o Fundo Europeu de Investimento (FEl);

o Centro de Tradugdo dos érgaos da Unido Europeia;
o Tribunal da Associagdo Europeia de Comércio Livre;

o Fundo Europeu de Estabilidade Financeira (FEEF) e
0 Mecanismo Europeu de Estabilidade (MEE);

a Agéncia de Execugdo para os Consumidores, a Saude,
a Agricultura e a Alimentagdo (AECSAA);

a Agéncia de Aprovisionamento da Euratom.

/0 Luxemburgo nos dias de hoje 15 /



A economia luxemburguesa é conhecida pela solidez do seu
setor financeiro (26,5% do valor acrescentado € 10,9% do emprego
em 2018). O know-how desenvolvido por este setor é inegavel e a
inovacéao esta muito presente (financas islamicas, renminbi, financas
verdes, microfinangas...). No entanto, incentivados pelo Governo
que deseja diversificar a economia do pais, outros setores estao a
desenvolver-se a grande velocidade. Por seu lado, aindustriaesta a
fortalecer-se, nomeadamente com grandes investimentos realizados
por lideres internacionais que estao a escolher o Luxemburgo para
alguns dos seus desenvolvimentos de ponta.




Construcédo

Industria do ferro e do ago
Outras indUstrias

Energia, Agua

Agricultura

Em % do PIB
Fonte: Statec 2018

A praga financeira desenvolveu-se nos anos 70 para substituir a indUstria siderurgica como motor
da economia luxemburguesa. Atualmente, caracteriza-se pela sua dimensdo internacional, pelo

A seu elevado grau de diversificacdo, pela sua capacidade de inovagdo e pela sua estabilidade.
@ OS BANCOS
PRAGA o
FINANCEIRA No pais existem 136 bancos.

Os bancos estabelecidos no Luxemburgo sdo nomeadamente especializados em
¢ private banking;
e seguros de vida;

¢ gestdo de fundos de investimento.

O setor bancario soube adaptar-se e diversificar-se para responder a uma procura crescente por
servicos de gestdo personalizada e otimizagdo financeira.

/" A estrutura da economia 17 /
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% OS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Quase 4.000 fundos de investimento gerem um ativo liquido superior a 4,3 bilhGes de euros (2019).
Este montante equivale a mais de 50 vezes o PIB anual do Grao-Ducado e aproxima-se do PIB italiano.

O Luxemburgo € o n.2 1 na Europa e situa-se em 2.° lugar no ranking mundial (imediatamente atras dos
Estados Unidos) em termos de ativos sob gestdo. O pais soube criar um quadro juridico e regulamentar
moderno e competitivo através da rapida transposicdo da Diretiva OICVM 1 que atribui um passaporte
europeu aos fundos de investimento.

Neste setor, o Luxemburgo estd desenvolvendo solu¢Bes cada vez mais inovadoras (SICAR, Hedge
Funds, Sociedades Gestoras de Patrimdnio Familiar, titularizagdo, fundos de pensdes, etc.).

/ Economia do Luxemburgo: aberta, dindmica, confiavel 18 /
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/" 0S PROFISSIONAIS DO SETOR FINANCEIRO (PSF)
Este termo agrupa todos os profissionais do setor financeiro que ndo sdo instituicdes de crédito
mas que devem submeter-se, pela natureza da sua atividade, a supervisdo da Commission de
Surveillance du Secteur Financier (Comissdo de Supervisdo do Setor Financeiro). Podem ser:

 sociedades de investimento (consultores de investimento, corretores, agentes, gestores de ativos,
etc.);

e PSF especializados (agentes de registo, depositarios profissionais de instrumentos financeiros,
operadores de um mercado regulamentado autorizado no Luxemburgo, pessoas que efetuam
operagdes de cdmbio de numerario, etc.);

e PFS de apoio (agentes de comunicagdo com os clientes, agentes administrativos do setor
financeiro, operadores de sistemas informaticos, etc.)

Esta categoria de empresas especializadas em operagGes financeiras ndo bancérias tem vindo a
aumentar no Luxemburgo em resultado do recurso cada vez mais frequente a externalizagdo no
seio do setor financeiro. Quase 300 PSF empregam mais de 15.400 pessoas no Luxemburgo.

=37 AS FINTECH

O dinamismo da sua praga financeira faz do Luxemburgo um local natural para o desenvolvimento
de startups FinTech. Trata-se de um setor em rapido desenvolvimento. No inicio de 2019, existiam
cerca de 190 FinTechs, em sua maioria com atividades na area de investimentos e de fundos ou na
area das solugGes de pagamento.

E AS COMPANHIAS DE SEGUROS

Cerca de uma centena de companhias de seguros e quase 200 empresas de resseguros estao
autorizadas pelo Commissariat aux assurances (Comissariado dos Seguros), o organismo regulador
do mercado luxemburgués.

/A estrutura da economia 19 ./



\ A COMMISSION DE SURVEILLANCE DU SECTEUR FINANCIER (CSSF)

A Commission de Surveillance du Secteur Financier (Comissdo de Supervisdo do Setor Financeiro)
é uma instituicdo publica que supervisiona os profissionais e os produtos do setor financeiro
luxemburgués. Esta instituigdo:

* supervisiona;
* regulamenta;
* autoriza;
¢ informa;

 realiza controles e aplica sanc¢des, se necessario.

E também responsavel por promover a transparéncia, simplificagio e equidade nos mercados de
produtos e servicos financeiros e vela pela aplicacdo da legislacdo de protecdo dos consumidores
financeiros e da luta contra o branqueamento de capitais e o financiamento ao terrorismo.

© PARA MAIS INFORMAGOES:
www.cssf.lu

/ Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) /
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TIC
E ECONOMIA
DIGITAL

O crescimento do setor das TICs (Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo) é mais rapido do
que o da economia luxemburguesa no seu conjunto, tendo atingido 24% entre 2010 e 2016. Os
especialistas nas TICs representam 4,6% do emprego interno no Luxemburgo, em comparagao
com a média europeia de 3,5% (dados de 2015). O dinamismo deste setor pode ser parcialmente
explicado por:

¢ uma fiscalidade atrativa;
¢ uma boa proatividade ao nivel da regulamentacdo;
¢ infraestruturas de ponta (23 data centers altamente seguros, incluindo 8 com certificagdo Tier IV);

e uma verdadeira politica setorial, capaz de atrair para o Luxemburgo grandes organizacdes
internacionais, tais como a Verizon Business, a Skype, a eBay, a Apple iTunes, a Amazon, a Paypal,
a Google e a Vodafone, bem como muitas outras empresas do setor das TICs, como as empresas
de videojogos online e os distribuidores de livros em formato digital.

O Luxemburgo é um centro mundial para a distribuicdo de contetidos digitais audiovisuais, tais
como download de musica, video on demand, PayTV, assim como transmissdes digitais de radio e
televisdo.

O ecossistema informatico do Luxemburgo inclui intervenientes locais extremamente eficientes
na area da seguranga eletrbnica (LuxTrust...) e da conectividade de alta velocidade (Teralink, Post
Luxembourg, Data Center Luxembourg, Inexio, LuxConnect, etc.). A fim de permitir que o comércio
electronico prosperasse, o Luxemburgo criou ligagdes backbone redundantes a, nomeadamente,
Paris, Frankfurt, Bruxelas e Londres, assim como uma série de incubadoras de empresas.

Desde 2008, o Luxemburgo oferece igualmente um quadro atrativo para a gestdo da propriedade
intelectual e dos nomes de dominios. Desde a criagdo da LU-CIX em 2009, o Luxemburgo tem
também o seu proprio ponto de troca de trafego (IXP — Internet Exchange Points) comercial.

Em outubro de 2014, o Governo langou a iniciativa coletiva "Digital Létzebuerg" (Infraestrutura,
habilidades digitais, fintechs, promogdo, inovacdo, administracdo digital) para transformar o pais
num centro de exceléncia high-tech, pronto para uma economia e sociedade digitais.

A Unido Europeia, por iniciativa do Luxemburgo, pretende criar até 2023 uma rede europeia de High
Performance Computer (HPC) ligados entre si. O departamento da Comissdo Europeia dedicado a
este projeto situa-se no Luxemburgo e emprega 200 pessoas. O Luxemburgo estara equipado com
o seu proprio HPC em 2020.

/A estrutura da economia 21 ./



/ Rodagem do filme Mammejong do realizador Jacques Molitor /
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AUDIOVISUAIS

Dois gigantes das midias e das comunicagdes nasceram no Luxemburgo e continuam ainda hoje a
desenvolver-se a partir do Grao-Ducado:

Grupo RTL, primeira emissora europeia de televisdo e radio, cujas origens remontam a 1924.
Atualmente, a Bertelsmann AG detém uma participagdo de 75,1% no grupo.

SES, fundada no inicio dos anos 80, e atualmente o maior fornecedor mundial de servicos de
comunicacdo e radiodifusdo, com mais de 70 satélites.

Nos ultimos anos, o Luxemburgo conseguiu igualmente alcangar uma posicdo reconhecida na
industria da produgdo cinematografica internacional com nada menos do que 20 empresas ativas
e 1.200 pessoas a trabalhar regularmente no setor. As producdes e coprodug¢des luxemburguesas
sdo regularmente premiadas em festivais internacionais de cinema. Em 2016, o longa-metragem
"0 novissimo testamento" ganhou um Magritte em quatro categorias.

O setor da animagao registra também um grande sucesso. Em 2014, o curta-metragem de animagdo
Mr Hublot (Zeilt Production) ganhou um Oscar, o primeiro do Luxemburgo. Nesse mesmo ano, Ernest
e Celestine foram premiados, entre outros, com um Magritte e um César. Em 8 de dezembro de
2018, duas coproducdes luxemburguesas (Funan by Denis Do e The Breadwinner de Nora Twomey)
ganharam 6 dos 18 prémios atribuidos pelos Emile Awards que tiveram lugar em Lille (Franga).

/ Economia do Luxemburgo: aberta, dinamica, confiavel 22 /



LOGISTICA

=

(44

Existem muitas empresas de producéo

no Luxemburgo e, por conseguinte, muitos
projetos audiovisuais interessantes,
nomeadamente os desenhos animados. 99

Vanessa Leiritz, Soundtastic

As excelentes infraestruturas do pais em termos de logistica permitem ao Luxemburgo ocupar a
2.’ posicio entre 160 paises (em 2016) no ranking "Logistics Performance Index" (indice de
Performance em Logistica) do Banco Mundial. O Luxemburgo estd igualmente envolvido numa
estratégia de simplificagdo administrativa que tem um impacto positivo nas atividades logisticas.
Com a sua excelente conetividade aos mercados internacionais, o Luxemburgo é hoje uma base
operacional ideal para atividades logisticas de elevado valor acrescentado.

-%3 FRETE AEREO

O centro de frete aéreo luxemburgués ocupa a 6.’ posicdo a nivel europeu com uma capacidade
de tratamento anual de 1,2 milhGes de toneladas de mercadorias. As instalagBes atuais permitem
receber e manusear simultaneamente a carga de 12 avibes. Com as docas de carregamento de
caminh&es nas proximidades das pistas de aterrisagem, o tempo de manuseamento da carga é
muito reduzido, o que é particularmente importante para produtos sensiveis e valiosos.

A empresa Cargolux, operadora de carga, estd a registrar um crescimento significativo nas suas
atividades (+14% entre 2016 e 2017) e figura entre as 10 empresas mais importantes do mundo
com 85 escritdrios distribuidos pelo mundo e mais de 100 destinos servidos e 12,4 milhdes de
toneladas/km manuseadas em 2018.

/A estrutura da economia 23 /
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Guido von Scheffer,
Motion-S

O centro de carga do aeroporto do Luxemburgo acolhe desde 2013 um centro de armazenamento

dedicado aos medicamentos e artigos ligados a saude, equipado com um sistema de alto
desempenho de controle de temperaturas, com certificagdo Good Distribution Practice (GDP).

Em ligagdo direta com o aeroporto, a plataforma Freeport do Luxemburgo oferece uma seguranca
maxima e um ambiente protegido (controle de temperatura e de humidade) a todos os tipos de
mercadorias preciosas, numa area de 22.000 m? incluindo 300 caixas-fortes. Existem infraestruturas
especiais para o armazenamento de vinho, obras de arte ou carros antigos. Os volumes interiores
permitem pecas de grande dimensao.

=
== FERROVIAS/TRANSPORTE RODOVIARIO

O Luxemburgo acaba de criar um centro logistico multimodal para a transferéncia de contéineres
de mercadorias diretamente de um comboio para caminhGes ou vice-versa. O centro CFL
multimodal estd localizado em Bettembourg, no sul do pais. Esta plataforma logistica visa
alcancar em 2025 um volume anual de 450.000 paletes ou de 300.000 contéineres (face a 125.000
atualmente). A carga CFL (transporte ferroviario convencional de mercadorias) e CFL multimodal
(transporte combinado e servicos logisticos multimodais) fornecem ligagcGes ferrovidrias e
rodoviarias aos portos do Mar do Norte, do Mar Baltico e da Europa do Sul e China.

O Luxemburgo possui 414 empresas de transporte rodovidrio, metade das quais sdo especializadas
no transporte internacional. Estas empresas empregam mais de 7.000 pessoas e representam uma
frota de mais de 5.000 caminhdes. Estas infraestruturas sdo complementadas pela presenca de
um numero significativo de transitarios, de agentes competentes na area da manutencdo e de
fornecedores de tecnologia.

& TRANSPORTE FLUVIAL E MARITIMO

Este tipo de transporte tornou-se cada vez mais importante. O trafego de mercadorias através do
porto de Mertert situado na Moselle, a 200 km do Reno, ascende a mais de 1 milhdo de toneladas
por ano. O porto estende-se por 65 hectares e constitui uma infraestrutura de primeira categoria,
nomeadamente para as mercadorias da industria siderurgica e para os produtos petroliferos. Os
seus 1.600 metros de cais estdo equipados com 10 gruas sobre rodas, que podem igar, cada uma,
12 a 35 toneladas. Estes estdo diretamente ligados ao centro logistico multimodal para o transporte
de contéineres por ferrovia ou estrada.

Embora ndo disponha de uma linha costeira, o Luxemburgo tem uma frota de navios que pdem
a prumo pavilhdo luxemburgués. 335 empresas de transporte maritimo estdo registradas no
Luxemburgo e oferecemumadasfrotasmaismodernas(aidademédiadasembarca¢deséde6,3anos).
Em 2015, o registo publico maritimo do Luxemburgo contava com cerca de 230 navios. O setor
representa aproximadamente 400 empregos sedentdrios, além dos 4.000 marinheiros que
trabalham na marina mercante.
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/ Laboratodrios Ketterthill /

BIOTECH E
BIOMEDICINA

O ecossistema biomédico do Luxemburgo é impulsionado por uma comunidade de pesquisa
jovem e extremamente dinamica cuja exceléncia cientifica é reconhecida em areas estratégicas
fundamentais, tais como o cancer, a imunologia e as doengas neurodegenerativas.

O Integrated BioBank of Luxembourg (IBBL), uma infraestrutura essencial de pesquisa biomédica,
apoia o Luxembourg Institute of Health (LIH) e o Luxembourg Centre for Systems Biomedecine (LCSB),
que faz parte da Universidade do Luxemburgo. O pais tem igualmente uma rede crescente de PMEs
e empresas recentes ativas na area, tais como a Fast-Track Diagnostics, a Flen Health, a Complix, a
ITTM, a Braingineering Technologies, etc.

As futuras iniciativas do Luxemburgo visam incentivar a inovagdo e a cria¢do de valor pelas
empresas ativas nos segmentos da saude movel e da andlise de megadados. Estas medidas
reforgardo a atratividade do Luxemburgo enquanto plataforma da salde digital.
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/ Parque edlico - Wincrange /

ECOTECH
E ENERGIAS
RENOVAVEIS

O Luxemburgo estd a desenvolver competéncias em muitas areas relacionadas com o respeito pelo
meio ambiente:

Vi,
SN
e @ @ é
1N
Construgao Energias Gestdo Gestdo Mobilidade

ecoldgica renovaveis de residuos da agua elétrica

No total, quase 200 empresas trabalham nestas diferentes areas, apoiadas por um ambicioso
programa do Governo.
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SABIA QUE?

O Luxemburgo tem no seu territério nada menos do que 9 restaurantes que ganharam
estrelas, 2 dos quais com duas estrelas, o que faz do pais um dos mais densos em
termos de restaurantes gourmet.

Fonte: guia Michelin 2019

LWt
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TURISMO
E MICE

O setor do turismo, que registra um crescimento continuo gragas a uma politica pré-ativa de apoio
e promogdo por parte dos sucessivos governos, representa 6,5% do PIB do Luxemburgo e emprega
direta ou indiretamente 20.000 pessoas. Em 2018, o Ministério da Economia decidiu dedicar
um orgcamento de 60 milhdes de euros ao longo de 4 anos para o desenvolvimento continuo das
infraestruturas turisticas do pafs.

Dentro desta indUstria, o setor MICE (Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions) também
tem vindo a registrar um crescimento significativo e tornou-se numa das grandes prioridades da
politica de turismo do Governo. Os beneficios econdmicos por noite sdo, em média, 3 vezes mais
elevados no turismo de negdcios do que no turismo de lazer.

© PARA MAIS INFORMAGOES:
https://meetings.visitluxembourg.com/
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INDUSTRIA

/ Fébrica CTI Systems /

Ha muito dominada pela industria siderurgica, a industria do Luxemburgo diversificou-se bastante
nos ultimos trinta anos e apresenta atualmente uma revitalizagdo do dinamismo, marcada por
numerosos investimentos que visam ampliar ou modernizar as instalacOes existentes, construir
novas instalacGes ou favorecer a inovacdo. Estes investimentos sdo, em grande parte, obra
de agentes internacionais atraidos pela localizagdo geografica e pelo nivel de infraestruturas
do Luxemburgo.
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EXEMPLOS DE PROJETOS INDUSTRIAIS

Faymonwville, fabricante
belga de semirreboques
para transporte
excepcional, construgdo
de uma nova fabrica
com 10.000 m? e centro
logistico.

Hydro Aluminium, produtor noruegués,
unidade de reciclagem de aluminio.

Lentzweiler

wiLtz Brasserie de Luxembourg, filial do grupo belga-brasileiro

AB InBev, construgdo de uma nova cervejaria.

Goodyear
(pneus)

e IEE (sensores), L Euro-Composites, fabricante luxemburgués

centro de pesquisa
e desenvolvimento.

Bissen

JUNGLINSTER

MERSCH

LUXEMBURGO 9

Contern

Foetz 9 ...............

i Dudelange

Avery Dennison, produtor
americano de rolos de papel
de etiqueta, drea de 12.000m?
para acomodar uma nova
linha de produgdo e ampliar a
capacidade de armazenamento
e expedigdo.

ArcelorMittal (ago), em 15 hectares.
investimentos na linha de
producdo e infraestruturas

logisticas

OCSiAl, fabricante russo de
nanotubos em carbono.

Criagdo de um centro de investigagdo
e de um local de produgdo.

de painéis em materiais compdsitos,
ampliagdo do local de produgdo e aquisigdo
de equipamentos de ponta.

Fanuc, fabricante japonesa de robds industriais
com sede europeia no Luxemburgo,

centro europeu de armazenagem e distribuicdo
com 20.000 m?.

DuPont, grupo americano especializado em
quimica, construgdo de uma segunda linha
de produgdo Tyvek®.

#age, fabricante grego de iogurtes, unidade de producgdo instalada

i Retal, fabricante ucraniano de tampas de pldstico e pré-formados para garrafas,
unidade industrial instalada em 2016 em 4.000 m?, 5 linhas de produgdo.

Kronospan, fabricante austriaco de painéis de aglomerado de particulas ou de madeira
prensada, expansdo da capacidade de produgdo e segunda central de cogeragdo.
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/ Fébrica Carlex Glass Luxembourg /

= .
L J0 AUTOMOVEL

O Luxemburgo tem no minimo 50 empresas ativas no setor dos componentes para automoveis.
Este emprega 10.000 pessoas e representa 1,5 mil milhoes de euros de volume de negdcios.
Neste ramo da industria, a pesquisa e o desenvolvimento representam 25% da mao-de-
obra. Existem contatos estreitos entre as empresas do setor e alguns centros de investigacdo
para desenvolver novos produtos. Para fomentar esta dinamica, o pais terd um Innovation
Campus até 2020, situado em Bissen, perto do circuito de testes da Goodyear. Varios
intervenientes do setor reunirdo as suas atividades de investigacdo em torno de laboratorios,
salas de conferéncia e areas de exibicdo deste novo local de inovacgao.

O Luxemburgo é geralmente considerado um mercado ideal para desenvolver e testar novos
modelos de veiculos.
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PRODUTOS E TECNOLOGIAS[ DESENVOLVIDAS
POR EMPRESAS SEDIADAS NO LUXEMBURGO

Visdo noturna,
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Sistemas de injegdo de combustivel;
Moaddulos de controle do motor;
Sistemas de controle das emissdes Magcanetas e fechadura Pneus

Reservatério de
combustivel

Sistemas de aquecimento
Valvulas de seguranga e de climatizagdo
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ESPAGO

O Luxemburgo tem um forte interesse nas atividades relacionadas ao espaco. A empresa de satélites
geoestacionarios SES, uma verdadeira pioneira, iniciou as suas atividades em 1985. Desde entdo,
tornou-se no principal operador europeu de satélites e o segundo maior operador mundial, com
22% de quota de mercado. Mais de 70 satélites SES estdo em Orbita a volta da Terra. O primeiro
satélite 100% luxemburgués foi langado em outubro de 2011.

Desde 2005, o Luxemburgo aderiu a Agéncia Espacial Europeia para participar em programas de
telecomunicacGes, de observacgdo da Terra, de tecnologia e de navegagdo. Foi também em 2005 que
o GLAE (Agrupamento luxemburgués de aeronautica e espago) foi constituido.

Atualmente o setor conta com cerca de trinta empresas ativas com uma mao-de-obra total de
aproximadamente 700 pessoas.

A partir de 2016, o Luxemburgo iniciou uma nova etapa da sua "conquista" do espago, com uma
estratégia destinada ao desenvolvimento da exploragao dos recursos espaciais, nomeadamente
dos metais raros provenientes de asteroides. A estratégia consiste na criagdo de um quadro juridico,
no investimento em programas de P&D e na tomada de participagdes em empresas do setor.

Em setembro de 2018, o Luxemburgo criou uma agéncia nacional para definir e implementar a sua
estratégia espacial: a Luxembourg Space Agency (LSA).
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OS CLUSTERS

Desde 2002, o Estado luxemburgués tem vindo a incentivar a constitui¢do de clusters para os
setores considerados prioritarios para a diversificagdo econémica do pais. Trata-se de uma
rede de agentes publicos e privados que cria ecossistemas que apoiam o empreendedorismo, a
transferéncia de tecnologia, a inovagdo e a promogao internacional.

Os clusters, a maior parte dos quais estdo ligados a Luxinnovation, a agéncia nacional para a inovacao,
abrangem um vasto leque de atividades:

o Automobility

e BioHealth

Creative Industries

Ecolnnovation

e ICT

e logistics

* Maritime

e Materials and manufacturing
* MICE

e Wood

© PARA MAIS INFORMAGOES:
www.luxinnovation.lu/innovate-in-luxembourg/luxembourg-cluster-initiative/
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No Luxemburgo, conforme sublinhado por variados
lideres empresariais, a pequena dimensao do mercado
interno incentiva todos a pensar internacionalmente
na maioria dos processos de decisdo. Esta caracteristica,
aliada a presenca no territério de uma mao-de-obra com
dezenas de nacionalidades diferentes, faz do Luxemburgo
uma das economias mais abertas do mundo.

Uma economla aberta

m TTEe |
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O Luxemburgo ocupa uma posi¢cdo central na Europa. Faz parte da Unido Europeia e do
oo espago Schengen. Assim, pode constituir-se como uma porta de entrada ideal para um mercado

;:’ i de mais de 510 milhdes de consumidores, um espaco de livre circulagdo de mercadorias, pessoas
e e e capitais.
0 O Luxemburgo mantém relacOes privilegiadas com os seus trés paises vizinhos, incluindo dois dos

maioresmercadoseuropeus,aAlemanhaeaFranca,ondeosluxemburguesesdominam perfeitamente

LUXEMBURGO a lingua.
NO CENTRO

DA EUROPA NACIONALIDADE DOS EMPRESARIOS DO LUXEMBURGO

O carater bastante europeu e internacional do Luxemburgo reflete-se igualmente na diversidade
das nacionalidades dos empresarios que iniciam a sua atividade em solo luxemburgués.

Luxemburgueses

al 4} 1070 Alemaes

Portugueses

Italianos

Cidadaos de outros paises
europeus e cidaddos de paises
ranceses elgas terceiros.

Fonte: Statec 2008
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o)
LUXEMBURGO
NO CENTRO
DA GRANDE
REGIAO

O Luxemburgo esta situado no centro de uma zona transfronteirica denominada Grande Regido, na
qual se desenvolveram inimeras formas de cooperagdo desde os anos 80. A Grande Regido inclui o
Luxemburgo, os departamentos franceses Meurthe & Moselle, Meuse & Moselle, as regides alemas
do Sarre e Renania-Palatinado, bem como a Valdnia e a comunidade germandfona da Bélgica.
O Luxemburgo é o territdorio mais pequeno deste vasto grupo e esta localizado no coragdo do
mesmo. A Grande Regido tem 11,5 milhdes de habitantes, mais de 530.000 estabelecimentos
e 15 universidades.

Trata-se de um espaco de intercambio intenso entre os diferentes territorios que a compdem,
nomeadamenteemtermosdeemprego. Estaregidorepresenta, porsiso,cercade 15%dosmovimentos
fronteiricos dentro da UE, com mais de 230.000 pessoas a atravessar uma fronteira todos os dias
para chegar ao seu local de trabalho. Entre estas, 78% chegam ao Luxemburgo a partir de Franga,
da Alemanha e da Bélgica.
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SABIA QUE?

o O LUXEMBURGO TEM ¢ VARlOSACENTROS
DE FRONTEIRAS, ECONOMICOS
DAS QUAIS 9 6
COM A BELGICA, 1,

Q COM A ALEMANHA DE TREM OU AVIAO

COM A FRANCA.
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EMBOURG

LET'S MAKE IT HAPPEN

/ Stand do Luxemburgo na feira MIPIM 2019 /

o
LUXEMBURGO
E O RESTO
DO MUNDO

O grau de abertura da economia luxemburguesa é o mais elevado da Europa e um dos mais
elevados do mundo. A nogdo de abertura pode ser medida comparando a soma das exportagles e
importagdes de bens e servigos de um pais com o seu PIB. Para o Luxemburgo, este racio é de 206,
para a Bélgica de 84 e para os Estados Unidos de apenas 13.

O grau de abertura também ¢é evidenciado pelo indicador Open Markets Index (Indice de Abertura
de Mercado) desenvolvido pela International Chamber of Commerce (ICC). Neste ranking, o
Luxemburgo aparece em 3.% lugar atras de Singapura e Hong Kong e a frente dos Paises Baixos
(ranking 2017).

Quase 65% dos bens e servicos produzidos no Luxemburgo sdo exportados.

Entre as mercadorias que representam uma parte significativa das exportagées do Luxemburgo
figuram os produtos metalicos manufaturados (aco, metalurgia, etc.), as maquinas e equipamentos,
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SABIA QUE?

MULTILINGUISMO

E CULTURA

=2 ©

BR

Quase todos os filmes exibidos nos cinemas de
Luxemburgo sdo exibidos na sua versao original com
legendas.

Nos museus, a maioria dos painéis explicativos
das obras sdo trilingues, alemao, francés e inglés.

A imprensa local submete titulos que misturam artigos
em alemao, francés e inglés. Também estdo disponiveis
titulos de imprensa nas linguas das comunidades
estrangeiras mais representadas.

‘ ‘ bem como os materiais de transporte.

Gracas, Nas importagdes de bens, as categorias de produtos mais representadas sdo os materiais
nomeadamente, de transporte, as maquinas e equipamentos, bem como os produtos quimicos.

ao seu aeroporto

internacional, Os trés pafses com maior concentragdo de trocas comerciais com o Luxemburgo sdo
o Luxemburgo a Alemanha, a Franca e a Bélgica, sendo os produtos de origem belga os primeiros em termos de
constitui uma importagSes. A balanga comercial do Luxemburgo registou um défice de 6,8 bilhdes de euros em
excelente 2018, com exportacdes de 13 bilhdes de euros e importagdes de 19,8 bilhdes de euros.
plataforma

de distribuicdo
para o Benelux.99

Cyril Marchiol,
Tsumé

Um outro aspeto da abertura do pais é a sua capacidade para atrair investimento estrangeiro.

A balanga de transagbes correntes do Grdo-Ducado (saldo dos fluxos financeiros, incluindo a
balanga comercial, os saldrios, os dividendos, os juros, as transferéncias de fundos, etc.) apresenta
um excedente de 2,8 bilhdes de euros em 2018, principalmente devido a um grande excedente na
balanca de servigos, em grande parte devido as exportagdes de servigos financeiros.

Em 2016, o Investimento Direto Estrangeiro total atingiu 31,8 bilhdes de ddlares.
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O Luxemburgo esta altamente consciente das
questoes de atratividade da politica fiscal, num
contexto de concorréncia internacional intensa, para
atrair as empresas para o seu territorio. O Governo levou
a cabo uma reforma fiscal em 2017, com trés objetivos:
equidade, sustentabilidade e competitividade.




(m]m)
(m]m)

0 (%

A FISCALIDADE
DAS EMPRESAS

O contexto fiscal luxemburgués esta a tornar-se mais atrativo para as empresas. A taxa global
padrado do imposto sobre o rendimento das sociedades, ja reduzida em 2017, passou de 26,01% em
2018 para 24,94% em 2019 em resultado de uma nova reforma. Esta nova taxa corresponde a varios
elementos: um "imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas" (IRC) que passou de 18% para
17%, acrescido 7% de um imposto de solidariedade destinado ao Fundo para o emprego, ao qual
se soma o imposto comercial autarquico- fixado para cada autarquia- que ascende, por exemplo,
a 6,75 % para a cidade do Luxemburgo (referéncia utilizada para calcular as taxas acima referidas).

As empresas podem beneficiar de vérias medidas de redugdo de impostos, por exemplo, para
financiar os seus investimentos. Além disso, as sociedades com matéria coletdvel ndo superior a
175.000 euros estdo sujeitas, desde 1 de janeiro de 2019, a uma taxa global padrdo de 22,80%.
Todas estas altera¢Ges sdo, por conseguinte, favoraveis as pequenas e médias empresas (PME).

Além da reforma fiscal de 2019, foram adotadas novas medidas de propriedade intelectual em abril
de 2018 para incentivar as empresas a investir nesta area.
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/ Luxembourg House — Concept Store /

(%)

A FISCALIDADE
DAS PESSOAS
FiSICAS

A taxa do imposto sobre o rendimento das pessoas fisicas é uma das mais baixas da Europa, em
particular para os casais. O imposto sobre o rendimento baseia-se em 23 escaldes progressivos,
com uma taxa de imposto marginal maxima de 42% desde 1 de janeiro de 2017 (45,78% apos
a integra¢do do imposto de solidariedade "Fundo para o emprego", que atinge 9% acima de um
determinado limite de rendimento).

A carga fiscal no Luxemburgo varia em fung¢do do rendimento e da composi¢do do agregado familiar.
Segundo a OCDE, a um casal casado com dois filhos e dois salarios (100 e 67% do salario médio,
respectivamente) serd cobrado um imposto global- incluindo as contribui¢des sociais — de 26,3%,
em comparagdo com 35,2% da média da Unido Europeia.

A contribuigdo predial é também uma das mais baixas da Europa. De acordo com a Comissdo
Europeia, os impostos recorrentes sobre ativos imobiliarios em 2017 ascenderam a 0,1% do PIB no
Luxemburgo, em comparagdo com 1,3% para a zona euro.
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A taxa normal do IVA é de 17% desde 1 de janeiro de 2015. E a mais baixa da Unido Europeia
(18% em Malta, 19% no Chipre, na Roménia e na Alemanha). Além disso, é aplicada uma

ocoo taxa intermédia de 14% (nomeadamente sobre as taxas de custddia e de gestdo de titulos),
838 uma taxa reduzida de 8% (nomeadamente sobre certos fornecimentos de energia) e uma taxa

"super reduzida" de 3% (sobre a maioria dos produtos alimentares e sobre a restauragdo, livros,
IMPOSTO medicamentos ou mesmo certas obras de construgdao ou renovacdo de uma casa, para referir
SOBRE O VALOR apenas alguns exemplos). Além disso, a taxa de IVA "habitacdo" de 3% pode ser aplicada na compra

ACRESCENTADO da habitagdo principal e de obras de renovagdo.

Os impostos especiais de consumo e impostos similares também sdo favoraveis na comparagdo
internacional.

SABIA QUE?
CONFIGURACAO POLITICA ® 21 10
Composicdo da Cadmara dos Deputados DEPUTADOS CsV DEPUTADOS LSAP
(na sequéncia das elei¢des legislativas de (DEMOCRATAS CRISTAOS) (SOCIALISTAS)
14 de outubro de 2018) O 12 9
‘. DEPUTADOS DP DEPUTADOS DEI GRENG
® P .. (PARTIDO LIBERAL) (ECOLOGISTAS)

.. 000 DEPUTADOS ADR DEPUTADOS DEI LENK
(DIREITA) (ESQUERDA)

Q0 S
0000 60 e%ce o,
DEPUTADOS PIRATEN

(PARTIDO PIRATA)
DIREITO DE VOTO PARA OS ESTRANGEIROS

@\ No Luxemburgo, os estrangeiros que residam no pais ha pelo menos
b 5 anos podem inscrever-se nas listas eleitorais para votar nas eleigdes
H

autdrquicas e nas eleigdes europeias.
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No final de 2015, o Luxemburgo lancou o estudo
estratégico da Terceira Revolugao Industrial (TIR),
em colaboracao com a equipe do economista americano
Jeremy Rifkin, a primeira etapa de uma abordagem que
visa imaginar o Luxemburgo do futuro, tendo em conta
os desenvolvimentos tecnoldgicos atuais e futuros e a
necessidade de utilizar os recursos do planeta de uma
forma mais responsavel.




O estudo estratégico da Terceira Revolugdo Industrial, que envolveu agentes publicos, privados e da
sociedade civil, abrange um campo muito amplo, dividido em 9 tépicos-chave (6 reflexdes setoriais
e 3 temas transversais), sendo que cada um beneficia de um grupo de trabalho dedicado, cujas
conclusdes foram tornadas publicas em 14 de novembro de 2016, sob a forma de um roteiro para
2050.

Os trés temas transversais sao:
e Economia Inteligente,

e Economia circular,

¢ Produtores-consumidores e modelo social.

- —

/0 Luxemburgo do futuro 45 /



/ 14 de novembro de 2016 - O economista americano Jeremy Rifkin apresenta os resultados do estudo TIR /

AS 6 REFLEXOES SETORIAIS ABORDAM:

A energia: até 2050, o pais pretende cobrir 70% do seu consumo total de energia com
fontes renovaveis (edlica, solar, geotérmica e biogas).

A mobilidade: o Luxemburgo deseja promover uma mobilidade menos poluente: promogdo
de veiculos elétricos e sem condutor e investimento em infraestruturas de transportes
publicos.

ay A construgao: para limitar o consumo de energia, é necessario conceber uma nova geragdo
5%, de edificios. Estdo em curso projetos-piloto na area da construgdo inteligente, promovendo
a utilizagdo circular dos recursos.
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O setor agroalimentar: o pais deseja proceder a uma reflexdo aprofundada sobre
a gestdo dos residuos alimentares e a utilizacdo da energia neste setor.

A industria: o Luxemburgo pretende continuar a ser um pais industrial, incentivando a
adocgdo de novas tecnologias nas fabricas e centros de engenharia: impressao 3D, robdtica,
design virtual, realidade aumentada e Internet das coisas.

As finangas: o setor financeiro esta igualmente envolvido num movimento de inovagdo e
transformacdo digital. Para acompanhar a transigdo econémica do pais, o setor financeiro
deseja desenvolver as finangas verdes e o microfinanciamento, fazer evoluir o seu quadro
legislativo e colocar a tonica na educacdo financeira.
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GESTAO DO ESTUDO "THIRD INDUSTRIAL REVOLUTION"

CONSELHO DE GESTAO

COMITE DE ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO
Presidéncia: Ministro da Economia
Ministros em causa, Organizagdes patronais, Sindicatos e Camaras profissionais, Sociedade civil

8 PLATAFORMAS TEMATICAS "PARCERIA PUBLICO-PRIVADA"

Conselho Energiezukunft Luxembourg o Trabalho,
) N Grupo , . ) Intensificagdo
Nacional para Létzebuerg ) Economia Mobilidade Sustainable ) Emprego
» de Alto Nivel da . e sustentavel =
a construgdo (futuro da . circular inteligente Development . e Questdes
) . Industria TIR , da agricultura "
sustentavel energia) Finance Platform Sociais

© PARA MAIS INFORMAGOES:
www.troisiemerevolutionindustrielle.lu

r LUNEMBOURG
Hl§ iI..IETAIH!.I-ILIT\'
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/ Technoport, Esch-sur-Alzette /

SABIA QUE?

UMA DUZIA DE

INTERNACIONAIS
ESTAO PRESENTES NO

TERRITORIO

LUXEMBURGUES

A oferta educativa abrange toda a escolaridade, do
ensino pré-escolar ao secundario, em varias linguas
europeias.

Além disso, algumas escolas e liceus luxemburgueses
abrem agora sec¢des angldéfonas.

AS INFRAESTRUTURAS

SAO PARTICULARMENTE
NUMEROSAS NO LUXEMBURGO

A TITULO DE EXEMPLO:

CAMPOS

<> O pecoLre

="~ PISCINAS
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SABIA QUE?

HISTORIA DA

ECONOMIA
DO LUXEMBURGO

De um pais agricola a uma nacdo que antecipa
os desenvolvimentos tecnoldgicos do futuro: as
grandes etapas da economia luxemburguesa.

O Luxemburgo apresenta-se como um territério em
perpétua transformacdo, capaz de se reinventar num
mundo em mudanca. O pais também tem sido capaz
de demonstrar uma boa resiliéncia a turbuléncia dos
Ultimos anos e de se preparar para outros desafios
futuros.
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ESTRUTURA DA ECONOMIA EM 1970 SABIA QUE?
(EM PERCENTAGEM DO PIB)

O LUXEMBURGO E MEMBRO DOS

m SINDICATOS INTERNACIONAIS

SEGUINTES:

Zollverein (1842-1919)

UEBL (1921)
BENELUX (1944)
Construcao ONU (1945)
6%  Agricultura NATO (1949)
’ Energia Conselho da Europa (1949)
CECA (1952)

Comunidade Europeia (1957)
OCDE (1960)

Espago Schengen (1985)
Unido Europeia (1993)

Zona euro (1999)

ESTRUTURA DA ECONOMIA EM 2018
(EM PERCENTAGEM DO PIB)

5,5%

Construcao

0,3%  Agricultura

Energia
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© Para quaisquer informacoes sobre a
promocao econémica do Luxemburgo
(Investir no Luxemburgo, inovar no Luxemburgo,
exportar a partir do Luxemburgo)
www.tradeandinvest.lu
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CAMARA DE COMERCIO

o

www.cc.lu

o

@ccluxembourg

@

Camara de Comércio
do Luxemburgo

[ {)

@ccluxembourg

HOWSE OF
ENTREPRENEURSHIP

HOUSE OF
ENTREPRENEURSHIP

o

www.houseofentrepreneurship.lu

HOUSE OF STARTUPS

HOUSE OF STARTUPS

o

www.host.lu

A Camara de Comércio defende os interesses das empresas de todos os setores
econdmicos (exceto artesanato e agricultura), ou seja, 90.000 cidaddaos que
representam 75% do emprego assalariado e 80% do PIB do Luxemburgo.

0 7, Rue Alcide de Gasperi 8 chamcom@cc.lu
Luxembourg Kirchberg

ASSUNTOS INTERNACIONAIS

A principal missdo do Departamento de Assuntos Internacionais da Camara de Comércio
é promover as relagGes econdmicas e comerciais com paises estrangeiros e apoiar as
empresas no desenvolvimento das exportacGes dos seus produtos e servigos.

@ international@cc.lu

A House of Entrepreneurship é uma plataforma que relne todas as partes
interessadas envolvidas na cadeia de valor de criagdo e desenvolvimento de
empresas no Luxemburgo. Esta plataforma oferece uma oferta consolidada de
servicos a titulares de projetos empresariais e a gestores estabelecidos.

A pedido e sob pré-selecdo do Ministério da Economia, os investidores
estrangeiros podem igualmente ser apoiados quando chegam ao Luxemburgo,
de acordo com um programa personalizado.

0 14, rue Erasme, @ info@houseofentrepreneurship.lu
L-1468 Luxembourg-Kirchberg

A House of Startups, langada pela Camara de Comércio em 2018, é um centro
de incubadoras onde estdo instaladas quatro entidades: o Luxembourg-City
Incubator, uma iniciativa da Camara de Comércio e da Cidade do Luxemburgo,
a Luxembourg House of Financial Technology (LHoFT), Hub@Luxembourg e
olnternational Climate Finance Accelerator.

0 9 rue du Laboratoire, @ reception@host.lu
L-1911 Luxembourg-Gare
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GUICHET.LU

o

www.guichet.public.lu/entreprises

LUXEMBOURG
FOR FINANCE

o

www.luxembourgforfinance.com

LUXINNOVATION

o

www.luxinnovation.lu

SABIA QUE?

Desde o langamento da House of Entrepreneurship em 2016,
uma média de 38 futuros empresarios tem atravessado as
portas todos os dias para obter aconselhamento. Destes
empresarios, 2/3 sdo "jovens" empresarios. S6 em 2018, os
colaboradores da House of Entrepreneurship organizaram
no total 9.178 reunides presenciais, trataram 9.565 e-mails
e 14.967 chamadas telefonicas relativas a pedidos de
titulares de projetos ou de empresarios estabelecidos.

O guia administrativo do Estado luxemburgués inclui um portal para empresas em
francés, inglés e alemao, que relne informagdes Uteis para as empresas do ponto de
vista administrativo e que permite a realizacdo de varios tramites online.

A Luxembourg for Finance (LFF), a agéncia para o desenvolvimento do centro financeiro,
€ uma parceria publico-privada entre o governo luxemburgués e a Federagdo dos
Profissionais do Setor Financeiro. O seu objetivo é de desenvolver o setor dos servigos
financeiros no Luxemburgo e identificar novas oportunidades de desenvolvimento.

0 12, rue Erasme
L-1468 Luxembourg

A Luxinnovation é uma organizagdo que contribui para o o desenvolvimento econémico
do Luxemburgo, incentivando a inovagdo, ao promover as atividades do Luxemburgo
no estrangeiro (importacdo-exportacdo) e ao servir de ponto de contato para os
investidores estrangeiros.

0 5, avenue des Hauts Fourneaux
L-4362 Esch-sur-Alzette
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