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LE LIBRE-ÉCHANGE EN 4 PARTIES
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LUXEMBOURG
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INTÉGRATION ÉCONOMIQUE & POLITIQUE
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1842 
Zollverein

1921
UEBL

1944
Benelux

1945 
ONU

1948 
Abandon de la 

neutralité politique
&,monétaire

1949
OTAN

1949
Conseil de l’Europe

1952
CECA

1957
CEE

1961
OCDE

1985
Espace Schengen

1993
Union européenne

2002
Introduction de 

l’euro
2007

Traité de Lisbonne
2015

Présidence du 
Conseil de l’UE
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MOTEUR COMMERCE EXTÉRIEUR

Commerce extérieur 
= 

83,3% 
de la croissance 

économique de 2016
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MARCHÉ UNIQUE EUROPÉEN
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INDUSTRIE 4.0 & SERVICES 1.0? (1/2)
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INDUSTRIE 4.0 & SERVICES 1.0? (2/2)
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RECONNAISSANCE MUTUELLE

Obstacles persistants

• Exigences non conformes au 
principe de reconnaissance 
mutuelle par manque de confiance 
(+acceptation par crainte d’une 
procédure en justice)

• Manque de connaissances de 
l’application du principe de 
reconnaissance mutuelle

• Dialogue trop lent entre les autorités 
compétentes
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BLOCAGE GÉOGRAPHIQUE
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BLOCAGE GÉOGRAPHIQUE

• Vendre à tous!

• Attention à la conception du site 
web: choix des langues, préfixe 
international, etc.

• Activité dirigée?

• Insécurités juridiques

• Ventes en ligne découragées

Une proposition de règlement 
qui s’attaque aux symptômes… 

…mais pas à la cause!
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MARCHÉS PUBLICS
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IMMOBILITÉ DU TRAVAIL (1/2)
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IMMOBILITÉ DU TRAVAIL (2/2)

• Promouvoir l’apprentissage des langues

• Assurer une meilleure coordination des 
politiques relatives aux pensions

• Oser faire plus et mieux dans le contexte 
de la carte bleue européenne

• Faciliter le détachement des travailleurs 
entre les Etats membres de l’UE

• Accélérer la mise en œuvre des 
directives en la matière
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PRESPECTIVES INTERNATIONALES
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LE SYSTÈME MULTILATÉRAL

Le multilatéralisme – une espèce en 
voie d‘extinction?

• Consensus = problématique
• Sujets de plus en plus complexes
• Processus de décision laborieux et 

long
• Montée en puissance des accords

préférentiels

 Que faire? 
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RETOUR INSIDIEUX DU PROTECTIONNISME

Les origines du NON
au libre-échange

• Libre échange = globalisation?
• Libre-échange = inégalités + 

chômage?
• Populisme
• Protectionnisme
• Anti-establishment

+ Real-time information
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RECOMMANDATIONS
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POLITIQUE COMMERCIALE (1/3)

Revoir la gouvernance de
la politique européenne
- Accord mixte?
- Scénario wallon

Oeuvrer en faveur d‘un
libre-échange inclusif
- Identifier l‘origine des 

douleurs
- Bottom-up
- Politique de redistribution
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POLITIQUE COMMERCIALE (2/3)

Définir une réelle stratégie pour assurer un level-playing-field et la réciprocité 

• Obtenir des concessions équivalentes
• NON aux pratiques déloyales
• NON au précepte « œil pour œil, dent pour dent »
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POLITIQUE COMMERCIALE (3/3)
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Des plaques
tectoniques

qui bougent…
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INTERNATIONALISATION DES PME (1/3)
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Luxembourg
10 entreprises = 56% des exportations
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INTERNATIONALISATION DES PME (2/3)
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Internationalisation et taille d’entreprise 
– un lien incontestable
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INTERNATIONALISATION DES PME (3/3)

• S’assurer que la récente réforme de la
promotion économique du commerce
extérieur puisse clarifier le rôle de
chaque partenaire engagé

• Explorer l’introduction d’un crédit
d’impôt à l’exportation pour les PME

• Promouvoir la sous-traitance et la
formation d’experts en exportation
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DIVERSIFICATION GÉOGRAPHIQUE
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DIVERSIFICATION INDUSTRIELLE

• Intégrer les produits et services
industriels luxembourgeois davantage
dans les chaînes de valeur
internationales

• Miser sur l’éducation STEM

• Fermer le « skills gap »

• Préserver le statut d’économie de
« brain gain »

• Remédier à l’écart entre la recherche
fondamentale et appliquée

• Saisir l’opportunité du « reshoring »
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FAIRE SES DEVOIRS À DOMICILE

Assurer la viabilité de la 
politique européenne

• Assumer la responsabilité nationale

• Créer un cadre propice à la mise
en œuvre des projets et réformes
proposées

• Traiter les dysfonctionnements
persistants du marché unique
européen
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LES 3 MESSAGES-CLÉS

#1 LIBRE-ÉCHANGE = LUXEMBOURG

#2 GARDER LE CAP FACE AU RISQUE DE REPLI

#3 ÉCOUTER ET AGIR
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Merci pour votre attention!
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